NA KRAJOWA GOSPODARKE

W 2024 ROKU




Wptyw sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke w 2024 roku

Wptyw sieci Lidl Polska
na krajowa gospodarke
w 2024 roku

Warszawa, 2025 rok



Wptyw sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke w 2024 roku

Wptyw sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke w 2024 roku

Spis tresci

1. Streszczenie zarzadcze
2. Wptyw ekonomiczny — wktad sieci Lidl Polska w rozwdj polskiej gospodarki
21. Wartos$¢ zakupow
2.2.  Wartos¢ dodana - gtéwny sktadnik PKB
2.3.  Zatrudnienie
2.4. Dochody gospodarstw domowych
2.5. Podatki - wktad do budzetu krajowego
2.6. Eksport
2.7.  Wptyw sieci Lidl na partneréw biznesowych

3. Notka metodyczna

10
16
20
28
32
36
38
40
46



Wptyw sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke w 2024 roku

1.

Streszczenie
zarzadcze

Lidl Polska funkcjonuje na rodzimym rynku od 23 lat. Spétka jest
6. najwieksza pod wzgledem przychodéw firma w Polsce'.

Gtéwnym celem sieci Lidl Polska jest zadowolenie klientéw i klientek,

dlatego w ofercie sklepdw znajduje sie szeroki wachlarz wysokiej jakosci
produktéw, oferowanych w atrakcyjnych, niskich cenach, wyprodukowanych

w sposob zréwnowazony. Warto podkreslié, ze Lidl Polska gwarantuje te same
niskie ceny we wszystkich swoich ponad 900 sklepach w kraju — niezaleznie
czy méwimy o duzych aglomeracjach miejskich czy matych miasteczkach.
Demokratyzacja cen oraz transparentna polityka cenowa stanowig nieodtgczng
czes¢ strategii biznesowej firmy.

Lidl Polska jest firma spotecznie odpowiedzialng, ktéra stale podejmuje wazne dla
spoteczenstwa dziatania, czyli zwigzane z dobrem pracownikéw i pracowniczek,
klientéw i klientek, dostawcéw oraz lokalnych spotecznosci, ochrong srodowiska
naturalnego, a takze troska o klimat i bioréznorodnosé.
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Dziatalnosé Lidl Polska ma takze silny, pozytywny wptyw na krajowa gospodarke.
Z ekonomicznego punktu widzenia mozna wyréznié trzy najwazniejsze kanaty
oddziatywania firmy:

1. 2. 3.

obstuge popytu wspieranie eksportu
finalnego polskich wyrobéw
konsumentéw, gdzie w ramach marek
Lidl Polska efektywnie wtasnych Lidl, ktére
posredniczy miedzy dzieki rekomendacjom
producentami zakupowym Lidl Polska
a konsumentami; trafiajg na pétki sklepéw
Lidl dziatajacych
poza granicami kraju.

utrzymanie i rozwéj sieci
sklepoéw Lidl Polska oraz
zwigzane z tym wydatki
na ptace oraz zakupy

na potrzeby samej sieci;

W 2024 roku Lidl Polska zakupit od polskich dostawcéw towary i ustugi
za ponad 26 mld zt, z czego:

mild
zt

stanowity zakupy na potrzeby
samego Lidl Polska,

23,33

to warto$¢ towardw, ktére dzieki
Lidl Polska trafity do polskich
konsumentéw.
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Samo funkcjonowanie sklepéw Lidl Polska w 2024 roku miato istotny, pozytywny
wplyw na gospodarke. Poza codzienng dziatalnoscia sklepéw, gospodarke
napedzaty zakupy potrzebne do ich utrzymania oraz wydatki pracownikéw

i pracowniczek, ktore dalej kraza w gospodarce. W rezultacie szacujemy,

ze w 2024 roku funkcjonowanie sklepéw Lidl Polska:

generowato prawie .
1 1,4 mld zt wartosci dotcl:ige],
czego 6 mld zt powsta
° sv sar?\ej spotce,a 5,4 mild zt
u dostawcoéw Lidl Polska
i dzieki pensjom wy'p’caco-nym
zespotom pracowniczym,

utrzymywato ponad 57 tys.
2 miejsc pracy (etatéw), z czego
@ Prawie 26,5 tys. bezposrednio
w Lidl Polska, a reszte
u poddostawcow i dzieki
pensjom wyptaconym
zespotom pracowniczym;

zapewnito prawie 2,9 mld zt
dochodéw gospodarstwom .
3 @ domowym, w tym prawie PrZymos,to ponad 3,5 mid zt
dochodéw podatkowych
@ i sktadkowych budzetowi

pPanstwa, samo
iNFZ. rzadom, ZUS

1,6 mld zt wyptaconych
bezposrednio przez Lidl Polska;

Funkcjonowanie sklepéw Lidl pomogto polskim rolnikom i dostawcom dotrze¢ do
klientéw i klientek w kraju i za granica.

W 2024 roku Lidl Polska zapewnit milionom konsumentéw dostep do produktow
polskich dostawcéw, co dodatkowo wygenerowato 21,5 mld zt wartosci dodane;j.

Dane zawarte w raporcie, o ile nie wskazano inaczej, dotycza roku obrotowego 2024,
ktory obejmuje okres od 1 marca 2024 roku do 28 lutego 2025 roku, a kwoty transakcji
gospodarczej podane sg bez VAT (netto), chyba ze wskazano inaczej.

Wptyw sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke w 2024 roku
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2.

Wptyw ekonomiczny

- wktad sieci Lidl Polska?
w rozwoj polskiej gospodarki

Lidl Polska wyznacza trendy rynkowe oraz odpowiada na potrzeby konsumentow.
Sie¢ stale rozszerza swojg oferte, w ktérej znalezé mozna réznorodny asortyment,
wyprodukowany w sposéb zréwnowazony, w tym mnogos$¢ produktéw od polskich
dostawcow. Jako 6. najwieksza pod wzgledem przychodéw firma w Polsce?

Lidl Polska wptywa nie tylko na poprawe jakosci zycia polskich gospodarstw
domowych, ale réwniez przyczynia sie do rozwoju krajowej gospodarki.

Za szczegllnie wazny nalezy uznaé¢ wktad sieci w tworzenie warto$ci dodanej,
czyli gtéwnego sktadnika produktu krajowego brutto (PKB) oraz miejsc pracy.

Wptyw sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke w 2024 roku

n

Wktad sieci Lidl Polska w rozwdj krajowej
gospodarki nie ogranicza sie do sektora
handlu detalicznego, z ktérym $cidle zwigzana
jest jej dziatalnos¢ operacyjna i w ktérym
powstaja efekty bezposrednie. Wptyw sieci
odczuwalny jest réwniez w wielu innych
gateziach gospodarki, w ktérych dziataja
dostawcy débr, towardw i ustug dla Lidl
Polska.

W kazdym obszarze dziatania Lidl Polska
generowane jest zatrudnienie, wyptacane sg
wynagrodzenia, tworzona jest warto$¢ dodana
(przyrost wartos$ci dobr i ustug w wyniku
okreslonego procesu produkcji lub tworzenia

ustugi)* oraz odprowadzane s3 podatki.

W celu oszacowania tgcznego wptywu

Lidl Polska na rozwdj polskiej gospodarki,
bioragc przy tym pod uwage efekty powstajace
rownolegle w wielu sektorach, niezbedne jest
odpowiednie modelowanie ekonomiczne.

Narzedziem powszechnie wykorzystywanym
w tego typu analizach jest tzw. model
przeptywédw miedzygateziowych?®, ktéry
wyraza ekonomiczne powigzania pomiedzy
poszczegdlnymi gateziami gospodarki oraz
pozwala zbadad, w jaki sposéb dziatalnosé
jednej gatezi wptywa na funkcjonowanie
pozostatych.

Przyktad tworzenia wartosci dodanej (produkcja i sprzedaz soku)®

O

PRACA MASZYNY OWOCE
ENERGIA
2,5zt 3,5zt
& =
TP ]
SADOWNIK PRODUCENT SOKU

WD=352zt-25zt=1zt

WD=452zt-35zt=1z

®
T
4,5 zt
KLIENT
= 5zt
SKLEP
WD =52zt-4,52zt=50 gr

WD oznacza warto$¢ dodang. Suma wartos$ci dodanej dla przedstawionego przyktadu to 2,5zt + 1zt + 1zt + 0,5zt = 5 zt
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Zastosowanie modelu przeptywéw miedzygateziowych pozwolito wyréznié¢
trzy poziomy wptywu sieci Lidl na gospodarke Polski oraz nadaé
im wymiar liczbowy.

Pierwszy z nich to wptyw bezposredni
zwigzany z podstawowg dziatalnoscia
firmy. Obejmuje on m.in.:

wytworzong wartosé dodana,

utrzymane i tworzone miejsca pracy,

wynagrodzenia wyptacane
pracownikom i pracowniczkom,

ptacone podatki.

Wptyw firmy siega jednak znacznie dalej niz
bezposrednie efekty jej dziatalnosci. Wynika
to z faktu, ze gospodarka stanowi system
naczyn potaczonych, w ktérym dziatania
jednego podmiotu oddziatujg na wielu

innych uczestnikéw wymiany gospodarczej.
W zwigzku z tym, ze sie¢ Lidl Polska
wspotpracuje z firmami z réznych sektoréw,
jej rozwéj przektada sie na poprawe takze

ich wynikéw — moga one generowac wartosé
dodang, oferowa¢ zatrudnienie zespotom
pracowniczym i wyptaca¢ wynagrodzenia,
ktore zwiekszaja z kolei dochody gospodarstw
domowych. W ten sposéb Lidl generuje efekty
posrednie w réznych sektorach gospodarki.

Wptyw gospodarczy Lidl Polska nie koriczy

sie jednak na efektach posrednich. Dochody
gospodarstw domowych generowane przez
Lidl Polska, zaré6wno w sposéb bezposredni
(wsréd swoich pracownikéw i pracowniczek),
jak i posredni (wsréd zespotéw pracowniczych
dostawcow i poddostawcow), maja przetozenie
na ogoélny wzrost konsumpcji, wytwarzajac
impuls popytowy. Impuls ten znajduje
odzwierciedlenie w zwiekszaniu produkcji,
prowadzacym do wytwarzania warto$ci dodanej,
generowania miejsc pracy, dochodéw oraz
wptywoéw podatkowych. Opisany mechanizm
stanowi kolejny efekt oddziatywania firmy,
zwany efektem indukowanym.

Wptyw sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke w 2024 roku 13

Rysunek 1. Wizualizacja zaleznosci w modelu Input-Output Zrédto: Analiza Deloitte, 2025

Mozliwe jest zbadanie wptywu
przedsiebiorstwa w 3 wymiarach:

wplyw bezposredni

wynikajacy z dziatalnosci
podstawowej firmy,

wplyw posredni

wplyw indukowany

generowany poprzez
wydatki pracownikéw
firmy oraz pracownikéw
i pracowniczek podmiotéw
powigzanych.

generowany wséréd
dostawcéw oraz
podmiotéw z firm i branz
powigzanych,

Pomiaru wptywu mozna
dokonaé¢ w 3 obszarach:

il

warto$é dodana, zatrudnienie, dochody

gospodarstw domowych.
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Zrodto: Analiza Deloitte, 2025

Kluczowe obszary wptywu
ekonomiczno-spotecznego

sieci Lidl w 2024 roku

\

4~

21,53

Wartos¢ dodana wygenerowana dzieki
dziatalnosci firm, ktérych towary sa
oferowane w Lidl Polska, i ich dostawcéw
(np. rolnicy, hodowcy, producenci
potproduktéw, producenci komponentéw,
producenci opakowan) oraz dzieki wydatkom
zespotéw pracowniczych dostawcéw Lidl

i firm zaopatrujacych dostawcéw Lidl.

mid
ponad 2 zt

Wartosé zakupéw débr i ustug (zuzycie
posrednie) oraz towaréw do odsprzedazy
sieci Lidl Polska od polskich dostawcéw.

11,4z

Warto$¢ dodana’ wygenerowana dzieki
dziatalnosci sieci Lidl Polska w sposéb
bezposredni (w zwigzku z podstawowg
dziatalnoscia Lidl Polska, ktéra jest
udostepnianie w sklepach oraz sprzedaz
szerokiej gamy towaréw konsumentom),
posredni (poprzez zakupy na prowadzenie
i utrzymanie sklepéw)® oraz indukowany
(poprzez wydatki gospodarstw domowych,
ktérych dochody powstaty dzieki obecnosci
Lidl Polska®.
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57 026

Miejsca pracy stworzone i utrzymane dzieki
dziatalnosci sieci Lidl Polska (miejsca pracy
w firmie Lidl Polska oraz u dostawcéw, ktére
sg utrzymywane ze wzgledu na wspétprace
z Lidl Polska, a takze miejsca pracy
utrzymywane dzieki zakupom pracownikéw
i pracowniczek Lidl Polska oraz dostawcoéw).

Wartos$¢ podatkéw i optat odprowadzonych
przez sie¢ Lidl Polska.

/
’ Q/'

mid
9 ¥ 2t

blisko

Wartosé eksportu produktow
dostarczonych za posrednictwem sieci
Lidl Polska przez ponad 340 polskich
dostawcédw na 28 zagranicznych rynkéw.

J A7

0*

2,91

Dochody gospodarstw domowych
wygenerowane dzieki dziatalnosci
sieci Lidl Polska.
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2.1
Wartos¢ zakupow

Lidl Polska wspoétpracuje z tysigcami polskich firm, ktére dostarczaja
do niego towary i ustugi. Te zakupy mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

. zakupy na potrzeby Lidl (zuzycie posrednie), co w praktyce
oznacza urzadzenie i utrzymanie sklepow,

. zakupy towarow, ktore za posrednictwem Lidl Polska trafiaja
do konsumentow.

Warto$¢ zakupow dobr i ustug zwigzana z tzw. zuzyciem posrednim stanowi istotng
zmienng pozwalajacy oszacowac wktad przedsiebiorstwa w tworzenie PKB. Zakupy
firmy prowadza bowiem do powstawania wielowymiarowych efektéw w polskiej
gospodarce.

Poprzez zakup materiatéw, energii oraz ustug niezbednych w codziennej
dziatalnosci sklepéw oraz zarzgdzaniu nimi, Lidl Polska wspiera rozwéj swoich
dostawcow i poddostawcédw, generujac przy tym pozytywne efekty w gospodarce.

Wptyw sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke w 2024 roku

Zgtaszany przez sie¢ Lidl Polska popyt

na szeroka game produktéw przyczynia sie

do tego, ze dostawcy i poddostawcy tworzg
wartos$¢ dodanag, zatrudniajg pracownikéw

i pracowniczki oraz wyptacajg wynagrodzenia,
co z kolei zwieksza dochody gospodarstw
domowych.

Dzieki temu dziatalno$¢ firmy w Polsce jest
jednym z kanatéw przyczyniajacych sie do
powstawania efektéw posrednich w wielu
sektorach gospodarki. Ponadto, zwiekszone
dochody wsréd pracownikéw i pracowniczek
sieci Lidl Polska oraz zespotdéw pracowniczych
dostawcéw i poddostawcédw pozwalaja na
zwiekszenie wydatkéw na konsumpcje, ktéra
réwniez generuje warto$¢ dodang, miejsca
pracy i wynagrodzenia w gospodarce.

Ponad

26 miaz

aczna warto$é towarow,
materiatéw i ustug zakupionych
od polskich dostawcéw przez
Lidl Polska w 2024 roku.

wynosita Y

Kwota ta jest poréwnywalna

- catkowitym budzetem NFZ )
na refundacje lekow, technologii
lekowej i wyrobow medyczgych
dla pacjentow W 2024 roku'.

3 mld zt

wynosita taczna wartosé
materiatéw i ustug zakupionych
o.d polskich dostawcéw przez sieé
Lidl Polska w 2024 roku.

Jest to kwota poréwnywalna
z wydatkami na podstawowga
opieke zdrowotnga przez NFZ

W wojewddztwie mazowieckim
w 2024 roku,

Podstawg dziatalnosci Lidl Polska,

zwigzanag $cisle z branzg handlu detalicznego,
jest sprzedaz towaréw gospodarstwom
domowym. Towary do odsprzedazy s3

w znacznej mierze kupowane od polskich
dostawcéw. W 2024 roku warto$c¢ towardw
zakupionych od polskich dostawcéw przez sie¢
Lidl Polska wyniosta prawie 23,3 mld zt.

Jesli warto$¢ zakupu towaréw do odsprzedazy
od polskich dostawcéw zostanie zsumowana

z wartoscig materiatéw i ustug niezbednych

do prowadzenia sklepdw (takze zakupionych
od polskich dostawcéw), wynikiem bedzie
catkowita wartos¢ zakupoéw Lidl od polskich
dostawcow, czyli ponad 26 mld zt (23,3 mld zt
+ 3,0 mld zt). Warto$¢ ta nie obejmuje eksportu
polskich towaréw do siedzib Lidl w innych
krajach.
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Stat:‘:l \.Ns.pc’){praca z Lidl Polska pozw :
e eRcra planer pladus ora ey et s
zeni i ie ni
ey Pk i e
satatkowo-kanapkowe or;?{%igs&&\s’vm1etany, serki.homogenizovx;ane?/se:yefy
partnerskg wspoétprace z Lidl Polska, ktéra T:izgzri;nrﬁcwhi;{)ewk%icz))\ivé)g%izB:;csiéSvCehnimy
ycn,

m.in. pomaga umacnia¢ sie na i naiwi
produktow miecrarskich. o) NIWigkszego polskiego eksportera

DARIUSZ SAPINSKI
Prezes Zarzadu, Grupa Mlekovita

Wspétpraca z firma Lidl Polska od 2002 roku w kategorii Pet Food przebiega na
wysokim poziomie zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i organizacyjnym.
W zwiazku z dynamicznym rozwojem sieci Lidl na rynkach europejskich,

po wprowadzeniu do oferty produktéw PPF, obserwujemy systematyczny,
organiczny wzrost w sakresie wolumenéw produkeji, poziomu zatrudnienia oraz
liczby zaktadow produkeyjnych. Jest to klasyczny przyktad stabilnego rozwoju
firmy, napedzanego wspotpraca z silnym partnerem = jednym z najwiekszych
detalistéw w Europie. Tego rodzaju wsparcie ze strony miedzynarodowego gracza
handlu detalicznego umozliwia dtugofalowy rozwoj infrastruktury i kompetencji
organizacyjnych, przy jednoczesnym wzmacnianiu pozycji konkurencyjnej firmy

na rynku.

Zesp6t firmy Lidl wykazuje duze zaangazowanie W rozw6j asortymentu oraz
reaguje na potrzeby dynamicznie zmieniajacego sie rynku i klientow. Wspdlnie
udato sie nam wdrozy¢ innowacyjne rozwigzania i atrakcyjne produkty, ktore
spotkaty sig z pozytywnym odbiorem konsumentow.

RAFAL KASIK
Key Account Manager, Partner in Pet Food (PPF)
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2.2

Wartos¢ dodana
- gtéwny sktadnik PKB

Wartosé dodana, wyrazajaca przyrost wartosci ekonomicznej w wyniku procesu
produkcji lub tworzenia ustugi, jest miernikiem wktadu firmy w budowanie
polskiego produktu krajowego brutto (PKB).

W ujeciu rachunkowym wartos$¢ dodana odpowiada tej czesci produkcji globalnej
przedsiebiorstwa, ktéra pozostaje po odjeciu zuzycia posredniego (wartosci
wyrobéw i ustug wykorzystanych jako naktady w procesie produkcji). Duzy udziat
wartosci dodanej w produkcie konncowym firmy wskazuje na jej znaczny twérczy
wktad w proces produkcyjny i tym samym wytwarzanie PKB.

Wartos¢é dodana wygenerowana w 2024 roku dzieki dziatalnosci
sieci Lidl Polska w kraju

EFEKT BEZPOSREDNI EFEKT POSREDNI EFEKT INDUKOWANY

6 mld zt 2,4 mld zt 3mld zt

Efekt catkowity 11,4 mld zt

Wptyw sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke w 2024 roku
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% o

6 mid zt

Wplyw bezposredni

wynikajacy z dziatalnosci podstawowej
przedsiebiorstwa poprzez dokonywane
zakupy.

Wptlyw indukowany
generowany poprzez wydatki pracownikéw

i pracowniczek przedsiebiorstwa oraz zespotéw

pracowniczych z branz powigzanych.
Jest to kwota zblizona do szacowanego
kosztu centralnego odcinka metra

w Krakowie.

2,4 mid zt

Wplyw posredni

generowany wsrod
dostawcéw i poddostawcow.

RAZEM:

11,4 mid =

Jest to kwota wyzsza niz centralne
Srodki publiczne przeznaczone na
Program Uzupetniania Lokalnej

i Regionalnej Infrastruktury
Kolejowej - Kolej + do 2029 roku.

Zrédto: Opracowanie Deloitte na podstawie: Metro w Krakowie: znamy trase i koszt budowy centralnego odcinka, Program
Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej - Kolej + do 2029 roku - Ministerstwo Infrastruktury - Portal Gov.pl
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11,4 mid zt

wynosi catkowita warto$¢ dodana
wygenerowana przez Lidl Polska
w 2024 roku.

Jest to kwota wyzsza niz taczne naktady
przedsiebiorstw na srodki trwate

(np. inwestycje w budynki i maszyny)
stuzace ochronie srodowiska w Polsce
w 2023 roku™.

Kazda ztotéwka wartos$ci dodanej,
wytwarzanej przez sie¢ Lidl Polska
przyczynia sie do generowania tgcznie

1,9 zt w gospodarce krajowej'™, co oznacza,
ze na 1zt wartosci dodanej wytworzonej

w Lidl Polska przypada 0,9 zt wartosci
dodanej tworzonej w innych firmach.

W zwigzku z istnieniem powigzan pomiedzy
poszczegdlnymi gateziami gospodarki

Lidl Polska generuje w kraju efekty w réznych
sektorach. Najsilniej wspierane branze to
ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dotyczace
rynku nieruchomosci, a takze ustugi handlowe,
hotelarskie i gastronomiczne oraz ustugi
komunalne i recykling, a takze transportowe,
magazynowe i naprawa samochodéw.
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Wykres 1. Wartos¢é dodana wygenerowana w poszczegélnych branzach w 2024 roku dzigki dziatalnosci sieci
Lidl Polska [min zt]

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000
Rolnictwo i przetwérstwo spozywcze I 275
Gérnictwo | 66
Przemyst lekki I 180
Przemyst paliwowy ‘ 23
Przemyst chemiczny | 92
Przemyst elektromaszynowy | 138
Ustugi komunalne i recykling I 606
Budownictwo I 318
Transport, magazynowanie, naprawa pojazdéw I 478
Handel, hotelarstwo, gastronomia . 646
Ustugi informacyjno-komunikacyjne I 375
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dot. nieruchomosci . 944
Ustugi prawne i rachunkowo-ksiegowe | 99
Inne ustugi biznesowe | 442
Ustugi B&R 0
Ustugi administrowania i ustugi wspierajace I 428
Administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja I 179
Kultura, sport, rekreacja ‘ 25
Pozostate ustugi | 79
Wptyw Wptyw Wptyw
bezposredni posredni indukowany

Zrédto: Analiza Deloitte, 2025; Wartosci na wykresie sa zaokraglone
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Lidl Polska rézni sie w znacznym stopniu

od firm produkcyjnych, w przypadku ktérych
wiekszos$¢é zakupdw mozna zakwalifikowaé
jako zuzycie posrednie (wyroby i ustugi
wykorzystywane jako naktady w procesie
produkcji). Dlatego tez analizujac wptyw sieci
Lidl Polska na polska gospodarke, nie mozna
zapominaé o waznej roli, jaka spetnia ona,
zapewniajac konsumentom dostep

do produktéw, ktére chcg nabyé. Obstugujac
w sposob efektywny popyt na towary ze
strony gospodarstw domowych, Lidl Polska
sprawia, ze producenci tych towaréw maja
szanse je sprzeda¢ w sklepach na terenie
catej Polski. Lidl Polska umozliwia handel
towarami od polskich producentéw, ktérych
wartosé w 2024 roku wyniosta prawie

23,3 mld zt. Jednoczednie sie¢ Lidl zaspokaja
popyt konsumentéw na $wiadczong przez
siebie ustuge sprzedazy w dogodnie
zlokalizowanych punktach, przy czym
wartos¢ tej ustugi zawarta jest w cenach
sprzedawanych towardw.

Przy pomocy modelu przeptywéw
miedzygateziowych mozliwe jest

zmierzenie wptywu, jaki wywiera popyt

ze strony gospodarstw domowych na towary
sprzedawane przez sie¢ Lidl na warto$¢ dodana
powstajaca w polskiej gospodarce zaréwno

w wymiarze posrednim, jak i indukowanym.
Efekty wyzszego rzedu powstajg ze wzgledu

na fakt, ze zanim towar trafi na pétke w sklepie
(a nastepnie do konsumenta), wiele firm

z r6znych gatezi jest zaangazowanych

w jego powstanie i dystrybucje, co stymuluje
ich rozwéj i tworzenie przez nie wartosci
dodanej. Dodatkowo firmy te tworza miejsca
pracy i wyptacaja wynagrodzenia, ktére sg

W znacznej mierze przeznaczane na konsumpcije,
generujac tym samym impuls popytowy.
Impuls ten znajduje odzwierciedlenie

w zwiekszaniu produkcji, prowadzacym

do wytwarzania wartosci dodanej.

21,5 mid =t

wynosita taczna wartosé dodana,
wygenerowana w sposéb posredni oraz
indukowany, dzieki obstugiwanemu przez sieé
Lidl Polska popytowi na towary w 2024 roku.

Jest to kwota poréwnywalna do tgcznych
wydatkédw gmin na szkoty podstawowe

w wojewddztwach matopolskim, mazowieckim,
$laskim i wielkopolskim w 2023 roku™.
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21,5 mld zt wyniosta w 2024 roku wartosé dodana wygenerowana w sposéb posredni
oraz indukowany dzieki popytowi na towary, ktére obstuzyta sie¢ Lidl, bedac

posrednikiem miedzy konsumentami a producentami.

KONTEKST

Zakupy towarow
do odsprzedazy

W 2024 roku w odpowiedzi
na popyt konsumentoéw Lidl
kupit od polskich dostawcéw
towary za blisko 23,3 mld zt.

Przyktad:

Jednym z towardéw, ktére
Lidl kupuje, by oferowa¢

je w swoich sklepach, jest
sok jabtkowy. Dzieje sie tak,
poniewaz klienci chcg pi¢
sok jabtkowy, a dla wielu
0s6b najkorzystniej jest

go kupi¢ w sklepach Lidl.

Utatwiajac dotarcie

do konsumentdéw,

Lidl wspart w ten sposéb
rozwadj polskich dostawcéw,
ale to nie wszystko.

W procesie powstania
towarow o wartosci

23,3 mld zt, generowane
byty efekty, ktore pozwolity
na powstanie wartosci
dodanej w gospodarce
wynoszacej prawie 21,5 mld.

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte.

WPLYW
POSREDNI

Dostawcy, aby wyprodukowaé
produkty dla sieci Lidl, sami
muszg zaopatrzy¢ sie u innych
firm w niezbedne materiaty,
ustugi i energie. To przyczynia
sie do rozwoju tych firm

i tworzenia przez nie wartosci
dodane;j.

Przyktad:

Producenci soku
jabtkowego kupuja
m.in. owoce i maszyny,
wspierajac tym samym
rolnikéw i producentéw
maszyn oraz pozwalajac
im tworzy¢ wartos¢
dodana.

15,8 mld zt wyniosty

w 2024 roku efekty
posrednie, czyli wartos¢
dodana generowana przez
podmioty przyczyniajace

sie w sposéb posredni do
wytworzenia towaréw, ktére
trafiajg na potki sklepu Lidl
(np. przez rolnikow
zaopatrujacych producentéw
i przetworcéw spozywcezych).

WPLYW
INDUKOWANY

Dostawcy sieci Lidl,

a takze firmy zaopatrujace

tych dostawcoéw, zatrudniaja
pracownikéw i pracowniczki
oraz wyptacajg im wynagro-
dzenia. Zespoty pracownicze
wydajg otrzymane pienigdze na
konsumpcje réznorodnych débr,
stymulujac zwiekszanie produk-
cji w gospodarce, co prowadzi
do wytwarzania wartosci
dodane;j.

Przyktad:

Zespoty pracownicze
producenta, a takze sadownicy
dostarczajacy owoce do niego,
wydajg swoje wynagrodzenia,
kupujac rézne dobra i ustugi
(np. kupujg meble, chodza

do fryzjera itp.). Tym samym
wspierajg oni producentéw
tych débr i ustug oraz
pozwalajg im tworzy¢ wartos$é
dodana.

5,7 mld zt wyniosty w 2024 roku
efekty indukowane, czyli
wartos¢ dodana, ktéra powstaje
w zwigzku z wydatkami
gospodarstw domowych,
pochodzacymi z zarobkéw
uzyskiwanych u dostawcéw
sieci Lidl oraz w firmach
zaopatrujacych tych dostawcoéw.
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2.3
Zatrudnienie

Tworzenie miejsc pracy jest jedng z waznych kategorii wptywu dziatalnosci sieci Lidl
na otoczenie ekonomiczno-spoteczne, co dotyczy nie tylko wymiaru bezposredniego
(zatrudnianie swoich pracownikéw i pracowniczek), ale takze posredniego oraz
indukowanego (generowanie popytu na produkty i ustugi swoich dostawcéw

i poddostawcow, dzieki czemu daja oni zatrudnienie kolejnym osobom).

Miejsca pracy stworzone i utrzymane w 2024 roku dzieki dziatalnosci
sieci Lidl Polska

EFEKT BEZPOSREDNI EFEKT POSREDNI EFEKT INDUKOWANY

26 486 12 414 18 126

Efekt catkowity 57 026"

W wyniku dziatalnosci sieci Lidl Polska powstato wiele miejsc pracy nie tylko
w branzach zwigzanych z sektorem handlu detalicznego.

Wptyw sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke w 2024 roku

Dziatalnos$¢ firmy Lidl Polska powoduje utrzymywanie dodatkowych 30 540 miejsc
pracy poza Lidl Polska (na jedno miejsce pracy w Lidl Polska przypada 1,2 miejsca
pracy poza Lidl Polska).

Lidl Polska na koniec 2024 roku zatrudniat

29 169 osob,

co w przeliczeniu na petne etaty dawato zatrudnienie
na poziomie 26 486 etatow.

Bezposrednie zatrudnienie w Lidl Polska na koniec 2024 roku w przeliczeniu
na petne etaty (stan na 28 lutego 2025 roku) wynosito 26 486.

Jest to liczba wieksza od liczby oséb pracujacych w Lesznie'.

tacznie
57 026
miejsc
pracy

powstato i zostato utrzymanych
dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska.

Jest to liczba wieksza niz liczba oséb
pracujacych w Opolu”.
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Wykres 2. Miejsca pracy stworzone i utrzymane w poszczegélnych branzach w 2024 roku dzieki dziatalnosci sieci

Lidl Polska [osoby]
0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000
\ \ \ \ \ \ \
Rolnictwo i przetworstwo spozywcze . 3781
Gérnictwo | 509
Przemyst lekki I M3
Przemyst paliwowy ‘ 52
Przemyst chemiczny | 460
Przemyst elektromaszynowy I 953
Ustugi komunalne i recykling 1914
Budownictwo I 1827
Transport, magazynowanie, naprawa pojazdéw I 2 810
Handel, hotelarstwo, gastronomia . 3796
Ustugi informacyjno-komunikacyjne I 1381
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dot. nieruchomosci I 2029
Ustugi prawne i rachunkowo-ksiegowe | 542
Inne ustugi biznesowe | 1475
Ustugi B&R 0
Ustugi administrowania i ustugi wspierajace I 5659
Administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja I 983
Kultura, sport, rekreacja | 248
Pozostate ustugi I 1010
Wptyw Wptlyw Wptyw
bezposredni posredni indukowany

Zrédto: Analiza Deloitte, 2025; Wartosci na wykresie sg zaokraglone
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2.4
Dochody gospodarstw
domowych

Na kondycje ekonomiczng gospodarstw domowych w duzym stopniu wptywa
sytuacja na rynku pracy. Wzrost zatrudnienia i wynagrodzen przyczynia sie
do wyzszej jakosci zycia pracujacych oséb oraz ich rodzin.

W 2024 roku Lidl Polska wyptacit w kraju wynagrodzenia w wysokosci
prawie 1,6 mld zt. Efekt posredni, a zatem dochody gospodarstw domowych
0s6b zatrudnionych u dostawcéw i poddostawcoéw sieci Lidl oraz w firmach

z nimi powigzanych, wynidst w tym samym okresie 560 mln zt. Efekt indukowany,
zwigzany z wynagrodzeniami wyptacanymi pracownikom i pracowniczkom

w pozostatych firmach, ktére rozwijaja sie dzieki wydatkom konsumpcyjnym

i inwestycyjnym dokonywanym przez zespoty pracownicze sieci Lidl Polska

i jej dostawcéw, to kolejne 745 min zt dochodéw w gospodarce.

Wptyw sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke w 2024 roku

Dochody gospodarstw domowych wygenerowane dzieki dziatalnosci
sieci Lidl Polska w 2024 roku

EFEKT INDUKOWANY

0,7 mld zt

EFEKT POSREDNI

0,6 mld zt

EFEKT BEZPOSREDNI

1,6 mld zt

Efekt catkowity 2,9 mld zt

2 9 wynosita taczna kwota wynagrodzen
, m ld Zt wygenerowanych przez Lidl Polska w 2024 roku.

Jest to kwota poréwnywalna do tacznej Kazda ztotéwka wynagrodzen (netto)
wartosci inwestycji gmin w wojewddztwie  wyptaconych przez sie¢ Lidl Polska
tédzkim w transport i tgcznos$¢, wliczajac  przyczynia sie do generowania tgcznie
komunikacje miejska, w 2023 roku'®. 1,8 zt dochodéw gospodarstw domowych.

y > —

es)
@—
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Wykres 3. Dochody gospodarstw domowych wygenerowane w poszczegélnych branzach w 2024 roku
dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska [min zt]

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
\ \ \ \ \ \ \
Rolnictwo i przetwérstwo spozywcze I 68
Gérnictwo | 30
Przemyst lekki I 59
Przemyst paliwowy ‘ 3
Przemyst chemiczny | 27
Przemyst elektromaszynowy I 46
Ustugi komunalne i recykling I 13
Budownictwo I 70
Transport, magazynowanie, naprawa pojazdéw I 123
Handel, hotelarstwo, gastronomia . 170
Ustugi informacyjno-komunikacyjne I 97
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dot. nieruchomosci I 127
Ustugi prawne i rachunkowo-ksiegowe | 18
Inne ustugi biznesowe | 102
Ustugi B&R 0
Ustugi administrowania i ustugi wspierajace I 129
Administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja I 89
Kultura, sport, rekreacja | 10
Pozostate ustugi I 23
Wptyw Wptyw Wptyw
bezposredni posredni indukowany

Zrédto: Analiza Deloitte, 2025; Wartosci na wykresie sg zaokraglone
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2.5
Podatki

W wyniku dziatalnosci sieci Lidl Polska nie tylko jest generowana

wartos¢ dodana oraz s3 tworzone miejsca pracy, ale réwniez nastepuje

rozwoéj gospodarki krajowej i gospodarek lokalnych, co jest zwigzane

z odprowadzaniem przez Lidl naleznych podatkéw i innych danin publicznych.

S3 one podstawowym sposobem finansowania dziatalnosci panstwa,
umozliwiajgcym dokonywanie wydatkéw budzetowych w takich obszarach
jak np. rozwéj regionéw, budowa drég, inwestycje w ochrone srodowiska,
dziatalnosé szkoét czy szpitali. Podatki zasilajg nie tylko budzet panstwa, ale
réwniez budzety samorzaddéw, na terenie ktérych firma prowadzi dziatalnosé.
Wptywy te sg szczegdlnie mocno odczuwalne w mniejszych gminach,

w ktérych firma jest niejednokrotnie jednym z najwazniejszych ptatnikow
podatkow.

W raporcie przedstawiono wptyw Lidl Polska na nastepujace rodzaje
danin publicznych:

» podatek od towardw i ustug (dalej nazywany VAT), - optaty urzedowe,
« podatek dochodowy od oséb prawnych (dalej CIT), o sktadki ZUS,
« podatek dochodowy od oséb fizycznych (dalej PIT), o sktadka zdrowotna.

» podatek akcyzowy,
» podatek od sprzedazy detalicznej,
» podatek od nieruchomosci,

Wptyw sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke w 2024 roku

W 2024 roku tgczna kwota Kwota 3,5 mld zt wptywajgca do sektora
odprowadzona do sektora finanséw finanséw publicznych wystarczytaby na
publicznych paristwa wyniosta sfinansowanie prawie catosci tagcznych wydatkéw

inwestycyjnych na ujecia i doprowadzenia wody,
, m ld Zt stacje uzdatniania wody oraz obwatowania

przeciwpowodziowe w 2023 roku®.

Najwiekszy udziat w odprowadzonych podatkach i daninach publicznych stanowity:

podatek VAT 1041 min zt

635 min zt

podatek od sprzedazy detalicznej 545 min zt

podatek CIT 489 min zt

Wykres 4. Udziat poszczegélnych podatkéw i optat zaptaconych przez sieé Lidl Polska w 2024 roku [%]

% @ VAT
% @ podatek od sprzedazy detalicznej
@ ® cr
sktadki ZUS
sktadka zdrowotna
@ optaty urzedowe
@ podatek akcyzowy
PIT

q @ podatek od nieruchomosci
Zrédto: Analiza Deloitte, 2025

Kwota 3,5 mld dotyczy podatkédw naliczonych w 2024 roku, z wyjatkiem podatku VAT,
ktérego przedstawiona warto$¢ dotyczy kwot rzeczywiscie zaptaconych po odjeciu wszelkich
ewentualnych zwrotéw otrzymanych w tym samym okresie.
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2.6
Eksport

Obecnosé sieci Lidl w 31 krajach na catym swiecie sprawia, ze otwiera ona
przed polskimi dostawcami mozliwosé sprzedazy asortymentu w sklepach Lidl
na wielu rynkach zagranicznych.

Dzieki temu dostawcy wspoétpracujacy z Lidl Polska mogg zwiekszaé swoja
produkcje, co oczywiscie pocigga za sobg wzrost zatrudnienia i ma pozytywny
wptyw na rozwéj polskiej gospodarki. Wspieranie eksportu polskich produktéw
jest zatem jedna z bardzo waznych kategorii wptywu sieci Lidl Polska na krajowa
gospodarke.

Wptyw sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke w 2024 roku

Blisko 6,971

wyniosta w 2024 roku wartos¢ eksportu
polskich produktow w ramach sieci Lidl
przez ponad 340 dostawcow na 28 rynkow
zagranicznych?®.

Jest to kwota poréwnywalna do tgcznych
wydatkédw gmin na opieke nad dzieémi
do 3 roku zycia w latach 2021-2023, w tym
wydatkéw na ztobki?'.

Kwota ta jest poréwnywalna z tgcznymi
$rodkami wykorzystanymi przez samorzady
w ramach Rzgdowego Funduszu Rozwoju

Drég w latach 2023-20242, mld
Ponad 3 2 zt

wyniosta wartos¢ eksportu polskich
produktow za posrednictwem sieci Lidl
w latach 2018-2024.

Jest to wartos¢ zblizona do planowanych
na 2025 rok wydatkéw budzetowych na
szkolnictwo wyzsze i nauke w zakresie
podlegajacym Ministerstwu Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego?.

Wartos¢ eksportu polskich produktéw przez
Lidl Polska odpowiada potowie tgcznych
planowanych naktadéw inwestycyjnych

w rozwdj sieci przesytowych na lata
2025-2034*,
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2.7

Wptyw sieci Lidl
na partnerow
biznesowych

Wspoétczesny wzrost gospodarczy jest napedzany przede wszystkim przez
rosnacy wydajnosé taczenia zasobow pracy i kapitatu®>. W slad za nig idzie
wyzsza produktywnos$é pracy i poziom zycia?.

Wieksza warto$é¢ débr i ustug produkowanych przez przecietng osobe pracujaca
w gospodarce, to takze wiecej dobr i ustug dostepnych dla statystycznego
mieszkanca kraju. Sprzyjaja temu korzysci skali, przyczyniajgce sie do obnizenia
jednostkowych kosztéw, i mozliwos$¢ specjalizacji, co zwieksza konkurencyjnosé
i wspiera wspoétczesny wzrost gospodarczy. W efekcie, umozliwiajg one
efektywniejsze zarzadzanie zasobami, co sprzyja przyspieszonemu rozwojowi
ekonomicznemu w globalnym kontekscie.

Wptyw sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke w 2024 roku

Dziatalno$é¢ na duzg skale moze przynies¢
firmie wiele korzysci. Po pierwsze umozliwia
specjalizacje - kiedy dany pracownik zamiast
odpowiada¢ za kilka obszaréw dziatalnosci
firmy, koncentruje sie na jednym z nich, staje
sie ekspertem w danym temacie, szybciej

i lepiej wykonujac swoja prace. Po drugie —
sama skala tez daje bezposrednie korzysci,
m.in. pozwala na redukcje jednostkowych
kosztow statych (np. koszt wynajmu tego
samego biura jest mniejszym obcigzeniem dla
firmy posiadajacej 10 sklepdw, niz dla firmy
posiadajacej jeden sklep), dzieki czemu firma
moze oferowaé konkurencyjne ceny swoich
produktow. Wieksza skala daje tez lepsza
pozycje negocjacyjna, co pozwala ograniczaé
ryzyko ze strony poddostawcéw?, oraz czesto
wigze sie z wiekszg rozpoznawalnos$cia

marki, co przycigga wiecej klientéw

i wzmacnia lojalno$¢ konsumencka.

Po trzecie - duza skala dziatalnosci umozliwia
wieksze inwestycje w innowacyjnos¢.

To wynika z dwéch pierwszych mechanizméw
- w piecioosobowej firmie trudno jest mie¢
wyspecjalizowang osobe tylko od badan,

a przy matej skali dziatalnosci trudno
jest sfinansowa¢ wydatki rozwojowe. g
N

Badania z USA pokazuja, ze w ostatnich
dekadach wzrost skali w handlu detalicznym
przyczynit sie do ponadprzecietnego wzrostu
wydajnosci w tym sektorze. Wdrozenie
technologii informacyjnych pozwolito wigkszym
sieciom detalicznym na skalowanie dziatalnosci
na wiekszg liczbe lokalizacji, w szczegélnosci
na mniejsze rynki poza metropoliami oraz na
poprawe produktywnosci. Efekt szczegdlnie
widoczny jest wsrdd najwiekszych firm. Autorzy
nazywaja to zjawisko szerzej — rewolucja
przemystowa w ustugach - ze wzgledu na
podobng do przetwérstwa przemystowego
standaryzacje, ktéra pozwala czerpaé¢ podobne
korzysci skali. Cho¢ skutkuje to koncentracja
rynku w skali kraju, analiza na poziomie rynkéw
lokalnych wskazuje, ze wystepuje tam zjawisko
odwrotne. Pojawienie sie sklepéw sieciowych
doprowadzito do lokalnej dekoncentracji rynku,
co pozwala na wzrost konkurencji, poszerzenie
oferty dla konsumentéw i rozwéj lokalnych
rynkéw pracy?.

A

4
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Ilustracja pozytywnego wptywu wspoétpracy z duzg firma sg wnioski z wywiadéw z trzema

dostawcami Lidl Polska. W przypadku kazdej z trzech firm, dobrze widoczne byty pozytywne efekty

dla skali dziatalnosci, zatrudnienia, inwestycji i innowacyjnosci, a najlepszym potwierdzeniem
korzysci z wieloletniej wspétpracy z Lidl jest che¢ jej dalszego rozwoju.
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Wspétpraca z siecig Lidl Polska jest dla nas bardzo korzystr)a = najlc?piej
$wiadczy o tym wartos$¢ sprzedazy realizowanej dla tego klienta, kltqra z rok.u

na rok zauwazalnie roénie. To relacja oparta na wzajemnych korzysciach - Lidl
zyskuje zaufanego partnera, firme z ponad 30-letnim do$wiadczeniem na rynku,

Po.dstawat naszego partnerstwa z Lidl Polska s3 wspélne wartosci - zapewnianie
naI]wyzszej jakosci produktéw, odpowiedzialno$é srodowiskowa oraz
zrowno'wazony rozwdj. Kluczowe znaczenie maja dla nas dialog i wspélne
p,o_szuklwanie rozwigzan w kontekscie aktualnych wyzwar rynkowych dotyczacych
réznych kategorii produktowych. Wspotpraca z siecig Lidl to nie tylko szansa na
dalszy rozwdj, ale réwniez element budujacy nasza wiarygodnos¢ i pozycje na
rynku. Stabilnos¢ i przewidywalnoéé wolumenu sprzedazy daja nam przestrzeri

do p,odejmowania dtugofalowych decyzji. Zamierzamy dalej rozwijaé nasza
wspoétprace, inwestowaé w nowe rozwigzania, aby jeszcze lepiej odpowiada¢

na potrzeby naszych konsumentéw zaréwno w obszarze marek wtasnych,

jak i produktéw brandowych.

PIOTR GLAB
Dyrektor Sprzedazy, Dawtona sp. z 0.0.

Wspotpraca z siecig Lidl utatwia
ankietowanym dostawcom wzrost skali
dziatalnosci i rozwdj ich firm. Daje ona dostep
do milionéw konsumentéw w catej Polsce
oraz mozliwo$¢ ekspansji zagranicznej. Lidl
jest gtdwnym partnerem pod wzgledem
udziatu w sprzedazy w ankietowanych
spotkach. Za rosnacg skalg dziatalnosci

idzie rosngce zatrudnienie u dostawcéw.
Wszystkie trzy firmy podkreslaty, jak istotng
zaletg wspotpracy z siecig Lidl jest jej statos¢.
Pracownicy dziatu zakupéw odpowiedzialni
za dang kategorie majg wysokie kompetencje

i przez dtugi czas sg odpowiedzialni za
konkretng grupe asortymentowsa, co dla
kontrahentéw jest gwarancjg ciggtosci
kontaktow i tatwosci wspétpracy. Dzieki
swojej wiedzy pracownicy Lidl wykazuja sie
znajomoscia rynku i trendéw zachodzacych na
nim, co sprzyja elastycznej reakcji na zmiany
i utatwia wspoétpracujacym firmom rozwijanie
nowych produktéw. Otwartosé na innowacje
wraz z wysokimi wymaganiami Lidl Polska
dotyczacymi standardéw spetnianych przez
dostawcéw, dodatkowo motywuje ich do
inwestowania w jako$¢.

ktora spetnia wszystkie wymogi jakoSciowe ijest solidn}/m'do.stawcz.a,_. My z"kolel .
doceniamy stabilnos¢ i elastycznosc tej wspotpracy. DZlekl.tE] r.e'lac_‘].l rozwijamy :cez
kompetencje catej naszej zatogi — zar6wno kadry zarzqdza]a}ce], jak i pracownikow
produkeyjnych. Mozna zatem $miato powiedzie¢, ze to \.Nspo’cp.r.ac’a <.)p.arta na
dobrej, trwatej symbiozie, ktéra - mam nadzieje - bedzie rozwijac sig jeszcze

intensywniej w nadchodzacych latach.

MARCIN NOCON

Dyrektor Handlowy, Virtu Production sp. z.0.0

Miedzynarodowy charakter sieci Lidl stanowi
istotng zalete z perspektywy ankietowanych
firm. Lidl Polska wspiera partneréw w rozwoju
sieci sprzedazy do placéwek w innych
krajach. Dzieki temu, produkty wszystkich
ankietowanych spo6tek dostepne sg za granicg.
Jeden z dostawcow wskazat na mozliwos¢
stopniowego rozwoju nowych produktéw -
najpierw poprzez mozliwosé testowania ich
na rynku krajowym, a nastepnie poprzez sie¢
Lidl rozwijania na rynkach eksportowych.
Natomiast inny wskazat na aktywna role Lidl
Polska we wsparciu partneréw - sieé zgtasza
produkty firmy do miedzynarodowych akgcji
promocyjnych i rekomenduje je do statej
sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Wspétpraca z Lidl i zwigzany z tym wolumen
produkcji sprzyjaja dalszym inwestycjom.

Jeden z dostawcéw wskazat nawet, ze na
potrzeby wspdtpracy otworzono nowy zaktad
produkcyjny. Wszystkie trzy firmy podkreslaty
role wspétpracy z Lidl Polska w rozwoju nowych
produktéw, bezposrednio na potrzeby sieci Lidl
lub w zwigzku z sugestiami przedstawianymi

w procesie wspotpracy. Sprzyja temu réwniez
posredni dostep do rynkéw zagranicznych.
Skala i stabilnos¢ produkcji dla sieci Lidl sprzyja
réwniez bardziej kosztownym inwestycjom, ktére
bez tak solidnego partnera bytyby znaczacym
ryzykiem dla spétek. Wymagania jakosciowe

i Srodowiskowe stawiane przez Lidl Polska byty
wskazywane jako zrédto innowacji i inwestycji
przez wszystkich ankietowanych. W zwigzku

z tym partnerzy sieci Lidl otwierajg nowe
zaktady produkcyjne i inwestujg w nowe

linie maszynowe.
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Waznym aspektem jest takze rozwoj Wspétpraca z siecig Lidl wymaga od partneréw
pracownikéw. Oznacza to zaréwno potrzebe ciggtego dostosowania do standardéw
zwiekszenia zatrudnienia, jak i inwestowania spotki. Lidl stawia szczegélne wymagania

w nowe kompetencje. Jedna z firm zwiekszyta w zakresie m.in. jakos$ci zywnoS$ci czy kwestii
zatrudnienie o 30% tylko w ciggu ostatnich $rodowiskowych. Dwie ankietowane spoétki
dwéch lat. Dotyczyto to przede wszystkim wskazywaty na potrzebe dostosowywania

0s6b wysoko wykwalifikowanych. Inny opakowan w celu zmniejszenia ich negatywnego

dostawca wskazywat, ze inwestycje dokonane wptywu na srodowisko przy jednoczesnej

w zwigzku z rozwojem wspotpracy z siecig optymalizacji ich do celéw logistycznych.

Lidl - konkretnie zwiekszanie automatyzacji - W zakresie jakosci produktéw spozywczych
sprzyjaty zatrudnianiu kobiet, poniewaz nowe spotki starajg sie kontrolowaé proces produkcji,

technologie zmniejszajg obcigzenie fizyczne.
Wspotpraca pozwolita rdwniez na rozwdj
kompetencji kadr. Ankietowani wskazywali
na potrzebe szkolen w celu rozwoju
standardéw wymaganych przez Lidl, ale tez
jedna firma wskazata, ze wspétpraca wigzata
sie z oferowaniem pracownikom szkolen
miedzynarodowych.

ale réwniez wspoétpracuja z siecig Lidl

np. w celu ograniczenia zawarto$ci
konserwantéw w produktach. Aby dotrzymac
standardow sieci, Lidl spétki starajg sie
pozyskaé najwazniejsze certyfikacje branzowe.
Jednoczesnie wskazuja na przejrzystosé
wspotpracy z siecig Lidl i dobrze prowadzong
polityke informacyjng w tym zakresie, co daje
czas na dostosowanie do wymogow.

Dzieki wspétpracy z Lidl Polska budujemy silniejsza pozycje naszej firmy na rynku
Standardy sieci Lidl sg bardzo wysokie, i to nie tylko w kwestii jakosci produktéw .
ale tez jakosci wspoétpracy, komunikacji czy skutecznego reagowania na sytuacje’
jcrudne,.ktére przeciez tez sig zdarzaja. To nas motywuje - mamy nowe pomysty

i plany inwestycyjne, ktére dobrze Wpisujg sie w strategie sieci Lidl. Uwazam, ze
taka wspotpraca to doskonata wizytowka, szczegélnie gdy myslimy o pozysk%waniu
nowych klientéw czy wchodzeniu na kolejne rynki. Mozliwo$¢ pokazania, ze

wspé.tprac.:ujemy z tak wymagajacym partnerem, zdecydowanie otwiera nam nowe
drzwi i daje kolejne szanse rozwoju.

JERZY URBANSKI
Wiceprezes Zarzadu, Sokpol sp. z 0.0.
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Firmy ankietowane

Dawtona sp. z 0.0. to polska firma rodzinna o ponad 30-letniej tradycji. Zajmuje sie przetwérstwem swiezych warzyw

i owocdw, ktdre zbiera z wtasnych pol. Oferuje bogaty asortyment produktéw, w tym pomidory, koncentraty i przeciery
pomidorowe, soki, warzywa konserwowe, musy owocowe, sosy i dzemy. Wspétpraca Dawtony z Lidl Polska siega

2003 roku. Obecnie firma wspétpracuje z siecig zaréwno w zakresie dostarczania produktéw brandowych, jak i marek
wtasnych, ktére trafiajg do sklepéw Lidl w ponad 20 krajach Europy. Z perspektywy Dawtony, Lidl jest partnerem
strategicznym i prestizowym, a obecno$¢ produktéw na jego pétkach wzmacnia pozycje konkurencyjng firmy.

Mlekovita jest najwieksza grupa mleczarska w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz najwiekszym polskim eksporterem
produktéw mleczarskich. Firma posiada 100% polskiego kapitatu. Odgrywa kluczowa role w polskiej gospodarce.
Dzieki najwyzszej jakosci produktéw zdobyta zaufanie polskich i $wiatowych konsumentéw. Wyznacza trendy na rynku,
a jej priorytetem jest nieustanny rozwdj poprzez inwestowanie w nowe technologie, jako$¢, bezpieczenistwo zywnosci
oraz ekspansje na rynkach zagranicznych, przy jednoczesnym umacnianiu pozycji lidera na rynku krajowym. Mlekovita
wspotpracuje z Lidl Polska od wielu lat, dostarczajac do sklepéw sieci artykuty w ramach marki wtasnej Pilos oraz

w ramach brandu Mlekovita. Dzieki partnerstwu z siecig Lidl produkty firmy trafiajg zaréwno do polskich,

jak i zagranicznych konsumentéw.

Partner in Pet Food (PPF) posiada 12 zaktadéw produkcyjnych na terenie Europy i jest jedynym producentem karmy
dla zwierzat domowych marki wtasnej na rynku ze zintegrowang paneuropejska siecig produkcyjna, ktéra umozliwia
sprawng dostawe produktéw do ponad 400 klientéw w 35 krajach. W Polsce PPF posiada dwa zaktady — w Debniatkach
Kaliskich, specjalizujgcy sie w produkcji karm w puszce oraz w Biatymstoku, specjalizujacy sie w produkcji puszek oraz
karmy jednoporcjowej. PPF wspétpracuje z Lidl Polska od 2002 roku, dostarczajac produkty pod markami wtasnymi
Coshida, Orlando, Bellosan i Sweet Cat. W ramach miedzynarodowej sieci Lidl produkty PPF trafiaja do 26 krajéw

w Europie.

Sokpol sp. z 0.0. to rodzinna firma, ktéra jest obecna na polskim rynku od 1992 roku. Specjalizuje sie w produkc;ji
napojéw bezalkoholowych - sokéw, nektaréw, smoothie i napojow funkcjonalnych - oferowanych w zréznicowanych
formatach opakowan: szklanych, kartonowych oraz typu PET. Wspétpraca firmy Sokpol z Lidl Polska od ponad

20 lat nieprzerwanie sie rozwija, opierajac sie na wzajemnym zrozumieniu potrzeb, wysokich standardach jako$ci oraz
innowacjach produktowych. Wspétpraca odpowiada za ponad 30% przychodéw spétki. Dzieki wspétpracy z Lidl Polska
produkty Sokpol trafiajg tez do 12 panstw w Europie.

Virtu Production sp. z.0.0. to rodzinna firma zatozona w 1992 roku. Specjalizuje sie w produkcji dan gotowych i potraw,
ktére sg wygodne i szybkie w przygotowaniu. Firma wspétpracuje z Lidl Polska od 2012 roku. Wspétpraca z siecia Lidl
pozwolita na rozwdj spétki, zwiekszenie zatrudnienia i nowe inwestycje. Obecnie Lidl jest klientem strategicznym

firmy. Produkty spotki dzieki Lidl Polska trafiajg bezposrednio do sklepéw sieci Lidl w okoto 20 krajach, w tym m.in.

na Stowacje, Litwe, do Czech i Wegier, a w niedalekiej przysztosci beda dostepne réwniez we Wtoszech i Francji.



3.
Notka metodyczna

Analiza wptywu sieci Lidl Polska za 2024 rok jest czwartym tego
typu opracowaniem w historii organizacji.

Analiza zostata przygotowana w celu podsumowania wptywu
dziatalnosci Lidl Polska na gospodarke. Obejmuje spoétki:

Lidl sp. z 0.0. sp.k.,
Lidl Polska sp. z 0.0,
Lidl sp. z 0.0.

Analiza wptywu ekonomicznego dotyczy dziatalnosci operacyjnej wymienionych wyzej spétek w roku obrotowym 2024
(1 marca 2024-28 lutego 2025).

Obliczenie efektéw ekonomicznych zostato przeprowadzone na podstawie modelu kalkulacyjnego przygotowanego

na bazie tablic przeptywéw miedzygateziowych. Odzwierciedla on zaleznosci miedzy gateziami gospodarki i pozwala
oszacowad, jakie efekty w catej gospodarce generuje dziatalno$é¢ danego podmiotu w takich kategoriach jak wartosé
dodana, zatrudnienie i dochody gospodarstw domowych. Na potrzeby modelu uwzglednione sg petne koszty pracy, przy
zatozeniu, ze podatki i sktadki finansuja transfery, ktére réwniez sa dochodami gospodarstw domowych (a sktadki ZUS
stanowig dodatkowo zobowigzanie panistwa wobec gospodarstw domowych). Wyniki modelu obrazuja efekty dziatalnosci

za 2024 . (rok obrotowy). Do kalkulacji zostaty wykorzystane dane finansowe za 2024 r. dostarczone przez sie¢ Lidl Polska.

W celu petnego przedstawienia wptywu ekonomicznego zostaty tez zebrane i zagregowane dane o podatkach
odprowadzanych do budzetu centralnego w analizowanym okresie.

Do symulacji modelu Leontiefa zostaty wykorzystane tablice przeptywéw miedzygateziowych za 2020 r., opublikowane
przez Gtéwny Urzad Statystyczny w 2024 r. Publikacja nowych tablic nastepuje co pie¢ lat, zatem s3 to najaktualniejsze
dostepne tablice. Dane przekazane przez Lidl Polska zostaty odpowiednio skorygowane wskaznikiem inflacji.

Za kompletno$c¢ i poprawnosé przekazanych do obliczer danych odpowiada Lidl Polska.
Analize przeprowadzit Zespét Analiz Ekonomicznych, Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. w okresie czerwiec-lipiec 2025 r.

Deloitte.

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, prywatnego podmiotu prawa
brytyjskiego z ograniczong odpowiedzialno$cia i jego firm cztonkowskich, ktére stanowiag oddzielne i niezalezne podmioty
prawne. Doktadny opis struktury prawnej Deloitte Touche Tohmatsu Limited oraz jego firm cztonkowskich mozna znalez¢
na stronie www.deloitte.com/pl/onas.

Deloitte $wiadczy ustugi audytorskie, konsultingowe, doradztwa podatkowego, prawnego i finansowego klientom z sektora
publicznego oraz prywatnego, dziatajgcym w réznych branzach. Dzieki globalnej sieci firm cztonkowskich obejmujacej 150
krajéw oferujemy najwyzszej klasy umiejetnosci, doswiadczenie i wiedze w potaczeniu ze znajomoscia lokalnego rynku.
Pomagamy klientom odnies$¢ sukces niezaleznie od miejsca i branzy, w jakiej dziatajg. Okoto 415 000 pracownikéw Deloitte
na $wiecie realizuje misje firmy: wywieraé pozytywny wptyw na $rodowisko i otoczenie, w ktérym zyjg i pracuja.

W Polsce ustugi na rzecz klientéw $wiadczg: Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k., Deloitte Poland sp. z 0.0., Deloitte Audyt sp. z
0.0., Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp.k., Deloitte Doradztwo Podatkowe Dabrowski i Wspélnicy
sp.k., Deloitte PP sp. z 0.0., Deloitte Advisory sp. z 0.0., Deloitte Consulting S.A., Deloitte Legal, Gizicki i Wspélnicy sp.k.,
Deloitte Services sp. z 0.0., Deloitte CE Business Services Sp. z o.0., Deloitte Digital Sp. z 0.0., Deloitte Digital BPO Sp. z o.
0., Fundacja Deloitte Polska, Deloitte UA sp. z 0.0., Deloitte CE Business Delivery Solutions sp. z 0.0., Deloitte Assurance
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., Deloitte Assurance Polska sp. z 0.0. (wspdlnie okreslane mianem
,Deloitte Polska”), bedace jednostkami powigzanymi z Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Polska jest jedna
z wiodacych firm doradczych w kraju, $wiadczaca ustugi profesjonalne w obszarach: audytu, doradztwa podatkowego,
konsultingu, zarzadzania ryzykiem, doradztwa finansowego oraz prawnego za pos$rednictwem ponad 4600 profesjonalistow
z Polski i zagranicy.

2025 Deloitte Sp. z o.0. sp. k.



Przypisy

' Rzeczpospolita, Lista 500, 17.05.2024 r.

2 Lidl sp. z 0.0. sp.k., Lidl Polska sp. z 0.0. oraz Lidl sp. z 0.0. w tekscie jako Lidl / Grupa Lidl / sie¢ Lidl / Lidl Polska.

3 Rzeczpospolita, Lista 500, 17.05.2024 r.

4 Warto$¢ dodana - jest to przyrost warto$ci débr w wyniku okreslonego procesu produkcji lub tworzenia ustugi, czyli réznica miedzy catkowitym
przychodem ze sprzedazy a catkowitymi kosztami zasobéw zewnetrznych zuzytych do produkcji (surowcéw, energii i ustug zewnetrznych zwigzanych

z dang produkcja). Dane uzyte do policzenia wartosci dodanej to: produkcja globalna spoétki, zuzycie posrednie (wydatki), podatki zaptacone przez spotke
(w tym podatki posrednie i bezposrednie), wynagrodzenia, amortyzacja oraz nadwyzka operacyjna netto.

> Model ten zostat pierwotnie stworzony przez nobliste Wassily’ego Leontiefa.

5 Przyktad jest uproszczony i ma charakter ilustracyjny.

7 Jest to warto$¢ dodana powstajgca w samym Lidlu, a takze zwigzana z urzadzeniem i utrzymaniem sklepow.

8 Przyktadami s3 tu zakupy zwigzane z wyposazeniem sklepéw, takie jak zakup potek, bokséw kasowych czy lad chtodniczych.

9Mieszczg sie tu zaréwno dochody zwigzane z wynagrodzeniami wyptacanymi bezposrednio przez sieé Lidl Polska swoim pracownikom, jak i dochody
pracownikéw dostawcéw Lsieci Lidl otrzymywane przez nich dzieki temu, ze Lidl kupuje produkty i ustugi w firmach, w ktérych pracuja.

' Dane za ostatecznym planem finansowym NFZ na rok 2024.

" Ibidem.

2 Gtéwny Urzad Statystyczny, Ekonomiczne aspekty ochrony $rodowiska 2024, Gtéwny Urzad Statystyczny / Obszary tematyczne / Srodowisko. Energia /
Srodowisko / Ekonomiczne aspekty ochrony $rodowiska 2024.

3 Efekt mnoznikowy obliczono ze wzoru: efekt tgczny/efekt bezposredni. Mnoznik pokazuje, w jaki sposéb zmienig sie warto$¢ dodana, zatrudnienie i
wynagrodzenia w catej gospodarce na skutek zmiany tych wartosci w Lidl Polska.

" Gtéwny Urzad Statystyczny, Wydatki budzetéw gmin i miast na prawach powiatu, GUS - Bank Danych Lokalnych.

1> Efekt catkowity obliczono jako sume efektéw: bezposredniego, posredniego oraz indukowanego po zaokragleniach.

16 GUS, stan na grudzien 2024 1., https://bdlstat.gov.pl/ [dostep 09.07.2025].

7 Ibidem.

8 Gtéwny Urzad Statystyczny, Wydatki budzetéw gmin i miast na prawach powiatu, GUS - Bank Danych Lokalnych.

® Gtéwny Urzad Statystyczny, Ekonomiczne aspekty ochrony srodowiska 2024, Gtéwny Urzad Statystyczny / Obszary tematyczne / Srodowisko. Energia /
Srodowisko / Ekonomiczne aspekty ochrony $rodowiska 2024.

20 Warto$¢ uwzglednia wszystkie artykuty, ktére sa eksportowane z Polski - negocjowane zaréwno przez Lidl Polska, jak i Lidl International.

2 Gtéwny Urzad Statystyczny, Wydatki budzetéw gmin i miast na prawach powiatu, GUS - Bank Danych Lokalnych.
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