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Szanowni Paristwo,

cieszymy sie, Ze juz od ponad 20 lat towarzyszymy
Polakom podczas codziennych zakupdw, oferujac
produkty wysokiej jakosci w niskich, lidlowych
cenach, wytworzone w sposéb

zréownowazony. Nieustannie angazujemy sie

w obszary, ktére sg wazne dla spoteczenstwa -
ochrone srodowiska naturalnego, troske

o klimat i bior6znorodnosé, a takze dziatania

na rzecz ludzi: pracownikéw, klientow,
dostawcoéw i lokalnych spotecznosci.

Klienci chetnie kieruja sie do naszych sklepéw,

bo wiedzg, Ze znajda tam wiele promocji, nowos$ci
produktowych, jak réwniez mnogos¢ artykutéw
od polskich producentéw. Kluczowe jest jednak
nasze spoteczne zaangazowanie - nieustannie
realizujemy projekty CSR. Jednym z najwazniejszych
zobowigzan jest dazenie Lidla do osiagniecia
zerowej emisji netto do 2050 roku w oparciu

o nowe ambitne cele klimatyczne w taricuchu
dostaw. W ten sposdéb firma po raz kolejny
znaczaco zwieksza swoje zaangazowanie

w zréwnowazone praktyki biznesowe i ochrone
klimatu w ramach miedzynarodowej strategii CSR.

Lidl odnotowat juz znaczna redukcje emisji gazéw cieplarnianych - o0 52% we wszystkich krajach,
w ktérych jest obecny (w poréwnaniu z rokiem 2019). Dazac do redukcji emisji, Lidl bedzie

w przysztosci jeszcze Scislej wspétpracowaé ze swoimi partnerami. Firma zobowigzata swoich
najwiekszych dostawcow, ktérzy s odpowiedzialni za 75% emisji zwigzanych z produktami

w zakresie 3, do osiggniecia celéw redukcyjnych do 2026 roku, zgodnie z Science Based Targets
initiative (SBTi).

Nasza polityka klimatyczna wyznacza ambitne cele w drodze do neutralnosci klimatycznej.

Do 2030 roku zobowiazalismy sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych w naszej
dziatalnosci operacyjnej o 70% w poréwnaniu do poziomu z 2019 roku.

Aby to osiggnad, inwestujemy w efektywno$é energetyczna, odnawialne zrédta energii

oraz zréwnowazony transport — juz od 2022 roku 100% catkowitego zuzycia energii elektrycznej
w Lidl Polska pochodzi z odnawialnych zrédet*.

Waznym elementem naszych dziatan jest strategia REset Plastic, w ramach ktorej
zobowigzalismy sie do 2025 roku zmniejszy¢ zuzycie plastiku o 30% oraz wykorzystywaé
recyklat w opakowaniach marek wtasnych $rednio w 25%. Juz teraz, tam gdzie byto to mozliwe,
plastikowe tacki do owocédw i warzyw zastgpiliSmy tackami, nadajgcymi sie do recyklingu,
zawierajacymi recyklat lub wykonanymi z papieru.

* Wytaczajac umowy na dostawe, nad ktérymi Lidl Polska nie ma kontroli, np. dotyczace wynajmu z obowigzkiem zakupu energii elektrycznej.

W odpowiedzi na globalne wyzwania zwigzane z produkcjg i konsumpcja zywnos$ci dazymy

do poszerzania asortymentu produktéw pochodzenia roslinnego. Naszym celem jest,

aby do 2030 roku zwiekszy¢ w naszym asortymencie udziat: sprzedawanej zywnosci pocho-
dzenia roslinnego o 20%, zrédet biatka pochodzenia roslinnego w stosunku do zrédet biatka
pochodzenia zwierzecego do 15% oraz udziat petnych ziaren w produktach zbozowych do 15%.
Dzieki temu wspieramy $wiadome wybory naszych klientéw oraz dziatania na rzecz zréwnowazo-
nego systemu zywnos$ciowego.

Roéwnolegle do dziatan operacyjnych Lidl stawia na edukacje. W 2024 roku

realizowali$my inicjatywe #teamlidl YOU skierowang do pracownikéw. W ramach

trwajgcego rok projektu przyblizylismy ponad 360 000 pracownikom w 31 krajach zaangazowa-
nie sieci w dziatania CSR oraz zachecilismy ich do aktywno$ci na rzecz srodowiska

i spoteczenstwa. Program obejmowat komunikacje, szkolenia, tworzenie innowacyjnych platform
edukacyjnych i wymiany doswiadczen oraz projekty motywacyjne umozliwiajace dzielenie

sie pomystami. W 2025 roku planujemy jeszcze silniej zaangazowaé pracownikéw w dziatania

w ramach inicjatywy #teamlidl YOU.

Lidl, jako jeden z najwiekszych detalistéw na Swiecie, oraz WWF, jedna z najbardziej znanych

i niezaleznych organizacji zajmujacych sie ochrong $rodowiska, w 2024 roku nawigzali piecio-
letnie, strategiczne partnerstwo obejmujace 31 krajéw. Diugoterminowa wspétpraca z WWF
skupi sie na dziataniach w tanicuchu wartosci Lidla, majac na celu stawienie czota globalnym
wyzwaniom ekologicznym naszych czaséw. Partnerstwo umozliwi wiekszej liczbie odbiorcéw
dokonywanie zréwnowazonych wyboréw i bedzie promowac modele biznesowe dziatajace

w harmonii z naturg i w granicach planety.

Od wielu lat Lidl Polska wspiera swoich strategicznych partneréw w realizacji akcji
spotecznych. Wspoétpracujemy z Federacja Polskich Bankéw Zywnosci, z ktérg dwa razy

do roku prowadzimy zbidrki zywnosci, pozyskujac kilkadziesiat ton artykutéw dla najbardziej
potrzebujacych oséb. Wspédlnie z Caritas Polska realizujemy projekt modernizacji jadtodajni
oraz przekazujemy wsparcie zywnosciowe dla osob w trudnej sytuacji zyciowej. Waznym
partnerem jest dla nas réwniez Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy. Przez 16 lat wspélnego
grania z WOSP Lidl Polska wraz z pracownikami i klientami przekazat na rzecz tej organizacji
ponad 54 miliony ztotych.

Na biezaco reagujemy na sytuacje kryzysowe. Jednga z nich byta powdédz w Polsce we wrzesniu
2024 roku. W odpowiedzi na potrzeby oséb poszkodowanych Lidl Polska we wszystkich swoich
sklepach zorganizowat zbidérki zywnosci, wody i artykutéw higienicznych. £acznie na wsparcie
powodzian przekazano 375 ton towaréw o wartosci ponad 1,2 mln zt. We wszystkich placéwkach
sieci uruchomiono réwniez donacje elektroniczne z przeznaczeniem na cel walki z powodzia.

Jestem przekonany, ze nasza konsekwencja w realizacji strategii zrGwnowazonego rozwoju
przynosi wymierne efekty i pozwala nam odpowiedzialnie dziata¢ na rzecz ludzi oraz planety.
Serdecznie zachecam do zapoznania sie z petnym raportem, w ktérym szczegétowo
przedstawiamy nasze osiggniecia i dalsze zobowigzania.
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Spétki Lidl sp. z 0.0. i Lidl Online International Logistics sp. z 0.0.

sg reprezentowane przez zarzad, ktérego cztonkowie powotywani

i odwotywani sg na mocy uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw '
bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W tych spdtkach nie zostata "‘

powotana rada nadzorcza. Prezes Zarzadu nie petni innych funkcji w
kierowniczych w organizacji. W sktad Zarzadu Lidl Polska wchodzi

Prezes Zarzadu oraz 6 cztonkéw Zarzadu.

W spétce Lidl sp. z 0.0. sp. k. podmiotem
upowaznionym do prowadzenia spraw spotki
jest komplementariusz, tj. Lidl sp. z o.0.

(o)
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W asortymencie znajduje sie £5,4%** artykutéw
spozywczych od dostawcéw krajowych.
Ponadto w asortymencie statym i promocyjnym

[GRI 2-1] [GRI 2-2] [GRI 2-4] [GRI 2-6] [GRI 2-9] [G!

oferujemy 406 produktéw BIO*** oraz 279

Lidl Polska zapewnia klientom dostep produktéw z certyfikatem Fairtrade.

do szerokiego, wysokogatunkowego asortymentu
statego, liczagcego $rednio 5 920" pojedynczych
artykutéw codziennego uzytku.

Oprécz zywnosci oferujemy réwniez produkty
near-food i non-food, takie jak kosmetyki, odziez
i mate AGD. Wszechstronna oferta artykutéw

i spozywczych marek wtasnych obejmuje 45,2%
asortymentu. Markowe artykuty stanowig 54,2%
catosdci.

9

Jako dyskont Lidl przywigzuje duzg wage

do prowadzenia sklepéw, spdtek regionalnych

i krajowych zgodnie z zasadg prostoty

oraz orientacji na procesy. Dzieki temu Lidl moze
codziennie zapewnia¢ swoim klientom
jak najlepszy stosunel jakosci do ceny.

Oferte te uzupetnia przecietnie = 590*
pojedynczych artykutéw promocyjnych.

* Wedtug stanu na 28.02.2025r.
** W asortymencie oferowanym klientom w ciggu roku.

*** Produkty marki wtasnej i innych marek tacznie.
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Lidl Polska

Lidl Polska jest spotka z siedzibg w Jankowicach, ktéra jest posrednio
zalezna od Lidl Stiftung & Co. KG. Lidl Polska obejmuje spotki dziatajace
w sektorze handlu detalicznego: Lidl sp. z 0.0, Lidl sp. z 0.0. sp. k.

oraz Lidl Online International Logistics sp. z 0.0. W Polsce Lidl prowadzi
ponad 932 sklepy, 13 wtasnych regionalnych centréw dystrybucyjnych

i zatrudnia 26 945 osoéb.

Lidl Stiftung & Co. KG

Sie¢ handlowa Lidl jest czescig spotek Grupy Schwarz oraz jednym

z najwiekszych detalistéw spozywczych w Niemczech i Europie.

Lidl prowadzi obecnie okoto 12 600 sklepéw oraz ponad 230

centréw dystrybucji i logistyki towarédw w 31 krajach. Sieé zatrudnia
ponad 382 400 oséb (réwniez pracownikéw na terenie Azji).

Lidl Stiftung & Co. KG, z siedzibg w Neckarsulm w Niemczech,

okresla ramy dziatalnosci operacyjnej w porozumieniu ze spdtkami
krajowymi. Jako dostawca systemoéw jest odpowiedzialny za koncepcje
i projektowanie standardowych proceséw na catym Swiecie.

Spétki Grupy Schwarz

Spotki Grupy Schwarz, prowadzace dziatalno$é w 32 krajach, tworza jedna z wiodacych grup sprzedazy
detalicznej na $wiecie. Ze swoimi okoto 14 200 sklepami i 595 000 pracownikami, spétki Grupy Schwarz
wspdlnie wygenerowaty taczna sprzedaz w wysokosci 175,4 mld euro do korica roku obrotowego 2024.
Grupa Schwarz obejmuje caty cykl wartosci, od produkcji i sprzedazy detalicznej po recykling i cyfryzacje.

Lidl i Kaufland sg filarami Grupy w sektorze handlu detalicznego zywnoscia. Wiele produktéw marek wtasnych

na pétkach Lidla i Kauflandu, od lodéw po napoje, jest produkowanych przez firmy Schwarz Produktion.

Szczegélny nacisk ktadzie sie na uzycie zréwnowazonych surowcéw, a takze produkcje, wykorzystanie i recykling

opakowan przyjaznych dla srodowiska. Firma PreZero realizuje wizje obiegu zamknietego w zarzadzaniu

odpadami i recyklingiem, natomiast Schwarz Digits jako dziat IT i cyfrowy oferuje atrakcyjne produkty i ustugi,
ktére sg zgodne z surowymi standardami ochrony danych. Schwarz - Rozwigzania dla Biznesu $wiadczy ustugi

administracyjne i operacyjne - na przyktad w zakresie controllingu, finanséw lub personelu - dla wszystkich
innych spétek Grupy.

Schemat tworzenia wartosci spétek Grupy Schwarz

HANDEL

Lidl i Kaufland oferuja swoim klientom szeroka game
produktéw kazdego dnia w 32 krajach. Obie firmy

sg stale zaangazowane w dziatania w catym
taricuchu wartosci dotyczace m.in. ochrony klimatu,
bioréznorodnosci i zasobéw.

ODZYSK SUROWCOW I RECYKLING
Zarzadzaniem odpadami i recyklingiem zajmuje
sie PreZero, realizujac wizje obiegu zamknietego
w jedenastu krajach.

PRODUKCJA

Spotki Schwarz Produkcja wytwarzajg napoje, czekolade,
lody, wypieki, orzechy i suszone owoce, kawe, makarony
oraz papier na potrzeby Lidl i Kaufland. Trzy zaktady
tworzyw sztucznych i recyklingu wspierajg réwniez
obieg materiatéw PET.

SCHWARZ
PRODUKTION

ITICYFRYZACIA

Schwarz Digits jest dziatem IT i cyfrowym Grupy
Schwarz. Marki Schwarz Digits dostarczaja

rozwigzania informatyczne i cyfrowe na catym

Swiecie oraz rozwijaja je, na przyktad dla zaktadéw
produkeyjnych, sklepéw i formatéw e-commerce,

a takze programow lojalnosciowych. Ponadto oferuja
klientom zewnetrznym najwyzszej jakosci ustugi

w chmurze, cyberbezpieczenstwo, sztuczng inteligencje
i rozwigzania dla mediéw detalicznych.

SCHWARZ - ROZWIAZANIA DLA BIZNESU
Eksperci firmy Schwarz - Rozwigzania dla Biznesu
wspieraja spotki Grupy w zakresie ustug
administracyjnych i operacyjnych w obszarze
ksiegowosci, finanséw zasobdéw ludzkich

oraz zaopatrzenia.

| |4
| N

Kaufland

pre
zero

[9-Z T49]



[GRI 2-6]

Wstep  Ochrona klimatu | Poszanowanie bioréznorodnoséci | Ochrona zasobéw | Uczciwe dziatanie | Promocja zdrowia | Angazowanie w dialog | Odpowiedzialne produkty

Lancuch tworzenia wartosci
Lidl Polska

Bedac firmag handlowa, Lidl dziata jako posrednik
pomiedzy producentami i konsumentami, majac
bezposrednie i posrednie relacje ze swoimi klientami
oraz licznymi producentami w wielu taricuchach
dostaw. Nasze dziatania w zakresie tworzenia wartosci
obejmuja nie tylko uprawe podstawowych produktéw
rolnych, pozyskiwanie surowcéw oraz hodowle
zwierzat gospodarskich i rybotéwstwo, ale takze
lesnictwo oraz produkcje artykutéw spozywczych

i niespozywczych. karicuch wartosci obejmuje
dziatania poczawszy od przetwarzania surowcéw

po transport towaréw do centréw logistycznych

i sklepow. To tutaj oferujemy gotowe produkty
konsumentom, ktérzy sg w centrum naszych dziatan
zwigzanych z tworzeniem wartosci.

Pozyskiwanie surowcéw, przetwarzanie
podstawowych produktéw rolnych oraz wynikajace
z nich procesy produkeyjne i transportowe maja
wptyw na srodowisko i spoteczeristwo. Chcemy
przyczyniaé sie do stopniowej poprawy standardéw
srodowiskowych i spotecznych.

Dlatego wspétpracujemy z dostawcami, ograniczamy
zuzycie surowcéw tam, gdzie to mozliwe, i wdrazamy
koncepcje obiegu zamknietego juz na etapie produkcji.
Lidl Polska jest réwniez zaangazowany w dziatania

na rzecz poprawy warunkéw zycia i pracy ludzi w krajach
produkcji.

Bardzo istotne jest dla nas dotarcie do szerokiego

grona konsumentéw w celu umozliwienia im
podejmowania $wiadomych decyzji zakupowych.
Nieustannie sprawdzamy, w jaki sposéb mozemy uczynié¢
nasz asortyment jeszcze zdrowszym oraz bardziej
zréwnowazonym i w przejrzysty sposéb informujemy

o tym naszych klientéw.

Rok obrotowy

2023

Liczba pracownikéw 26 565

Liczba i odsetek pracownikéw
zatrudnionych na umowe
na czas nieokreslony

Liczba i odsetek kobiet
na stanowiskach kierowniczych*

1031(56,0%)

Wartos¢ produktéw polskich
producentéw eksportowanych
za posrednictwem Lidl Polska
na inne rynki Europy (mld zt)

Udziat obrotu na asortymencie

statym Lidl Polska generowany 0
w oparciu o produkty od polskich 74’3/°
dostawcéw

Liczba produktéw certyfikowanych**

Catkowite emisje CO,e (tony)***

9 040 935,48

* Na wszystkich poziomach stanowisk kierowniczych.
** Dotyczy certyfikatow Fairtrade, Rainforest Alliance, BIO, FSC, MSC, ASC.
*** Wzrost wynika ze zwiekszenia skali dziatalnosci.

26 945

1029 (57,3%)

75,6%

10 208 658,43
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W Lidl Polska jeste$my $wiadomi
odpowiedzialnosci, jakg ponosimy

za wptyw naszej dziatalnosci na srodowisko
i spoteczenstwo.

Nasza strategia CSR opiera si¢ na szesciu
kluczowych filarach: ochronie klimatu,
poszanowaniu bioréznorodnosci, ochronie
zasobéw, uczciwym dziataniu, promocji
zdrowia oraz angazowaniu w dialog

o zrownowazonym rozwoju. Celem firmy jest
nie tylko minimalizacja negatywnego wptywu
na $rodowisko, ale takze maksymalizacja
pozytywnego wptywu na otoczenie.

Dbamy o naszych pracownikéw, zapewniajac im réwne szanse i réwne ptace na wszystkich
poziomach zatrudnienia. Wdrazamy programy promujace zdrowy tryb zycia, $wiadome odzywianie,
a takze prowadzimy projekty na rzecz lokalnych spotecznosci.

Od 2021 Lidl Polska jest cztonkiem programu UNGC, najwiekszej na $wiecie inicjatywy
skupiajacej biznes dziatajacy na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Bedac w gronie cztonkéw
organizacji, firma aktywnie dziata na rzecz realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

(SDG - Sustainable Development Goals). Jeste§my cztonkiem rady programowej i jednoczesnie
partnerem programow: Climate Positive, Business & Human Rights oraz Governance Compass.
W ramach partnerstwa zrealizowano m.in. konferencje Ring the Bell for Gender Equality -
wydarzenie promujgce réwnosé ptci w biznesie i wzmacnianie pozycji kobiet na rynku pracy.
Ponadto sie¢ aktywnie promuje idee réwnosci ptacowej poprzez inicjatywy takie jak organizowany
od 2019 roku konkurs Lidl Fair Pay. Ta honorowa nagroda jest przyznawana przedsiebiorstwom,
ktére - tak samo jak my — sprawiedliwie traktujg pracownikdédw oraz wspierajg stosowanie
jednakowej polityki ptacowej. Jestem przekonana, ze tylko poprzez wspélne dziatania biznesu,
instytucji i organizacji spotecznych mozemy budowaé lepsza przysztos$é dla wszystkich.
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Strategia i zarzadzanie
odpowiedzialnym

Zréwnowazony rozwoj
w catym tancuchu wartosci

Jako firma odpowiedzialna spotecznie i Srodowiskowo koncentrujemy sie na wptywie naszej dziatalnosci handlowej
na caty taricuch wartosci, zaréwno w aspektach bezposrednich, jak i posrednich. Nasza firma bazuje

na Modelu Odpowiedzialnos$ci Lidla 2.0, ktéry stanowi podstawe do oceny wptywu na zréwnowazony rozwéj,
wdrazania strategii zrownowazonego rozwoju oraz zarzadzania i raportowania w tym zakresie.

biznesem

Zarzadzanie kwestiami dotyczacymi

ZrOwnowazonego rozwoju

W Lidl Polska zrownowazony rozwéj jest elementem strategii biznesowej,

gteboko zakorzenionym w strukturach zarzadzania firmy.

Model Odpowiedzialnosci Lidla

Odpowiedzialno$¢ za zréwnowazony rozwoj
jako strategiczny temat biznesowy spoczywa

na Zarzadzie Lidl Polska oraz Prezesie Zarzadu.

Dziat Corporate Affairs i CSR oraz Zarzad
wspoélnie wyznaczaja dziatania strategiczne.
Zajmuja sie réwniez koordynacja
miedzydziatowych zadan w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

Dziat Corporate Affairs i CSR

(za posrednictwem jego Dyrektorki)
sprawozdaje do Prezesa Zarzadu. Odbywa sie
to miedzy innymi w ramach przegladu strategii
CSR oraz raportowania zréwnowazonego
rozwoju. W tym zakresie Prezes Zarzadu

jest zaangazowany w proces raportowania

i odpowiedzialny za jego ostatecznie
zatwierdzenie.

Dziatania z zakresu zréwnowazonego
rozwoju prowadzone sg przez
poszczegdblne dziaty w firmie. Pozwala
to na optymalne dopasowanie inicjatyw
CSR do zatozen strategii biznesowe;j.
Zesp6t CSR w Dziale Corporate Affairs

i CSR jest wspierany przez CSR Team,
ktory sktada sie z przedstawicieli
wybranych dziatéw Lidl Polska.

W ramach CSR Team omawiane sa
trendy i tematy zréwnowazonego
rozwoju. Uzgodnione cele i dziatania
sg przedstawiane Zarzadowi, ktéry
nastepnie wyznacza strategiczny
kierunek dla Lidl Polska w obszarze
prowadzenia odpowiedzialnego
biznesu.

Cztonkowie Zarzadu biorg udziat w spotkaniach na poziomie miedzynarodowym, gdzie omawiane sg wyzwania zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem oraz planowane przez firme dziatania w odpowiedzi na nie. Zarzad zatwierdza wdrozenie
tych zadan na poziomie krajowym. Cztonkowie Zarzadu regularnie uczestnicza réwniez w konferencjach dotyczacych
zrébwnowazonego rozwoju, podczas ktérych dzielg sie swojg wiedzg i poszerzaja jej zakres.
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Jako firma jeste$smy
odpowiedzialni za unikanie
lub ograniczanie
negatywnego wptywu
naszej dziatalnosci
gospodarczej na srodowisko
i spoteczenstwo tam,

gdzie jest to mozliwe.

W Lidl Polska ta zasada ostroznosci z Deklaracji
z Rio de Janeiro Konferencji Narodéw
Zjednoczonych w sprawie $rodowiska i rozwoju
(UNCED)" znajduje odzwierciedlenie w naszych
zasadach korporacyjnych, a takze w Kodeksie
Postepowania dla partneréw biznesowych
spétek Grupy Schwarz (CoC) i stanowi
integralng czes$¢ tadu korporacyjnego.

Kodeks Postepowania okresla nasze
podstawowe zasady wspétpracy

z kontrahentami. Od wielu lat jest on

czescig uzgodnien z naszymi dostawcami,

w celu zapewnienia ich zaangazowania

w przestrzeganie tych zasad i standardéw.

Kodeks Postepowania zawiera jasne
regulacje dotyczace takich tematéw,

jak praca dzieci oraz praca przymusowa,
ptace oraz godziny pracy, sprawiedliwe
traktowanie i przeciwdziatanie dyskryminacji,
ktére opieraja sie na nastepujacych
standardach miedzynarodowych:

- Zasady inicjatywy ONZ Global Compact,

- Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka,

- Konwencja ONZ o prawach dziecka,

- Konwencja ONZ w sprawie likwidacji wszelkich form
dyskryminacji kobiet,

- Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka,

- Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

- Organizacja Miedzynarodowych Standardéw Pracy (MOP),

- Konwencja z Minamaty,
- Konwencja sztokholmska,
- Konwencja bazylejska.
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Lidl odrzuca wszelkie formy naruszania praw
cztowieka i praw pracowniczych, zgodnie z Kodeksem
Postepowania. Nieprzestrzeganie praw pracowniczych
lub podstawowych praw cztowieka w jakiejkolwiek
formie jest niezgodne z prawem i nie jest tolerowane
w Lidlu.

Lidl Polska nieustannie pracuje nad wtgczeniem zasad
nalezytej starannosci do proceséw w catej organizacji.
Od naszych dostawcéw wymagamy poszanowania praw
cztowieka i standardéw $rodowiskowych, obligujac ich
do przestrzegania zapiséw Kodeksu Postepowania

dla partneréw biznesowych spétek Grupy Schwarz**.
Podejmujemy réwniez starania, aby zobowigzaé naszych
bezposrednich kontrahentéw do stosowania przepiséw
naszego Kodeksu Postepowania w catym taricuchu
dostaw oraz do egzekwowania tego od wtasnych
partneréw biznesowych poprzez odpowiednie regulacje
umowne.

Dodatkowo opracowali$my polityke zakupowa
Prawa cztowieka w naszych taricuchach dostaw**,
ktéra okresla jasne zasady, cele, standardy i obowigzki
w zakresie ochrony praw cztowieka.

Informujemy takze naszych pracownikéw i zwiekszamy
ich $wiadomo$¢ na temat zasad obowigzujacych

w Lidl Polska poprzez materiaty edukacyjne

oraz szkolenia. Opublikowalismy podrecznik
dotyczacy zakup6w, w ktérym zasady poszanowania
praw cztowieka przetozone s3 na konkretne cele

i dziatania.

Dziatania Lidla opieraja sie na zasadzie: ,Przestrzegamy
obowigzujacego prawa i wewnetrznych wytycznych”.
Ta zasada jest wigzaca dla wszystkich pracownikéw
Lidla. Naruszenie obowigzujgcego prawa moze
skutkowaé szkodami finansowymi i utratg reputacji
przez sie¢. Ponadto takie naruszenia moga
prowadzi¢ do osobistych roszczen o odszkodowanie
i postepowania karnego dla poszczegélnych
pracownikéw lub cztonkéw zarzadu. W zwigzku z tym
firma przywiazuje kluczowa wage do zgodnosci

z przepisami prawa oraz regulacjami.

e Janeiro w 1992 r. przyjeta Deklaracje z Rio w sprawie §rodowiska i rozwoju.
oziomie migdzynarodowym, znajduja sie pod linkiem https://kimjestesmy.lidL.pl/

Nasi pracownicy i menedzerowie odgrywaja kluczowa role w realizacji ambitnej strategii
CSR, ktérag konsekwentnie wdrazamy w Lidlu. Od lat jeste§my pionierami w zakresie inicjatyw
$rodowiskowych i spotecznych w branzy spozywczej. Jednym z najwazniejszych krokéw

byto przyjecie w 2021 roku Polityki Klimatycznej, ktérej celem jest redukcja emisji gazéw
cieplarnianych - zaréwno w naszej dziatalnosci, jak i w catym taricuchu dostaw.

Jednak odpowiedzialno$é spoteczna to dla nas co$ wiecej niz ekologia. Od 16 lat wspieramy
Wielka Orkiestre Swigtecznej Pomocy, angazujac naszych klientéw i pracownikéw

w coroczne zbiérki. Dziatamy takze na rzecz niemarnowania zywnosci, prowadzac akcje
edukacyjne z Federacja Polskich Bankéw Zywnosci i Caritas Polska.

Réwnie wazny jest dla nas dialog z pracownikami. Dlatego tez uruchomilismy projekt
#teamlidl YOU, ktéry ma na celu szerzenie wiedzy o zréwnowazonym rozwoju oraz
angazowanie pracownikéw w dziatania na rzecz spoteczenistwa i Srodowiska. W ramach

tego programu przeprowadzili§my 10-miesieczng kampanie komunikacyjna, szkolenia
e-learningowe obejmujace blisko 27 tys. pracownikéw oraz otrzymali$my propozycje pomystéw
dotyczace prowadzenia odpowiedzialnego biznesu.

Przedmiotem naszych szczegélnych staran jest asortyment, nad ktérego jakoscia

i bezpieczeristwem pracujemy od dwéch dekad. Dbamy takze o zdrowie naszych klientéw,
stopniowo ograniczajac zawartosé soli i cukru w produktach marek wtasnych oraz
poszerzajac oferte zywnosci wegetarianskiej i weganskiej. Koncentrujemy sie nie tylko

na finalnym etapie taricucha dostaw, czyli ofercie dla klienta, ale szeroko rozpatrujemy

caty taricuch wartosci, rozpoczynajac od zasobdéw. Dziatania te sg spéjne z 12. celem
zrobwnowazonego rozwoju ONZ - odpowiedzialna produkcja i konsumpcja - ktéry przyjelismy
jako osobistg dewize.

[l-€ 149]



Wstep  Ochrona klimatu | Poszanowanie bioréznorodnosci | Ochrona zasobéw | Uczciwe dziatanie | Promocja zdrowia | Angazowanie w dialog | Odpowiedzialne produkty

Przeprowadzona analiza istotnosci wprowadzita zmiany
w matrycy istotnos$ci, w oparciu o ktérg zbudowany jest
raport. W poréwnaniu z poprzednim raportem za mniej

W oparciu o analize istotnosci
wytoniono tematy CSR, na ktére

Analiza istotnosci

[GRI 3-1] [GRI 2-14]

W 2024 roku Lidl Polska
przeprowadzit analize istotnosci,
aby zaktualizowaé liste tematow
CSRistotnych dla wtasnej
dziatalnosci biznesowej.

Proces badania istotnosci tematéw CSR nie zmienit sie
w stosunku do poprzedniego cyklu raportowego i jest
oparty na ocenie podwdjnej istotnosci.

Surowce

10
Poczatkowo zostata okreslona istotnosé
wptywu poprzez globalne badanie Za najwieksze wyzwania uznano tematy dotyczace 9
Lidla, sktadajace sie z analizy ekspozycji pozyskiwania surowcéw (np. kawa, kakao, bawetna),
i wywiaddéw eksperckich, a nastepnie zmian klimatu, generowania odpadéw (szczegélnie Relacje biznesote Niemalowarnie Octeptenie kiimatu
istotno$¢ biznesowa, ktéra w styczniu opakowan z tworzyw sztucznych) i wptywu 8 i uczciwose zywnosci (1,5 stopnia)
2025 1. ocenili przedstawiciele na ekosystemy. Oceniono, ze firma, poprzez swoja @ i m@
poszczegoélnych dziatéw Lidl Polska, znaczjca skale dziatalnosci, moze mieé pozytywny @
tworzacy CSR Team. Ocena istotnosci wplyw w zakresie promowania i ustanawiania 7 Elasystenly compodaia
biznesowej tematéw zostata poddana zréwnowazonych standardéw, inicjatyw i certyfikatow zamknigtego
weryfikacji Zarzagdu w lutym 2025 r. na rynku. ; Sprawfedliwe

Ostateczne warto$ci tej oceny
0zZnaczono na osi pionowej w matrycy
istotnosci.

Po przeprowadzeniu analizy ekspozycji wyniki
statystyczne poddano ocenie w oparciu o wywiady
jako$ciowe. W tym celu przeprowadzono wywiady

z miedzynarodowymi ekspertami reprezentujacymi
grupy interesariuszy Lidla, aby pogtebié zrozumienie
wptywu spétki Lidl na 17 tematéw z Modelu

Lidl Polska ma znaczacy wptyw

lub ktoére s3 istotne dla biznesu.
Znajduja si¢ one w progu istotnosci
przedsigebiorstwa i stanowia
podstawe niniejszego raportu.

istotne zostaty uznane tematy ,Odpowiedzialne
produkty” i ,Swiadome odzywianie”.

Matryca istotnosci tematéw CSR*

wynagrodzenie

: O

Swieza Swiadome
woda odzywianie

Z

Zatrudnienie

Przedmiotem analizy ekspozycji byto potencjalne Odpowiedzialnosci Lidla 2.0. Wybér ekspertéw ! tgz?é:inoéci

ryzyko dla srodowiska i spoteczeristwa wynikajace uwzgledniat specyfike rynkéw w poszczegélnych

z dziatalnosci gospodarczej Lidla. Badanie wptywu krajach, jak réwniez réznorodnos$¢ tematéw w obszarze 3

przeprowadzano w ujeciu iloéciowym na podstawie zréwnowazonego Tozwoju. Dialog i wspqtpraca Fﬁf;;caz;‘:?’y"" gi‘;‘fl":ijd 2ine
danych ekonomicznych oraz danych dotyczacych

poszczegélnych spétek i grup asortymentowych w catym W wyniku potaczenia analizy ekspozycji i wywiadéw 2

miedzynarodowym taricuchu wartosci. Kolejnym krokiem
byto modelowanie taricucha wartosci spétki Lidl
na podstawie danych o obrotach, informacji branzowych

eksperckich uzyskano warto$ci istotnosci wptywu
dla 17 tematéw CSR, oznaczonych na osi poziomej
w matrycy istotnosci.

Znaczenie biznesowe

Angazowanie w dialog
0 zrébwnowazonym rozwoju

1 ©

i prawa cztowieka

i ekonomicznych. Dla kazdego tematu z Modelu Analiza istotnosci jest przeprowadzana w regularnych ZDV‘V’],ZTY‘;;‘:” ]R‘?Vf:g:r‘#;“c
Odpowiedzialnos$ci Lidla zostata przeprowadzona odstepach czasu, w ramach sprawozdawczosci
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

analiza pozytywnego i negatywnego wptywu.

dotyczacej zréwnowazonego rozwoju.

Istotnosé wptywu

* Wazno$¢ tematéw wynika z umiejscowienia ich na matrycy istotno$ci. Tematy istotne znajduja sie powyzej linii.
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Strategia CSR Lidl Polska

opiera sie na 6 filarach i odnosi

do obszaréow okreslonych

w Modelu Odpowiedzialnosci Lidla

OCHRONA DOBRE
KLIMATU DLA CIEBIE

12an7 y1q 3u8°°

OCHRONA ANGAZOWANIE
ZASOBOW W DIALOG

Postepy w realizacji celow
strategicznych

Tabela 2: Postepy w realizacji strategii zrownowazonego rozwoju 2020-2025

Ochrona klimatu

« Przyjecie polityki klimatycznej. 2021 Zrealizowany

. Reduk(,:ja eml:sji operacyjnych Lidla z zakresu1i2 o0 70% 2030 Realizowany
(w poréwnaniu z 2019 .).

» 100% zuzycia energii z odnawialnych Zrédet*. 2022 Zrealizowany

» Zobowigzanie dostawcéw, ktérzy odpowiadajg za 75% emisji 2026 Realizowany

z zakresu 3, aby do 2026 r. ustalil wtasny cel klimatyczny.

Uzycie naturalnych czynnikéw chtodniczych

na poziomie 85% w posiadanych centrach logistycznych
i 60% w sklepach.

» Wymiana uktadu chtodniczego w dwéch centrach dystrybucji.

[e-€ 149] [¥Z-Z T49D]

. . . Zrealizowany
» Wymiana systemu chtodzenia w lodéwkach w remontowanych

sklepach.
» Zastosowanie nowych systeméw z naturalnymi czynnikami
chtodniczymi w nowych sklepach i centrach dystrybucji.

» W 100% naturalne czynniki chtodnicze w sklepach .
i centrach dystrybucji. 2030 Realizowany

Zwiekszenie asortymentu wegetarianskich substytutéow q
Zrealizowany

miesa o co najmniej 25% (rok bazowy: 2020).

Wprowadzenie polityki zapobiegajacej wylesianiu.

* W zakresie wtasnej dziatalnosci. Z wytaczeniem uméw na dostawy, nad ktérymi Lidl Polska nie ma kontroli, np. dla wynajmowanych obiektéw z obowigzkiem zakupu energii
elektrycznej.
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Ochrona zasobow

Cel Termin realizacji Status
° (] (]
Uczciwe dziatanie
Certyfikaty dotyczace zréwnowazonych nieruchomosci
w 75% budynkow. L . .
« Ukoniczenie certyfikacji 260 istniejacych sklepéw. Opoézniony* Promocja réwnych szans w rozwoju kariery.
« Certyfikacja wszystkich nowych sklepéw od 2022 r. * Kampania informujaca pracownikéw o réwnych szansach

« Certyfikacja nowych centréw dystrybucji od 2022 r. W miejscu pracy.
* 40 stazystéw w programie Lidl Way to Career.

e Program praktyk w sklepach - wspdtpraca z dwiema szkotami
(zalezna od sytuacji epidemiologicznej). 2023
Przyjecie polityki wodnej. 2020 Zrealizowany « Wprowadzenie platformy do nauki jezykéw obcych
(min. 8000 uzytkownikéw korzystajacych z programu).
« Wszyscy rekruterzy w centrali i regionach oraz 70%
menedzeréw centrali uczestniczacych w procesie rekrutacji
Certyfikacja 100% artykutéw marek wtasnych zostanie przeszkolonych w zakresie réwnych szans
zawierajacych surowce okreslone jako krytyczne w doborze kandydatéw.
(np. ryby, jaja, kakao, kawa, herbata, bawetna, celuloza,
owoce i warzywa).

Zrealizowany

Realizowany

Zapewnienie rownego traktowania w zakresie
wynagrodzenia.

o o ~ L Zrealizowany
 Zapewnienie wynagrodzen wyzszych niz ptaca minimalna

Zwiekszenie liczby produktéw z logo ,,Produkt polski” 2022 et : X
na stanowiskach w petnym wymiarze godzin.

o co najmniej 20% (rok bazowy: 2020). AL

Zmniejszenie skali wyrzucania uszkodzonych, * Rowne place na wszystkich poziomach zaszeregowania, 2022 Zrealizowany
ale bezpiecznych dla konsumenta artykutéw * Monitorowanie wskaznika Gender Pay Gap & Bonus Pay Gap.

poprzez posredniczenie w przekazywaniu darowizn rzeczowych
pomiedzy dostawcami i organizacjami pozarzadowymi.

Zrealizowany

+ Co roku przyznanie nagrody Lidl Fair Pay w celu promocji Realizowany

réwnych ptac dla kobiet i mezczyzn w polskich firmach MSP.

Rozszerzenie programu ,Kupuje, nie marnuje”.
« Maksymalna liczba produktéw skierowanych do przeceny

w ramach programu ,Kupuje, nie marnuje”. 2022 Zrealizowany
» Wprowadzenie wszystkich produktéw wagowych do programu

,Kupuje, nie marnuje”.

Uwrazliwianie pracownikéw na réznorodnoscé. 2021

« 80% cztonkéw zarzadu i dyrektoréw przeszkolonych z D&I. TR

* Przeszkolenie 70% pracownikéw centrali i regionéw na temat

réznorodnosci i wtaczenia (D&I).
* Przeszkolenie 60% menedzeréw w centrali na temat wtaczenia. Zrealizowany
« Podjecie inicjatyw majacych na celu zwiekszenie liczby kobiet

Realizacja strategii REset Plastic - dagzymy do:

» zmniejszenia zuzycia plastiku do 30% w opakowaniach
produktéw marek wtasnych Lidla,

* tego, aby 100% opakowan marek wtasnych Lidla Realizowany
w jak najwiekszym stopniu nadawato sie do recyklingu,

» wykorzystywania $rednio 25% recyklatéw w plastikowych
opakowaniach produktéw marek wtasnych.

z gotowoscig do awansu.

* W wyniku zmiany dostawcy ustug certyfikacji energetycznej EDGE wystapity op6Znienia w uzyskaniu certyfikatéw dla niektérych obiektdw - procedura jest w toku. * Wedtug wewnetrznego wskaznika Equal Pay, ktéry wskazuje, ze wynagrodzenia na tych samych stanowis|
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Zapewnienie dobrych warunkéw pracy.
 Utrzymanie dotychczasowych wskaznikéw
satysfakcji pracownikéw.

« Zdobycie nagrody Top Employer w kazdym roku.

Promocja zdrowia w miejscu pracy.
 Zdefiniowanie nowego programu $wiadczen medycznych
dla sklepéw, magazynéw i centrali.

» Wprowadzenie nowych programéw prozdrowotnych
dla pracownikéw - dni zdrowia, nowe $wiadczenia medyczne,
webinaria.

« Programy dla zachowania réwnowagi praca - zycie
prywatne na réznych etapach zycia (np. wsparcie
dla rodzicéw, doradztwo psychologiczne, prawne i finansowe
dla pracownikéw).

» 5% wzrostu wykorzystania fizjoterapii w centrach dystrybucji.

Redukcja sredniej wazonej zawartosci dodanego cukru
i dodanej soli 0 20% w asortymencie marek wtasnych
(rok bazowy: 2015).

2022

2025

2021

2023

2025

Zrealizowany

Realizowany

Zrealizowany

Zrealizowany

Realizowany

Promocja zréwnowazonej konsumpcji.

* Przeprowadzenie kampanii marketingowej w celu
podniesienia Swiadomos$ci konsumentéw na temat produktéw
z certyfikatem Fairtrade.

« Kampania dotyczaca niemarnowania zywnosci w kazdym
sklepie w kazdym roku.

Zachecanie do zr6wnowazonego dziatania.

* Przeszkolenie 70% pracownikéw w zakresie zréwnowazonego
dziatania (nowi pracownicy w centrali, kierownicy, dyrektorzy,
cztonkowie Zarzadu).

Wspieranie lokalnych spotecznosci.

» Kontynuacja wieloletniej wspétpracy ze strategicznym
partnerem - Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy.

« Kontynuacja dtugofalowej wspétpracy ze strategicznym
partnerem - Caritas Polska.

» Wspieranie lokalnych spotecznosci poprzez przekazywanie
darowizn na rzecz wybranych organizacji pozarzadowych.

« Przeprowadzenie zbidrki zywnos$ci w sklepach Lidl (dwa razy
w roku, wspélnie z partnerskimi organizacjami pozarzadowymi).

Publikacja raportu zréownowazonego rozwoju.
« Poczawszy od 2019 roku - publikacja (co dwa lata: w 2021, 2023

i 2025) raportu zréwnowazonego rozwoju informujacego
o dziataniach CSR Lidla.

* Zrealizowany w 2024.

Angazowanie w dialog

2025

2025

Zrealizowany

Realizowany

Zrealizowany*

Realizowany

Realizowany
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Ograniczenie ocieplenia
klimatu do 1,5°C

W Lidl Polska rozumiemy nasz wptyw na zmiane klimatu
i przyjmujemy odpowiedzialnosé za dziatania z nim zwigzane.

Wedtug raportu Global Risk Report 2024 Swiatowego
Forum Ekonomicznego zmiany klimatyczne sg

w czotéwce globalnych zagrozen. Jako jeden

z najwiekszych europejskich detalistéw spozywczych
bierzemy odpowiedzialno$¢ za ochrone klimatu

i jeste$my s§wiadomi jej znaczenia dla przysztego
sukcesu naszego modelu biznesowego.

Zmiany klimatyczne przyspieszaja utrate
réznorodnosci biologicznej, zmieniajg ekosystemy

i prowadza do ekstremalnych zjawisk pogodowych.
Ma to daleko idace konsekwencje spoteczne

i sSrodowiskowe, w tym dla naszego modelu
biznesowego jako sprzedawcy detalicznego
zywnosci: brak dostepnos$ci surowcéw prowadzi

do wyzszych cen towardéw, na przyktad kakao, kawy,
pomaranczy i oliwy z oliwek.

Ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak nadmierne
opady deszczu i powodzie w Stowenii w 2023 roku
oraz Niemczech i Hiszpanii w 2024 roku, moga
bezposrednio wptywaé na nasze sklepy, magazyny
i biura. Podnoszacy sie poziom mérz i erozja
wybrzezy réwniez majg na nas wptyw, poniewaz
oba te zjawiska powodujg zanikanie siedlisk

ludzi, roslin i zwierzat. Jednoczes$nie ocieplenie

i zakwaszenie oceanéw zagrazajg zyciu morskiemu.
Wszystko to ma wptyw na taricuchy dostaw w Lidlu
- i ostatecznie na nasze globalne bezpieczenstwo
zywnos$ciowe.

Degradacja $rodowiska naturalnego oraz zmiany
klimatu zagrazaja réwniez prawom cztowieka

na catym $wiecie. Wedtug Swiatowej Organizacji
Zdrowia (WHO) okoto 12,6 miliona zgonoéw

rocznie mozna przypisa¢ mozliwym do unikniecia
$srodowiskowym czynnikom ryzyka. Nieréwnosci
spoteczne rosng; w szczegdlnosci kraje rozwijajace
sie sg bardziej dotkniete konsekwencjami zmian
klimatu i majg mniej zasobéw na dostosowanie

sie do nich. Zmiany klimatu zmuszajg miliony

ludzi do opuszczenia swoich doméw, co prowadzi
do napieé spotecznych i kryzyséw humanitarnych.

W 2020 roku spétki Grupy Schwarz, ktérej

jako Lidl Polska jestesmy czescia, zobowiazaty
sie do realizacji inicjatywy Naukowych Celéw
Klimatycznych (Science Based Targets, SBTi)

i tym samym do sformutowania wtasnych celéw
SBT. Na podstawie istniejacego sladu weglowego
dla wszystkich spétek zdefiniowano konkretne
plany i dziatania, majace na celu ciagta redukcje
emisji CO, zar6wno w dziatalnosci operacyjnej,
jak i w catym tancuchu wartosci Oznacza to,

ze Lidl - w tym Lidl Polska - wnosi istotny wktad
w osiggniecie celu paryskiego porozumienia
klimatycznego, jakim jest ograniczenie globalnego
ocieplenia do 1,5°C.

We wrzes$niu 2024 1. sp6tki Grupy Schwarz ztozyty
oficjalne zobowigzanie dotyczace osiggniecia
zerowej emisji netto do SBTi.

W ramach nowych i zaktualizowanych

celéw klimatycznych spétek Grupy Schwarz,
nasze zobowiazania to:

* zerowa emisja netto do 2050 roku - oznacza
to, ze do 2050 roku Lidl ograniczy emisje gazéw
cieplarnianych o co najmniej 90% i zneutralizuje
pozostate nieuniknione emisje,

* 70% redukcji wtasnych emisji operacyjnych
(zakres 1i 2) do 2030 roku*,

* do 2034 roku zmniejszenie emisji w taricuchu
dostaw (zakres 3):

- w rolnictwie, lesnictwie i uzytkowaniu gruntéw o 42,4%",
- w sektorze energetycznym i przemystowym o 35%,

® zachecamy dostawcéw, odpowiedzialnych za 75%
emisji zwigzanych z produktami, do wyznaczenia
wtasnych celéw klimatycznych zgodnie z kryteriami
SBTi do 2026 roku.

*W stosunku do roku 2019. Cele dotyczace zakresdw 1i 2 w przypadku PreZero obejmujg rdwniez emisje biogenne i usuwanie biogennych materiatéw wsadowych.

** W poréwnaniu do roku 2022.

W Lidl Polska stosujemy podejscie polegajace przede wszystkim na unikaniu i redukowaniu
emisji CO, tam, gdzie to mozliwe, oraz ich kompensowaniu w przypadku, gdy nie ma innych
mozliwosci. Jako firma, ktéra dba o przyszto$é¢ naszej planety, Lidl zobowiazat sie do osiaggniecia
zerowej emisji netto do 2050 roku. To ambitne zatozenie, ktére wymaga wspétpracy

ze wszystkimi naszymi partnerami i dostawcami. Wierzymy, ze mozemy osiggna¢ ten cel,
poniewaz juz teraz zredukowali§my emisje gazéw cieplarnianych o 52% (w zakresie 1i 2)

we wszystkich krajach, w ktérych jeste$my obecni. W szczegélnosci przyczynito sie do tego
wykorzystanie energii odnawialnej. Nasza strategia klimatyczna obejmuje nie tylko wtasna
dziatalnosé sieci, ale takze tanicuch dostaw, w ktérym generowanych jest ponad 90%
catkowitych emisji.

Wdrazamy wiele pionierskich rozwigzan, ktére zmieniaja sposéb funkcjonowania naszej firmy.
Niemal 40% portfolio naszych sklepow jest w catosci uniezaleznionych od gazu ziemnego.

W tych obiektach posiadamy gruntowe pompy ciepta, czyli wykorzystujemy energie geotermalng
do ogrzewania, ale takze pasywnego chtodzenia. Stosujac takie rozwigzanie, tylko dla jednego
sklepu redukujemy roczna emisje CO, o 30 ton. We wszystkich naszych sklepach i w wigkszosci
centréow dystrybucyjnych stosujemy odzysk ciepta, czyli wykorzystujemy ciepto odpadowe

z procesu chtodzenia produktéw do ogrzewania naszych obiektéw.

Zamierzamy kontynuowa¢ nasze dotychczasowe dziatania, takie jak wykorzystanie energii
odnawialnej oraz zwiekszenie liczby stacji tadowania pojazdéw elektrycznych, tym samym
wspierajac rozwdéj elektromobilnos$ci w Polsce. Udostepnilismy blisko 400 tadowarek przed
sklepami w wielu miejscach w Polsce, m.in. w Warszawie, todzi, Poznaniu, Wroctawiu,
Biatymstoku, Toruniu, tebie i Zakopanem. WyposazyliSmy wszystkie swoje obiekty w minimum
jedna stacje tadowania. Sukcesywnie bedziemy je udostepniaé klientom w kolejnych
lokalizacjach. Stosujemy nowoczesne
technologie na bardzo szeroka skale -
w ponad 900 naszych sklepach

i 13 centrach dystrybucji. Przektada sie
to na wielowymiarowe korzysci - nie
tylko ochrone zasobdéw i srodowiska
naturalnego, ale réwniez ograniczenie
kosztéw utrzymania naszych obiektéw.

Marcin Stopa
Cztonek Zarzqdu Lidl Polska
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Aby lepiej zrozumieé wptyw naszego asortymentu sg w duzej mierze wynikiem proceséw rolniczych
na klimat, od 2019 roku regularnie okreslamy i hodowli zwierzat. Dla urzadzen elektronicznych
slad weglowy naszych grup produktowych gtéwnym czynnikiem emisji gazéw cieplarnianych
w ramach analizy ryzyka. Produkty pochodzenia jest faza uzytkowania, zalezna od miksu
zwierzecego, obejmujace mieso i produkty mleczne, energetycznego i efektywnosci energetycznej

a takze artykuty niezywnosciowe, takie jak sprzet produktow.

elektroniczny podczas ich uzytkowania, zostaty

zidentyfikowane jako szczegdlnie emisyjne.

W przypadku grup produktéw spozywczych emisje

Lidl poprzez opracowanie strategii klimatycznej
oraz konkretnych celéw klimatycznych wnosi
istotny wktad w osiagniecie celu paryskiego
porozumienia klimatycznego, jakim jest
ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C.

Emisyjnosé CO, okreslana jest w 3 zakresach

Zakres 1i 2 to emisje wtasne firmy Zakres 3 to emisje, ktére

- ze zrédet takich jak np. spalanie  powstajg w catym tanicuchu
paliwa we wtasnej flocie czy dostaw. Odpowiada on za 99%
wytwarzanie energii elektrycznej emisji CO, w dziatalnosci Lidla.
w budynkach firmy.

Chcemy przekonywaé do zmian przede wszystkim tych dostawcéw,
ktérzy odpowiadaja za 75% emisji dotyczacych produktéw z zakresu 3.

Zobowigazalismy ich, aby do 2026 roku ustalili swéj wtasny
cel klimatyczny zgodnie z kryteriami inicjatywy ‘
Science Based Targets.

Dazymy do ograniczenia emisji, wprowadzajac

zmiany w sposobie dziatania i asortymencie:

. unikamy intensywnego emisyjnie
transportu lotniczego,

' korzystamy z sezonowych produktow
w asortymencie owocéw i warzyw,
aby zapobiegaé dtugim trasom
transportowym,

Dodatkowe emisje powstajag w naszych sklepach,
centrach logistycznych, biurach oraz wigzg sie z flotg
samochodowg. W Lidlu podejmujemy dziatania

w celu ich ograniczenia lub unikniecia. Redukujemy
emisje gazéw cieplarnianych optymalizujac logistyke
i transport oraz oszczedzajac energie.

redukcji wtasnych
emisji CO,

od 2019+
zielonej energii
elektrycznej

od2022n

52+

. wdrazamy rozwigzania dotyczace
surowcow i opakowan
(np. wykorzystanie plastiku z recyklingu),

' pod marka Vemondo rozszerzamy wybér
produktow wegaiiskich i weganskich
zamiennikéw miesa.

Lidl od lat ustanawia rowniez wysokie
standardy w zakresie zrownowazonego
budownictwa i eksploatacji swoich obiektéw,
chcac przyczyniaé sie do ochrony klimatu

i oszczedzania zasob6w na kazdym etapie
cyklu zycia budynkéw.

W 2024 roku Lidl osiggnat redukcje 52% swoich
operacyjnych emisji CO, (zakres 1i 2) w poréwnaniu
do roku bazowego 2019. W szczegdlnosci
przyczynito sie do tego wykorzystanie energii
odnawialnej — od 1 marca 2022 roku Lidl Polska
wykorzystuje w 100%" zielong energie elektryczng
we wtasnych sklepach, centrach logistycznych

i budynkach biurowych.

* Z wytaczeniem umoéw na dostawy, na ktére Lidl Polska nie ma wptywu, np. w przypadku poszczegdlnych najmowanych obiektéw majacych zobowigzania do zakupu energii

elektrycznej.
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W firmie wdrozylismy takze Polityke energetyczna,
w ktorej deklarujemy nacisk na energooszczedne
projektowanie budynkéw, urzadzen technicznych i wyposazenia.

W Polityce gwarantujemy réwniez m.in. ciggta poprawe efektywnosci
energetycznej, monitorowanie i analizowanie zuzycia energii
oraz stosowanie energooszczednych i innowacyjnych rozwigzan.

0d 2020

w Lidl Polska utrzymywany jest
System Zarzgdzania Energig
zgodny z norma ISO 50001.

Zuzycie energii elektrycznej jest systematycznie
monitorowane, aby wychwycié nieprawidtowosci
i umozliwi¢ podjecie dziatan naprawczych.

Dobra praktyka@

W Lidl Polska wdrozylismy narzedzia pozwalajace na zgtaszanie
inicjatyw i pomystéw przez pracownikéw, a takze na wymiane
pomystéw i informacji o wdrozonych projektach.

W latach 2023-2024 zgtoszono

20 takich pomystéw.

Dobra praktyka@’a

Nasze dziatania na rzecz redukcji CO, zostaty w lutym 2025 roku
docenione przez niezaleznych ekspertéw. Lidl Polska otrzymat
czwarty gwiazdke w ramach miedzynarodowego programu

Lean & Green*, tym samym stajac sie pierwszym przedsiebiorstwem
w Polsce i czternastym na swiecie, ktére osiggneto ten poziom
certyfikacji. To wyjatkowe wyrédznienie jest potwierdzeniem
wieloletnich dziatan na rzecz ograniczenia emisji CO, w logistyce

oraz krokiem milowym w drodze do zeroemisyjnosci.

@ Aby zdobyé czwarta gwiazdke,
musieliSmy wykazaé w niezaleznym

audycie redukcje emisji CO,
na poziomie co najmniej 55%.

Dodatkowo zdecydowalismy sie objaé analiza
100% naszego wolumenu logistycznego, podczas
gdy wymagany poziom wynosit 85%.

Osiggniecie tak znaczacej redukeji emisji

byto mozliwe dzieki szeregowi decyzji i inwestycji
w innowacyjne rozwigzania.

Kluczowga role odegrato skrécenie srednich
odlegtosci dostaw, maksymalne wykorzystanie
przestrzeni tadunkowej, zwigkszenie liczby
pojazdéw zasilanych paliwami alternatywnymi,
ograniczenie zuzycia energii elektrycznej i gazu
w Centrach Dystrybucji oraz zakup energii

ze Zrédet odnawialnych.

Lean & Green to miedzynarodowa inicjatywa
zrzeszajaca ponad 800 firm z réznych panstw,

ktére zobowigzaty sie do wdrazania skutecznych
rozwigzan redukujacych emisje dwutlenku wegla.
Program opiera sie na pieciogwiazdkowym systemie
certyfikacji, gdzie kazda kolejna gwiazdka oznacza Waznym elementem byty réwniez umowy

z dostawcami, zawierajgce zapisy dotyczace
wymagan w zakresie emisji i jakosci floty.

realizacje coraz ambitniejszych celéw w zakresie
zrownowazonego transportu i logistyki.

* https://www.lean-green.eu/



Wstep @CLUCLELGUETE Poszanowanie bioréznorodnoscei | Ochrona zasobéw | Uczciwe dziatanie | Promocja zdrowia | Angazowanie w dialog | Odpowiedzialne produkty

Przez ostatnie lata wdrozyliSmy w Polsce
wiele rozwigzan wspierajgcych redukcje
emisji gazéw cieplarnianych.

/-\ Odzysk ciepta
% z urzadzen
chtodniczych

Od 2014 roku w sklepach Lidl Polska montowane sg
instalacje grzewczo-wentylacyjne oparte w gtéwnej
mierze na odzysku ciepta z urzadzen chtodniczych.
Uktad odzysku ciepta jest podstawowym zrédtem
ogrzewania sklepu.

—

g T Pompy
[/ =, cieptla

Przy niskich temperaturach zewnetrznych obiekt
wspomagany jest gruntowymi pompami ciepta, ktére
z kolei wykorzystujg energie skumulowang w gruncie.
Jako Lidl Polska stali$my sie liderem w tym obszarze
w branzy.

Pod koniec 2 o 2 4 roku
911 naszych sklepow

i 10 centréw dystrybucyjnych
wyposazonych byto w systemy

odzysku ciepta z instalacji
chtodzenia produktéw,

a 34 8 sklepéw miato

zainstalowane pompy ciepta.

Rekuperacja

Zastosowana rekuperacja w systemach

wentylacji sterowana czujnikiem dwutlenku wegla
stanowi ekonomiczny i proekologiczny sposéb
wentylacji budynkéw.

\I/

_\_
AR\

/= Fotowoltaika

Standardowym wyposazeniem nowych sklepéw
Lidl Polska sg instalacje fotowoltaiczne o mocy

50 kWp, a w podobne instalacje sukcesywnie
doposazane sg tez sklepy istniejgce. Instalacje
fotowoltaiczne wykorzystujemy tez w 5 centrach
dystrybucyjnych. Najwieksza zrealizowana przez
nas instalacja zlokalizowana jest na dachu Centrum
Dystrybuciji Lidl w Dobroszycach - liczy 2 100
pojedynczych paneli i ma moc 1 MWp.

Odwierty geotermalne

Od wielu lat standardowym rozwigzaniem

przy budowie obiektow sieci s3 odwierty
geotermalne wspétpracujace z gruntowymi
pompami ciepta. Geotermia, poza ogrzewaniem,
umozliwia réwniez wysokoefektywne chtodzenie
w sezonie letnim.

N\ /7

O,
Pod koniec 2 o 2 4 roku
34 5 naszych sklepow

zasilanych byto czysta
energia stoneczna.

<
¢

L 4

Biatko roslinne

Do 2030 roku w Lidl Polska chcemy zwiekszy¢ udziat
2rédet biatka pochodzenia roslinnego w stosunku
do zrédet biatka pochodzenia zwierzecego

w swoim asortymencie do 15%. Asortyment

owocéw i warzyw jest waznga cze$cig naszej strategii
swiadomego odzywiania w ramach modelu diety
planetarnej, ktéra — poza korzy$ciami zdrowotnymi

- niesie za soba réwniez mniejsze emisje gazéw
cieplarnianych.

Transport lotniczy

W 2023 roku catkowicie zrezygnowalismy z dostaw
transportem lotniczym zagranicznych warzyw

i owocéw. Zmiana rodzaju transportu nie byta
zauwazalna dla klienta - w ofercie Ryneczku Lidla
pozostat szeroki wybdr Swiezych, egzotycznych
artykutow.

~

7

Ll Elektromobilnos$é

Stali$my sie liderem w obszarze elektromobilnosci.
Pierwsze stacje tadowania samochodéw dla
klientéw uruchomili§my w 2017 roku i od tamtej pory
konsekwentnie rozwijamy infrastrukture tadowania
aut elektrycznych.

Pod koniec 2024 roku stacje byty zainstalowane
przy 360 sklepach. Dazymy do tego, aby do konica
2025 roku zostaty udostepnione wszystkie stacje
tadowania, ktére zostaty zamontowane przy naszych
placéwkach. Dodatkowo od 2023 roku we flocie
zaopatrujacej nasze sklepy wykorzystujemy
modele elektrycznych samochodéw ciezarowych.
W momencie uruchomienia transportu byt to
pierwszy w Polsce elektryczny, 40-tonowy

zestaw sktadajacy sie z ciggnika elektrycznego
oraz elektrycznej naczepy chtodni odzyskujacej
energie.
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Emisje gazéw cieplarnianych
Tabela 4: Bezposrednie i posrednie [CO.el
emisje gazéw cieplarnianych
(kategorie wg GHG Protocol)

Tabela 3: Zuzycie energii wedtug

Rok obrotowy
pierwotnych zrédet energii [kWh]*

2023

Bezposrednie zuzycie energii
. Bezposrednie zuzycie energii

wytworzona we wtasnym zakresie
(z instalacji fotowoltaicznych) Zakres 1

Rok obrotowy
2023

Z gazu ziemnego 42530189,0 33418 110,1 29 203 598,7 Lotne gazy 13 412,38 14 345,08 15 056,91

Spalanie mobilne - wynikajace ze zuzycia
Z oleju opatowego paliw w pojazdach

Spalanie stacjonarne - wynikajgce ze zuzycia 8 035.51 6 673.65 6 024.18
Zuzycie energii przez flote samochodowg™ 31792 051,8 434631741 45 654 640,4 paliw w budynkach ’ ? ’

Zakres 2
Posrednie zuzycie energii
Ciepto z sieci miejskiej 606,28 766,65 805,82

Ciepto sieciowe

Energia elektryczna: metoda Market-based
Energia 305 284 314,0 0 0 Zakres 3 6 679 947,29 9008 040,43 10 175 129,45
Kat. 1: Wyprodukowane dobra i ustugi

Energia elektryczna
z odnawialnych zrédet™ Kat. 2: Dobra kapitatowe brak wskaznika 96 935,84 59 802,84

[GRI 302-1]

Suma bezposredniego i posredniego zuzycia energii Kat. 3: Emisje zwigzane z energia i paliwami

[€-50€ T49] [2-S0€ T¥9] [1-50€ T49]

Kat. 4: Transport 50 758,94 342 348,73 353 112,75
Catkowite zuzycie energii 382283 429,8 511433 379,5 555 869 758,2

Kat. 5: Odpady operacyjne
W tym energia ze zrédet odnawialnych Kat. 6: Podréze stuzbowe 3305,09 2 899,33 3085,76

Kat. 7: Dojazdy pracownikéw do pracy
Kat. 11: Uzytkowanie sprzedanych produktow 533 813,54 867 442,42 1053 012,97

Kat. 12: Postepowanie koricowe
ze sprzedanymi produktami
* Dane za energie elektryczng s pozyskiwane z raportu energetycznego, generowanego dla sklepéw w oparciu o automatyczne odczyty z podlicznikéw, a dla magazynéw
i centrali - na podstawie danych z faktur. Dane o Gwarancjach Pochodzenia Zielonej Energii oraz dane za zuzycie energii dla stacji tadowania pojazdéw s raportowane
przez Dziat Zakupéw Technicznych w Lidl Polska.
** Obejmuje wtasna flote samochodowa logistyczng i nielogistyczng oraz zuzycie zaréwno oleju napedowego, jak i benzyny.
*** | idl Polska od 2022 roku zakupuje energie elektryczng z certyfikatem Zielonej Energii.

Catkowite emisje 6 971755,16 9 040 935,48 10 208 658,43
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[GRI 3-3] [GRI 304-2]

Wstep | Ochrona klimatu

Kryzys klimatyczny i utrata réznorodnos$ci
biologicznej to najwieksze globalne zagrozenia
naszych czaséw*. Duza cze$é¢ asortymentu

Lidla pochodzi z produkcji rolnej i jestesmy
Swiadomi, ze nasza dziatalno$¢ przyczynia sie

do przeksztatcania naturalnych siedlisk w grunty
rolne, a tym samym do zmian klimatycznych oraz
utraty réznorodnosci biologicznej. Lidl nie tylko
ma wptyw na te zmiany, ale jest réwniez zagrozony
zwigzanym z nimi ryzykiem biznesowym.

W ramach naszego zaangazowania w ochrone
biordéznorodnosci rozwijamy na poziomie
miedzynarodowym program Ochrony Ekosysteméw
(Lidl Habitats). Zostang nim objete ré6znorodne
projekty, ktére majg pozytywny wptyw na ludzi,
przyrode i klimat. Ochrona Ekosysteméw to program
wspotpracy z rolnikami i innymi partnerami,
obejmujacy dziatania w catym procesie produkcji
zywnosci.

Lidl zobowigzuje sie takze do jak najwiekszego
ograniczenia negatywnego wptywu ekologicznego
i spotecznego swoich podstawowych produktéw

- poczawszy od uprawy, przez zbiory i pézniejsze
przetwarzanie surowcéw, az po transport
artykutéw do naszych sklepéw. W szczegélnosci
zobowiazujemy sie do tego, aby do 2025 roku
zakupy surowcéw okreslanych jako krytyczne
byty bardziej zrownowazone. Ponadto Lidl jest
réwniez zaangazowany w ochrone przyrody na
catym Swiecie, poza wtasnymi tarncuchami dostaw,
w ramach wybranych projektéw z partnerami takimi
jak WWF.

conomic Forum 2022.

li ;i ;S
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Wiele produktéw w naszym asortymencie zawiera
surowce, ktérych produkcja moze byé zwigzana

z wylesianiem, co zagraza cennym ekosystemom.
Dlatego w Lidlu wprowadziliSmy surowe
wymagania dotyczace certyfikacji oraz §ledzenia
pochodzenia kluczowych surowcéw wysokiego
ryzyka w kontekscie wylesiania - kwestie te
reguluje nasza Polityka zakupowa dla taicuchéw
dostaw wolnych od wylesiania.

Dziatania te sg czescig naszej nalezytej starannos$ci
w odniesieniu do rozporzadzania UE w sprawie
produktéw niepowodujacych wylesiania

(EU Deforestation Regulation - EUDR) i w wielu
obszarach wykraczaja poza wymagania prawne.
Filary naszej strategii dotyczacej wylesiania

koncentruja sie na przejrzystosci i tanicuchach dostaw,

a takze na kompleksowym planie transformacji.

Polityka zakupowa
dla taricuchéw dostaw
wolnych od wylesiania

Strategia dotyczaca przeciwdziatania
wylesianiu i przeksztatcaniu lasow

Mapowanie dostawcow

l Analiza poréwnawcza
‘W standardéw i systeméw
Raportowanie

[¢-¥0¢g 9]

Promowanie /

sprawdzonych
systemoéw certyfikacji

\ Inicjatywy

i projekty

Polityki
i zobowiazania

Rygorystyczne
wymagania certyfikacyjne Wspétpraca z organizacjami

ustanawiajacymi standardy

Modele zywieniowe

oparte na roslinach zgodnie
z dieta planetarna V
LA

/

Systemy monitorowania i weryfikacji
dla wotowiny, kawy, kakao, palmy olejowej,
soi, drewna i kauczuku

200 B0 aally
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Nasze zaangazowanie na rzecz
lasow i ekosystemow

Systematyczna
ochrona laséw

Dzieki tym dziataniom zapewniamy,
ze nasze tancuchy dostaw
sg wolne od wylesiania.

/

Cztonkostwo
w zarzadzie

Donau Soja /

Cztonkostwo

i aktywny udziat
w standardach
certyfikacji (np. FSC,
Rainforest Alliance,
Fairtrade)

Promocja soi pozyskiwanej / \

bez konwersji lasow
w Cerrado (Brazylia)

Certyfikacja
surowcow

(np. Rainforest Alliance,
Fairtrade*, BIO**,
RSPO*** FSC***%)

M&V: Monitoring i weryfikacja
przez niezalezne strony trzecie
(np. ProTerra MRV****%)

Pilotazowe projekty w terenie: wspotpraca Alternatywne utworzenie solidnego systemu
z importerami i tancuchami dostaw weryfikacji w zgodzie z wytycznymi AFi
pierwszego stopnia (projekty uprawy soi i kawy (niezalezna, weryfikowalna i przejrzysta

przy zerowym wylesianiu i konwersji laséw) dokumentacja)

* https://www.fairtrade.org.pl/

** https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/organic-logo_pl
*** https://rspo.org/

**x* https://pl.fsc.org/pl-pl

**kx% https://www.proterrafoundation.org/the-mrv-standard/

Wspieramy i promujemy wiarygodne

systemy certyfikacji na rynku oraz korzystamy
z najbardziej odpowiednich i skutecznych
standardéw dostepnych w catym naszym
taricuchu dostaw.

Cze$¢ z nich obejmuje rygorystyczne zasady
dotyczace takich kwestii, jak zakaz wylesiania
i przeksztatcania torfowisk oraz innych
wrazliwych ekosystemoéw.

Standardy wykorzystywane
przy produkcji artykutow
Lidl Polska:

e Certyfikat FSC*
w odniesieniu do drewna i papieru.

* Certyfikat Rainforest Alliance**
w zakresie wylesiania.

e Standard MSC***
dotyczacy rybotéwstwa.

e GLOBALG.A.P.**** — system
zapewnienia bezpieczenstwa
zywnosci nieprzetworzonej.

We wspétpracy z GLOBALG.A.P., Lidl opracowat

i pilotazowo wdrozyt dodatek GLOBALG.A.P.
Biodiversity. Objeci nim producenci zobowigzuja
sie do wprowadzania dziatan na rzecz
bioréznorodnosci do 2030 roku na co najmniej 3%
lub 10% swoich gruntéw rolnych.

* https://pl.fsc.org/pl-pl

** https://www.rainforest-alliance.org/
*** https://www.msc.org/pl

**%* https://www.globalgap.org/
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Dobra praktyka

Od wielu lat uwzgledniamy nasz Kodeks Postepowania dla partnerdéw
biznesowych spétek Grupy Schwarz w negocjacjach z naszymi
dostawcami, aby zobowigza¢ ich do przestrzegania jego zasad.
Pracujemy réwniez nad tym, aby nasi bezposredni dostawcy stosowali
standardy naszego Kodeksu Postepowania w catym tanicuchu

dostaw i egzekwowali je od swoich partneréw poprzez odpowiednie
postanowienia umowne.

Kodeks postgpowania
spotek Grupy Schwarz

o partrende birnesowych

Wspétpracujemy z dostawcami
w celu eliminacji z naszego
asortymentu produktéow
pochodzacych od zwierzat
wymienionych na liscie IUCN.

W sposéb swiadomy i odpowiedzialny korzystamy
z zasobédw morz i oceandw.

N =
)

.

Naszym celem do korica roku obrotowego 2025
jest objecie certyfikacjag ASC/MSC wszystkich
ryb w statym asortymencie pod marka

wtasng Lidla.

Wdrozyli$my réwniez polityke zakupowa
zré6wnowazonego zaopatrywania w ryby,
skorupiaki i ich przetwory, w ktérej
opowiadamy sie za odpowiedzialnym
handlem produktami na bazie ryb

i owocéw morza, a tym samym za ochrong
ekosysteméw na catym swiecie.

/
w2024.. gt
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Wstep | Ochrona klimatu

Ponadto w 2024 roku Lidl w 30 krajach e odpowiedzialne pozyskiwanie ryb i owocéw
rozpoczal miegdzynarodowe partnerstwo z WWF morza oraz ochrona kluczowych towisk i stad,
skoncentrowane na o$miu kluczowych obszarach:

e ograniczenie marnowania zywnosci.
* odpowiedzialne zarzadzanie zasobami wodnymi,
Oprécz zaangazowania w dziatania w taricuchu
wartosci Lidl bedzie rowniez wspierat wybrane
projekty ochrony srodowiska realizowane
przez WWF, majace na celu ochrone srodowiska
e odpowiedzialne pozyskiwanie kluczowych w regionach, z ktérych sieé pozyskuje produkty.
surowcoéw, takich jak olej palmowy, soja, kakao,
herbata, kawa, kauczuk, drewno i produkty
wykonane z papieru,

Razem dla ochrony bioréznorodnosci
i zasobéw wodnych w Polsce

Wspoélnie zrealizowane projekty
W lataCh 2021-2024 Dietaopart':&’. Prawa .

élinach czlowieka
Odpowiedzialnoié za surowce TR TH IR i f

krytyczne: soja, olej palmowy,
kakao, kawa, herbata, masa
papierowa i papier, rvby
i owoce morza

naszej sieci na temat ochrony klimatu,
W ciggu czterech dni posadzonych zostato 300 drzew, bioréznorodnoscii zasobéw wodnych.
ktére wspierajg bioré6znorodnos$é na tym obszarze.

Rzecznictwo

Trzy szpalery drzew wzdtuz ciekdw oraz wsrod poél ktérej przekaz dotart

uprawnych zapewnity miejsce do zycia dla wielu do ok. 10 mln odbiorcéw. Dodatkowo przygotowano Hisrmairawanis

oc'ilmiar) roslini zwierza‘t,kz.wiqksz.y{.y wi/chwytywanie program edukacyjny, do ktérego zostato zgtoszonych zywnosci
wilgoci z powietrza, a takze zmniejszyty negatywny ponad 17 tys. uczniéw klas szkét podstawowych

vpvp{yw W]atn.l,na uprawy i glebe. - z catej Polski, nauczycieli i oséb zarzadzajacych p—
rzygotowali$my tez dwa edukacyjne podcasty 3 A .

opowiadajace o znaczeniu bioréznorodnos$ci stotéwkami szkolnymi. Obieg

oraz o dobroczynnym wptywie zadrzewienia zamknigty i
srédpolnego. i plastik .

Bioréinorodnoéé

.J L]
- h‘

DZIALANIA DZIAELANIA

Razem na
rzecz bandziej
aréwnawatonyeh
wylrandw

FOKUS
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Surowce Surowce krytyczne dla Lidl Polska

Podstawa naszego asortymentu sa surowce. Ich produkcja Podejscie do pozyskiwania surowcéw krytycznych  FSC/PEFC*, ograniczenie stosowania oleju
wia;ie Sie ze znacznym zuiyciem zasobéw, a niekiedy takze i st'rat.egie d.zia{ania w ty’m zakresie kompleksowo palmowegc? na rzecz innych ollejéw roé!ir?nych

o N N . . . opisuje Polityka zakupéw ,,Surowce”. czy wsparcie drobnych rolnikéw uprawiajacych
z trudnyml warunkami pracy - dlatego naszymi gtownym' celami Koncentrujemy sie w niej na odpowiedzialnym kakao i kawe.
s3 ochrona ekosysteméw oraz przestrzeganie praw cztowieka. L zréwnowaioknyrr]n plfle/skiw?niu kluczowli'clf: o l o L

: . 0 surowcow, takich jak olej palmowy, soja, kakao, okument jest regularnie aktualizowany dzieki
Koncentru]emy sig przede wszyStklm na surowcach krytycznych, kawa i drewno. W]ramacLFl):’olitykiyprzéwidziano przeprowaclizanejgco roku analizie szansyi zageroieﬁ
ktore s3 kluczowe dla naszego asortymentu. konkretne dziatania dla poszczegélnych surowcéw, zwigzanych z surowcami - ostatnia aktualizacja

np. zakup drewna tylko z certyfikowanych zrédet miata miejsce w listopadzie 2024 roku.

Da; do t Aby osiggnaé zaktadane cele, Lidl Polska wdrozyt
azymy do tego, innowacyjne na polskim rynku polityki zakupowe,

aby do konca 2025 r. pozyskiwane ktére okre$lajg standardy w zakresie pozyskiwania

przez nas surowce okreslane produktéw roslinnych i zwierzecych. Dokumenty te Wybrane surowce
o e ktada szczegélny nacisk na wptyw upraw i hodowli kl’ tvezne
]ako krytyczne byly bal'd.ZIe] na $rodowisko. Sg one kluczowymi wytycznymi yty

zrownowazone. dla firmy i jej dostawcéw.

Polityki dotycza: wody, mikroplastiku, Swiadomego

[vz-z 149)

Jeste$my zaangazowani w maksymalne ograniczenie odzywiania, kakao, herbaty, jaj, kawy, kwiatéw i roslin,
negatywnego wptywu ekologicznego oraz spotecznego oleju palmowego, ryb, skorupiakéw i ich przetworéw,
naszych podstawowych produktéw produktéw marek wtasnych zawierajgcych celuloze,

- od uprawy do zbioréw i pézniejszego przetwarzania, Swiezych warzyw i owocéw, ograniczenia materiatéw
az po transport do naszych sklepéw. opakowaniowych, przeciwdziatania marnowaniu

zywnosci oraz przeciwdziatania wylesianiu.

Polityka zakupowa

dla taricuchéw dostaw
wolnych od wylesiania

Polityka zakupéw

= I Surowce

i O e 60226

Polityka zakupow

L Ptk - Otaniaskualzsca 2612024

. Polityka zakupowa
Swiadome
odzywianie




Ochrona zasobéw edzialne produkty

W Lidlu niezmiennie stawiamy na jako$¢
naszych produktéw, jednak réwnie wazne jest
to, by nasza dziatalno$¢ byta odpowiedzialna
i zrbwnowazona. Jako jedyna sie¢ handlowa
w Polsce okreslilismy konkretne cele,

aby zaoferowaé naszym klientom najlepsza
game produktéw wspierajacych zdrowy,
bardziej zréwnowazony styl zycia.

Do 2030 roku zamierzamy zwiekszy¢ do 15%
udziat produktéw petnoziarnistych oraz biatek
pochodzenia roélinnego w asortymencie

Lidl Polska oraz stale oferowaé naszym
klientom duzy wybér $wiezych owocédw

i warzyw. Zwiekszymy réwniez udziat roslinnej,
prozdrowotnej zywnosci sprzedawanej

w Lidlach we wszystkich krajach o 20%.

Niezmiennie pracujemy nad zmniejszeniem naszego $ladu srodowiskowego.

Wykorzystujemy zasoby odnawialne, redukujemy odpady oraz wspétpracujemy z dostawcami,
ktérzy podzielajg nasze wartosci. Pozyskujemy surowce z certyfikowanych zrédet, wspierajac
producentéw stosujgcych praktyki zréwnowazonego rolnictwa. Ponadto nasi dostawcy

stosuja sie do postanowien naszej Polityki zakupéw ,Surowce”, w ktdrej zobowigzujemy ich

do odpowiedzialnego pozyskiwania i wykorzystywania krytycznych surowcéw (takich jak

kakao, kawa, czekolada, celuloza). Od wielu lat wymagamy od naszych partneréw biznesowych
przestrzegania wysokich standardéw etycznych i proekologicznych. Kazdy wspétpracujacy z nami
dostawca musi podpisaé¢ Kodeks Postepowania, a kazdy dostawca produktéw marek wtasnych -
Polityke Zréwnowazonych Zakupéw, ktéra obejmuje m.in. wymogi dotyczace ochrony klimatu.

Bardzo istotna jest dla nas idea odpowiedzialnego handlu, ktéra chroni réznorodno$¢ biologiczng
i ekosystemy, a takze przynosi korzysci lokalnym spoteczno$ciom. Jestesmy zdecydowanym
liderem w oferowaniu artykutéw z oznaczeniem Fairtrade. Jest to system certyfikacji
produktéw, ktéry dziata na rzecz poprawy sytuacji spotecznosci rolniczych w krajach globalnego
Potudnia. Oprécz stabilnych i uczciwych cen skupu rolnicy otrzymujg réwniez premie na

rozwéj ich dziatalno$ci. Udziat naszej firmy w sprzedazy ziarna kakaowego Fairtrade w Polsce
wynosi az 78%.

Tabela 5: Cele surowcowe i status ich realizacji

100% kwiatéw i roslin w naszym asortymencie bedzie certyfikowanych
zgodnie ze standardami zréwnowazonego rozwoju i ochrony $rodowiska 2019
(standard GLOBALG.A.P.).

Zrealizowano

Zrezygnujemy ze stosowania mikroplastiku w recepturach
wiekszosci kosmetykéw marki wtasnej, pod warunkiem, ze rezygnacja

z syntetycznych polimeréw nie skutkuje istotnym ograniczeniem Zrealizowano

wydajnosci i/lub bezpieczeristwa produktu.

Bedziemy stosowaé do produkcji artykutéw spozywczych marek
wtasnych wytacznie segregowany* olej palmowy/olej z nasion palmy, 2022
pochodzacy ze zréwnowazonej produkcji.

Zrealizowano

100% herbat zielonych, czarnych i rooibos w naszym asortymencie
bedzie miato certyfikaty zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska,
jesli surowiec bedzie dostepny w kraju pochodzenia w odpowiedniej jakosci.

Zrealizowano

50% herbat ziotowych i owocowych w naszym asortymencie

bedzie miato certyfikaty zréwnowazonego rozwoju i ochrony 2022
srodowiska, jesli surowiec bedzie dostepny w kraju pochodzenia

w odpowiedniej jakosci.

Realizowany**

100% naszych kaw rozpuszczalnych i w kapsutkach marki wtasnej
bedzie certyfikowanych zgodnie ze standardami Fairtrade, Rainforest
Alliance lub BIO.

Zrealizowano

Do produkcji artykutéw marek wtasnych zawierajacych kakao bedziemy
stosowac wytacznie certyfikowane kakao (standardy: Fairtrade, 2022
Fairtrade Cocoa Program, Rainforest Alliance, BIO).

Zrealizowano

Dazymy do tego, aby do produkgcji tekstyliow marek wtasnych

pozyskiwa¢ 100% zréwnowazonej baweiny. Zrealizowano

Zredukujemy o 20% ilos¢ soli i cukru dodawanych do produktéw 2025

naszych marek wtasnych. Realizowany

Catkowicie wyeliminujemy ze sprzedazy jaja z chowu klatkowego -
nie bedziemy sprzedawac jajek tego typu ani uzywac ich w produktach
naszych marek wtasnych.

Realizowany

100% naszych ryb ze statego asortymentu marki wtasnej 2025

bedzie certyfikowanych zgodnie ze standardem ASC/MSC. Realizowany

Ograniczymy zuzycie plastiku w opakowaniach marek wtasnych

do 30%. Wszystkie plastikowe opakowania marek Lidla beda Realizowany

w maksymalnym stopniu nadawaty sie do recyklingu oraz beda zawieraty
srednio 25% recyklatow.

* Oznacza to, ze w catym procesie produkcji, transportu i magazynowania jest on przechowywany oddzielnie od niecertyfikowanego oleju palmowego i nie ma z nim kontaktu.

** Brak certyfikowanego surowca w Polsce.
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Filary strategii
surowcowej Lidla

Przy zakupie surowcéw mamy mozliwo$¢ wyboru
i promowania uznawanych na catym swiecie
certyfikatéw. Certyfikaty na opakowaniach
pomagaja réwniez naszym klientom
w podejmowaniu bardziej zréwnowazonych
decyzji zakupowych. W Lidl korzystamy
m.in. z certyfikacji:
- BIO,
* Fairtrade,
» Donau Soja*,

) 9

o
« Forest Stewardship Council (FSC), 3
%

* Marine Stewardship Council (MSC), %
* Rainforest Alliance,

« RoundTABLE on Sustainable Soy (RTRS**),

* RoundTABLE on Sustainable Palm Oil (RSPO).

* https://www.donausoja.org/
** https://responsiblesoy.org/

W ramach

wymagamy od naszych partneréw przestrzegania
przepiséw dotyczacych praw cztowieka oraz ochrony $rodowiska w catym
tancuchu dostaw, a takze unikania lub ograniczania wyczerpywania
zasobow i zanieczyszczenia Srodowiska. Zgodnos¢ dziatan z Kodeksem
jest audytowana, a w przypadku stwierdzenia uchybien podejmujemy
odpowiednie kroki, wtgcznie z mozliwoscig zakoczenia wspotpracy.
Regularna wymiana informacji z organizacjami certyfikujagcymi pozwala
nam oceni¢ skutecznos$¢ naszych dziatan, a CSR Team Lidla monitoruje
postepy w realizacji celéw w catej firmie i przeprowadza coroczng ocene.

Wdrazamy réwniez Polityke Zr6wnowazonych
Zakupow, ktéra obejmuje wszystkich dostawcéw
marek wtasnych Lidl Polska. To kompendium wiedzy
na temat dziatan Dziatu Zakupéw CSR w Lidlu,
majacych na celu ochrone praw cztowieka

w tancuchach dostaw produktéw marki wtasnej
oraz ochrone $rodowiska. Dokument opisuje takie
aspekty jak przestrzeganie nalezytej starannos$ci
wzgledem praw cztowieka oraz wymogi dotyczace
klimatu, opakowan i produktéw.

Kazdy z dostawcow marki wtasnej Food/Near Food/
Owocow i Warzyw/Kwiatéw i Roslin/Non Food
pisemnie zobowiazuje sie do przestrzegania
wytycznych zawartych w Polityce Zréwnowazonych
Zakupdéw w odniesieniu do towaréw, ktére dostarcza
do spétek z grupy Lidl.
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W Lidl Polska - wéréd sieci naszego formatu - posiadamy najwiecej
produktéw z oznaczeniem Fairtrade, czyli wyprodukowanych

z poszanowaniem standardéw srodowiskowych oraz majacych na celu
wsparcie lokalnych spotecznosci. W 2024 roku mielismy ich ponad 250 -
przede wszystkim artykutéw marek wtasnych: Favorina, Deluxe

czy Fin Carré. Wszystkie czekolady marki wtasnej Lidl Polska posiadaja
certyfikat Fairtrade - jeste$my takze zdecydowanym liderem sprzedazy
produktéw stworzonych na bazie certyfikowanych ziaren kakaowych

° Wdrozylismy system elektronicznych oznaczen Wygoda klientéw i pracownikéw idzie w parze

Fairtrade. S g . e
cenowych, dzieki ktéremu klienci majg pewnosé, w tym przypadku ze znaczng oszczednosciag papieru
ze dane takie jak cena, kraj pochodzenia, gramatura oraz tuszu - dzieki temu rozwigzaniu w Lidl Polska

W 2024 roku zakupy klientéw ze wszystkich kategorii produktowych czy informacje o promocjach sg prawidtowe. zuzywamy nawet 133 tony papieru mniej rocznie.

ope h h oo o Wszystkie zmiany cen oraz informacji o produkcie
wygenerowaly ponad 2 mIIIOI'Iy ZtOtyc W ramach premii Fairtrade. s§ automatycznie przenoszone na oznaczenia cenowe
To dodatkowe srodki, ktére trafiajg do certyfikowanych spétdzielni z systemu zarzadzania towarami.

rolniczych przy sprzedazy plonéw. Z premii finansowane sg konkretne
projekty stuzace rolnikom i lokalnym spoteczno$ciom w krajach globalnego

Potudnia, takie jak modernizacja gospodarstw, dostarczanie czystej wody Wykorzystane matenaty I surowce

czy budowa szkét lub przychodni. Wedtug masy lub ObletOSCI §
2023

Papier - materiat niezdatny do recyklingu* 0 4 405,84
Papier - materiat zdatny do recyklingu* 4 011,41 (1]

Plastik 2578,41 2 945,99
Plastik - zdatny do recyklingu 4703,26 5407,58
Suma 11 293,08 12 759,41
Suma - materiat recyclingowy 8 714,67 5407,58

* Papier uzyty do materiatéw reklamowych.

an 5 IEHG €4
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Gospodarka
obiegu zamknietego

W Lidlu koncentrujemy sie na minimalizacji powstawania odpaddw, ich ponownym wykorzystaniu

oraz recyklingu. Aktywnie wspieramy odpowiedzialng produkcje i konsumpcje, prowadzac dziatania
edukacyjne w zakresie ekologii oraz udoskonalajgc procesy produkcyjne w celu ograniczenia wptywu

na srodowisko. Nasz system gospodarki odpadami, wraz z wdrozonymi dziataniami, zostat zweryfikowany

i certyfikowany przez niezalezna firme audytorska zgodnie z norma DIN SPEC 91436. Dzieki strategii Zero
Waste taczymy korzysci ekologiczne z redukcjg kosztéw i zabezpieczeniem zasobdéw na przysztosé. Naszym
celem, do 2030 roku, jest przekazanie co najmniej 95% generowanych odpadéw do ponownego uzycia,
recyklingu, fermentacji lub kompostowania we wszystkich krajach, w ktérych dziata Lidl.

[GRI 3-3] [GRI 306-2]

na pudetkach herbat czarnych

Jako czes$é spotek Grupy Schwarz
Lidl Polska realizuje wizje

W Lidl Polska chcemy, aby nasze opakowania w jak najwiekszym
stopniu nadawaty sie do recyklingu. W duzej czes$ci opakowan marek
wtasnych wykorzystujemy monomateriaty i caty czas pracujemy

nad minimalizacjg wagi opakowan, wprowadzajgc m.in. nowe
opakowania prézniowe.

»Mniej plastiku - obieg zamkniety”.

Ze wszystkimi dostawcami produktéw marek wtasnych z kategorii
napojow, sokéw oraz wéd wynegocjowalismy, ze od 1.01.2025 roku
w butelkach PET, zawarto$¢ rPET bedzie wynosita min. 30%.

Optymalizacja
opakowar'l PELNY SMAK
oo

i
g

. } \ Lnrd N/ : Usunelismy plastikowe
A | ) % [ wieczko ze wszystkich
' J Nelson || opakowai marki wtasnej
Ryneczek Lidla,
pozostawiajac sama folie.

F

EARL GREY
CLASSIC

Zrezygnowalismy z folii

(Black Tea, English Breakfast
i Earl Grey) oraz owocowych

marki wtasnej
Lord Nelson.

W ramach strategii
REset Plastic

zobowiazali$my sie w zakresie
opakowan marek wtasnych
do 2025 roku do:

\
@5 )
PLASTI’C /

W 2018 roku sp6tki Grupy Schwarz podpisaty
Globalne Zobowigzanie Nowej Gospodarki
Tworzywami Sztucznymi Fundacji Ellen MacArthur.

Zdajemy sobie sprawe, ze w kwestiach zwigzanych

z tworzywami sztucznymi nie istniejg proste i szybkie rozwigzania.

Dlatego sp6tki Grupy Schwarz wspdlnie okreslity pieé¢ obszaréw
dziatania, ktére kompleksowo obejmujg to zagadnienie.

REduce
REdesign
REcycle
REmove
REsearch

Redukujemy plastik wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe w sposéb zréwnowazony.
Projektujemy opakowania nadajace sie do recyklingu i zamykamy obiegi.
Zbieramy, sortujemy i poddajemy recyklingowi plastik, aby zamkna¢ obieg.
Wspieramy usuwanie odpadéw plastikowych ze $rodowiska.

Inwestujemy w badania i rozwéj innowacyjnych rozwigzan oraz edukujemy
w zakresie recyklingu.

[¢-90€ 149]
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Dobra praktyka@’a

Dazymy do zamkniecia obiegu butelek i puszek.

We wszystkich sklepach naszej sieci w catej Polsce zainstalowalismy
butelkomaty, do ktérych mozna wrzucaé plastikowe butelki PET
oraz metalowe puszki. W zamian automat drukuje kupon rabatowy,
ktéry mozna wykorzysta¢ w sklepie. Maszyna przyjmuje

butelki PET o pojemnosci do 3 litréw oraz puszki

o pojemnosci do 1 litra.

z
teorii

zwolnieni

Od wielu lat prowadzimy tez program Mniej Plastiku

w ramach projektu Zwolnieni z Teorii - ogdlnopolskiej
olimpiady dla szkét ponadpodstawowych, w ramach
ktérej uczniowie sami realizujg programy spoteczne.
W programie Mniej Plastiku mtodziez wdraza projekty
na rzecz redukcji lub recyklingu plastiku zgodnie

ze strategig REset Plastic. Zwycieski zespét otrzymuje
od Lidl Polska grant na dalszg realizacje dziatan

oraz mozliwo$¢ zaprezentowania sie w gazetce Lidla.
Do tej pory liceali$ci ukoriczyli 105 projektéw.

We wrzes$niu 2024 roku wraz z Fundacja Nasza Ziemia,
w partnerstwie z Miastem Poznan oraz pod patronatem
organizacji UN Global Compact Network Poland
zorganizowali$my trzecia edycje akcji WARTA warta
posprzatania.

Blisko 400 wolontariuszy wspélnie sprzatato
poznanskie brzegi Warty oraz pobliskie tereny zielone.
Wydarzenie stanowito cze$é Akcji Sprzatania swiata

- Polska oraz inicjatywy River Cleanup Collective

w ramach miedzynarodowej strategii REset Plastic.
Wspdlnie zebrano ponad 900 kg odpadéw.

Tabela 7: Wytworzone odpady [t]

Catkowita masa wytworzonych odpadéw

Suma

Usuniecie odpadéw*

Sktadowanie

Odzysk energetyczny

Spalanie

Suma

Recykling

Przeksztatcenia termiczne

Kompostowanie/fermentacja

Sktadowanie

Unieszkodliwienie poprzez przeksztatcenie termiczne

bez odzysku energii

* Wtaczajac recykling.

Rok obrotowy
2023

173 345,3

157 476,6
157 185,5
118,3
136,8
36,0

15 868,7
5268,7
2209,2
4179,3
4125,5

85,9

Rok obrotowy
2024

190 180,5

173 735,5
173 442,9
142,1
96,8
53,7

16 445,0
5618,3
2 869,2
39105
3953,3

93,7
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Niemarnowanie ;2

Zywnosci

——

L= Gl

Wedtug badan z 2024 roku przeprowadzonych przez Federacje
Polskich Bankéw Zywnosci* w polskich gospodarstwach domowych
rocznie marnuje sie prawie 3 miliony ton zywnosci,

a 45% respondentéw przyznaje sie do wyrzucania jedzenia
przynajmniej od czasu do czasu. Przeciwdziatanie marnotrawstwu
jedzenia jest jednym z celéw naszej strategii CSR

i przedmiotem podejmowanych od lat dziatan.

» Wdrozyli§my AutoDispo, czyli automatyczny system
zamawiania towaru. Specjalne oprogramowanie
analizuje biezacy stan oraz sprzedaz artykutéw,
sprawdza ich dostepnos$¢ w magazynie i przygotowuje
prognoze sprzedazy. Dzieki temu zamawiamy ilo$ci
towaru adekwatne do popytu.

» Opracowali$my zasady wyktadania towaru
majace na celu minimalizacje marnowania zywnosci
poprzez wtasciwe zarzadzanie datami przydatnosci
do spozycia.

» Towary wymagajace chtodzenia s3 monitorowane
od momentu przyjecia do centrum dystrybucji
az do sprzedazy w naszych sklepach.

« W ramach akcji Kupuje, nie marnuje przeceniamy
Swieze mieso, dréb i ryby, produkty chtodnicze,
owoce i warzywa oraz tzw. suche artykuty (np. chleby
pakowane i ciasta) o krétkim terminie przydatnosci
lub z uszkodzeniami niewptywajacymi na jakosé.

« Oferujemy po obnizonych cenach ,nieperfekcyjne”
warzywa i owoce. Wprowadzajac je do oferty,
przeciwdziatamy ich marnowaniu, jednoczesnie
wspierajac polskich dostawcéw.

* https://bankizywnosci.pl/swiatowy-dzien-zywnosci-2024/

0
do 2030 roku o 5 0 /o

» Co roku we wspétpracy z Caritas Polska organizujemy
kampanie edukacyjng Sztuka niemarnowania.

W gazetkach reklamowych, kanatach digitalowych

i poprzez komunikacje w sklepach dzielimy sie

z klientami poradami dotyczacymi przemyslanych
zakupéw, sposobdéw dtuzszego przechowywania
zywnosci i lepszego wykorzystywania resztek.

» Uczestniczymy w programie Spizarnia Caritas,

ktoéry taczy ograniczenie marnowania zywnosci

i wsparcie oséb potrzebujacych pomocy zywnos$ciowej.
W latach obrotowych 2023 i 2024 przekazalismy

do Caritas Polska ponad 81,5 tony jedzenia, o wartosci
ponad 2,6 mln ztotych. Oprécz organizowania

w sklepach zbidrek zywnosci oddajemy artykuty z krétka
data przydatnosci do spozycia lub uszkodzeniami
opakowan niewptywajacymi na jako$é produktu.

« Wraz z Federacja Polskich Bankéw Zywnos$ci w ramach
programu EkoMisja. Nie marnuje! Lidl Polska prowadzi
w szkotach zajecia na temat niemarnowania zasobéw,

w tym zywnosci. Tre$ci edukacyjne w ramach programu
EkoMisja. Nie marnuje! trafity juz do ponad 211 tys.
uczniéw z 2300 szkét w Polsce.

Jednym z zatozen naszej strategii CSR jest dazenie do niemarnowania zasobdéw

- zaréwno w tanicuchu dostaw, jak i wtasnej dziatalnosci. We wszystkich sklepach Lidl
Polska wdrozyli§my elektroniczne cenéwki (ESL), co pozwolito nam zoptymalizowac proces
aktualizacji cen, zmniejszy¢ zuzycie papieru o 133 tony rocznie i ograniczy¢ ilo$é toneréw

do drukarek. Dodatkowo stale przypominamy klientom o mozliwosci korzystania

z elektronicznych gazetek promocyjnych. Mniejsze zapotrzebowanie na papierowe gazetki

to mniejsza emisja CO, oraz ochrona zasobdw lesnych. Przy tak duzej skali dziatania jak nasza
wszystkie te dziatania przyczynia sie do wymiernej oszczedno$ci wykorzystania papieru.

Istotnym zatozeniem jest dla nas dazenie do gospodarowania odpadami w zamknietym
obiegu. Waznym narzedziem do realizacji tego celu byto udostepnienie butelkomatéw, ktére
umozliwiajg klientom zwrot opakowan, we wszystkich - ponad 900* sklepach Lidl w Polsce.
Juz w 2022 roku nasza firma rozpoczeta testy systemu odbioru butelek plastikowych PET,

a nastepnie rozszerzyta go o zbiérke puszek. Prowadzimy réwniez kampanie zachecajaca
klientéw sieci do aktywnego udziatu w nowym systemie, ktéra uswiadamia, ze zwrot butelek
oraz puszek moze by¢ prosty, szybki i wygodny.

Od kilku lat kontynuujemy akcje Kupuje, nie marnuje, ktéra pozwala zakupi¢ produkty

z krétkim terminem przydatnosci do spozycia w nizszych cenach, co przyczynia sie do redukcji
marnowania zywnosci. Angazujemy sie réwniez w dziatania edukacyjne, takie jak kampania
Sztuka niemarnowania, aby zacheci¢ klientéw do racjonalnego gospodarowania zywnoscia.
Prowadzimy takze wtasne dziatania z mysla o ograniczeniu marnowania zywnosci. Dzieki
wdrozeniu systemu AutoDispo, ktory analizuje biezacy stan oraz odsprzedaz kazdego
pojedynczego artykutu w sklepie, sprawdza jego dostepno$é w magazynie i naktada na to
prognoze sprzedazy, mozemy zoptymalizowaé ilo$¢ zamawianego towaru, zmniejszyé
marnowanie zywnosci, a w konsekwencji chroni¢ zasoby $rodowiska.

Wieloletnie zaangazowanie w zréwnowazony rozwdj i troske o srodowisko zostato nagrodzone

w lutym 2024 roku czwarty gwiazdka Lean & Green. Tym samym staliémy sie pierwszym
przedsiebiorstwem w Polsce i czternastym na $wiecie, ktére osiggneto ten poziom certyfikacji.

* Stan na kwiecien 2025 roku.

®
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Woda

Okoto 70% globalnego zuzycia wody przypada na produkcje
towarow w rolnictwie*. Uprawy czesto odbywaja sie w krajach
szczegolnie dotknietych niedoborem lub zanieczyszczeniem wody.

W regionach szczegélnie narazonych na problemy
zwigzane z zasobami wodnymi priorytetem stajg sie
dziatania takie jak pewne i zgodne z prawem Zrédta
zaopatrzenia, racjonalne gospodarowanie zasobami,
ograniczenie skazenia, zabezpieczanie ekosystemoéw
wodnych oraz wspétdziatanie z podmiotami
dziatajacymi w obrebie dorzeczy.

Wdrozona przez nas Polityka wodna okresla stojace
przed nami wyzwania oraz przyjete cele i obowigzki
w zakresie odpowiednich praktyk wykorzystywania
zasobow wodnych w taricuchu dostaw. W ramach
opisanych w Polityce dziatan wymagamy

od wszystkich naszych partnerskich gospodarstw
rolnych przestrzegania standardu GLOBALG.A.P.,
ktéry obejmuje dobre praktyki w zakresie
gospodarowania woda. Wspdtpracujemy rowniez

z rolnikami przy wdrazaniu programu SPRING,
analizujac praktyczne aspekty nawadniania i ochrony
woéd podziemnych.

Aby ograniczyé¢ zanieczyszczenie wody,
wdrozyliSmy limity pozostatosci substancji
czynnych srodkéw ochrony roslin, ktére
wynosza maksymalnie jedna trzecia unijnego
limitu, co pozwala zmniejszy¢ ich wptyw

na srodowisko.

W ramach wspétpracy z Greenpeace DETOX
eliminowali$my szkodliwe substancje chemiczne

z taricucha dostaw tekstylidw, a dzieki projektowi
PURE przeszkolilismy ponad 400 pracownikéw w Azji
w zakresie zarzadzania chemikaliami i gospodarki
wodnej. W naszych sklepach optymalizujemy procesy
czyszczenia i monitorujemy zuzycie wody.

Jednym z elementéw Polityki jest strategia wodna.
Okresla ona dziatania, ktére pomoga ograniczyé
zagrozenia zwigzane z wykorzystaniem wody

w naszej dziatalnosci. Chodzi tu miedzy innymi

o ilos¢ wody zuzywanej w trakcie produkcji,
dostepnos$é wody w danym regionie oraz jej jakosé.

T
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Dodatkowo chcemy bliie?j_"\?ivspétpracqwaé

Strategia opiera sie na czterech podstawowych

° ° ° ° ° ° 3 3 ol
Ktadziemy takze nacisk na ograniczenie zuzycia zatozeniach, ktére pozwalajg nam systematycznie Z organizacjami koncentru]qcyml si1¢ = :\ — ol
i zanieczyszc’zenia wody w produkcji tekstyliow dazy¢ dz o:ls(iqgniceicia celéw zwigzanych na zréwnowaionym zuiyciu WOd.y, ~
oraz surowcow. z gospodarka wodna. R . _ 5
jak np. GLOBALG.A.P. Spring*. e

Stosujemy bawetne pochodzaca
ze zrownowazonych Zrédet, takich jak Cotton

Nasza sie¢ jest tez cztonkiem organizacji

made in Africa** i GOTS***, co pozwala Alliance for Water Stewardship (AWS), ktérej celem {'_
znaczaco zmniejszyé zuzycie wody jest dazenie do sprawiedliwego spotecznie, \ %
w procesach uprawy. zréwnowazonego ekologicznie i korzystnego ., " b >
ekonomicznie wykorzystania wody. = ' =V
L \h_"@d..- N — -y AN 5
* Raport ,Water and agriculture”, Organization for Economic Cooperation and Development, 2024. - '-ﬁ: : ] &k \?\. : ¢
** https://cottonmadeinafrica.org/ 5 :“':

*** https://global-standard.org/

* https://www.globalgap.org/what-we-offer/solutions/sprir\g\/
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Uczciwe dziatanie

Nasze motto ,W trosce o lepsze jutro” dotyczy réwniez warunkéw
pracy w firmie. Zatrudniamy w Lidl Polska blisko 27 tysiecy oséb.
Kazda z nich, bez wzgledu na zajmowane stanowisko i miejsce pracy,
moze liczyé na réwne traktowanie, wsparcie w utrzymaniu réwnowagi
pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz bogaty pakiet
Swiadczen pozaptacowych. Dbamy o komfortowe warunki pracy

w sklepach oraz surowo przestrzegamy zasad BHP.

&
Nasze podejscie ZAUFANIE

do pracownikéw wyznacza

Wierzymy sobie i w siebie
nawzajem.

ktérymi kieruja sie
wszystkie zespoty
Lidla w Polsce i na $wiecie.

Daja nam one poczucie
przynaleznosci i pozwalaja
taczy¢ nasze mocne strony
we wszystkich dziatach,
zespotach i obszarach.

9

PRAGMATYZM

Myslimy z rozmachem,
twardo stapajac po ziemi.

Dazymy do zapewnienia Pracowniczkom i Pracownikom Lidl Polska komfortowego $rodowiska
pracy, ktére jest wspierajace oraz petne wzajemnego szacunku. Bardzo wazne jest dla nas réwniez
promowanie réwnosci i réznorodnos$ci. Oferujemy atrakcyjne warunki zatrudnienia, z naciskiem
na przejrzyste Sciezki rozwoju, decyzyjnosé, przedsiebiorczosé¢ i konkurencyjne zarobki.

Nasze dziatania sg doceniane na rynku - po raz 11. z rzedu otrzymaliémy nagrode Top Employer
2024, co udowadnia, ze jeste$my jednym z najlepszych pracodawcéw w kraju. Znalezlismy

sie takze na liscie firm najbardziej zaawansowanych w zakresie zarzagdzania réznorodnoscia

i wikgczaniem w Polsce — Diversity in Check 2024. Uzyskalismy certyfikat Friendly Workplace
2024, a takze Nagrode Specjalng za nowoczesne standardy, promowanie kultury otwartego,
witaczajacego oraz angazujgcego srodowiska pracy, poszanowanie sfery work-life balance,

jak réwniez za aktywne dziatania na rzecz ochrony zdrowia i dobrostanu pracownikéw.

Oferujemy jedne z najwyzszych wynagrodzen w branzy handlowej i zapewniamy réwnosé
ptac na réwnorzednych stanowiskach, niezaleznie od czynnikéw takich jak pteé¢ czy wiek.
Znaczacy jest tez szeroki pakiet ponad 20 benefitéw pozaptacowych dostepnych dla osé6b
zatrudnionych w Lidlu oraz cztonkéw ich rodzin. Obejmuje on m.in opieke medyczna,
ubezpieczenia grupowe i turystyczne, karty sportowe, dostep do platformy do nauki czterech
jezykéw obceych oraz bezptatne wsparcie psychologa, prawnika i doradcy finansowego.

Réwnoczesénie stwarzamy pracownikom mozliwosci rozwoju, oferujac nie tylko rozbudowane
pakiety szkolen, ale takze zapraszajac ich do wtaczenia sie w inicjatywy promujace zréwnowazony
rozwdj, np. #teamlidl YOU czy Kobieca Strona Lidla. W ramach tego ostatniego projektu poruszamy
tematy zwigzane z rodzicielstwem, powrotami do pracy po urlopach rodzicielskich, a takze opieka
nad dzie¢mi i osobami starszymi, ktére sg niezwykle aktualne i istotne w kontekscie spotecznym.
Rozmawiamy o stereotypach, ktére moga wptywaé na nasza prace, sa czesto gteboko zakorzenione
w spoteczenstwie, a ich przetamywanie wymaga swiadomego dziatania i dialogu. Chcemy, aby caty
zesp6t Lidl Polska czut sie dobrze w miejscu pracy i wiedziat, ze moze liczy¢ na wsparcie.




[GRI 3-3] [GRI 2-23] [GRI 2-24] [GRI 414-2]

Wstep | Ochrona klimatu | Poszanowanie bioréznorodnosci | Ochrona zasobéw

Promocja zdrowia | Angazowanie w dialog | Odpowiedzialne produkty

Zatrudnienie
i prawa cztowieka

Firmy sg zobowigzane do ochrony praw

i bezpieczenstwa pracownikéw, tworzac $rodowisko
pracy oparte na szacunku oraz odpowiedzialno$ci.

W odpowiedzi na rosnace oczekiwania dotyczace
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
przedsiebiorstwa wspierajg dobrostan pracownikéw,
dostosowujac warunki zatrudnienia do ich
indywidualnych potrzeb i etapdéw zycia.

Lidl Polska priorytetowo traktuje tworzenie
komfortowych i bezpiecznych warunkéw
zatrudnienia. Dbamy o poszanowanie praw
pracowniczych, ktére s3 fundamentem naszej kultury
organizacyjnej i znajduja odzwierciedlenie

w regulaminach oraz procedurach firmy.

Zgodnos$¢é z przepisami prawa i wewnetrznymi
standardami monitoruje program ,,HR-Compliance”
w ramach Compliance Management System (CMS),
nadzorowanego przez dziat HR. Dodatkowo wspieramy
pracownikéw w godzeniu zycia zawodowego

z prywatnym, oferujac elastyczne mozliwosci pracy.

Wspétpracujemy z dostawcami,

organizacjami pozarzadowymi i innymi
podmiotami, aby identyfikowaé oraz eliminowaé
naruszenia. Nasze dziatania koncentruja sie

na zapewnieniu godziwych warunkéw pracy,
uczciwego wynagrodzenia oraz eliminacji pracy
dzieci. Dodatkowo angazujemy sie w inicjatywy
promujace r6wnouprawnienie, réznorodnosé

i integracje w sSrodowisku zawodowym.

Oczekujemy od naszych dostawcéw i ustugodawcéw
przestrzegania prawa, w szczegélnosci praw cztowieka

i norm §rodowiskowych. Kodeks Postepowania

dla partneréw biznesowych spétek Grupy Schwarz*
opisuje nasze podstawowe zasady wspotpracy

z dostawcami i ustugodawcami. Zawiera on jasne
regulacje dotyczace takich zagadnien, jak praca dzieci

i praca przymusowa, wynagrodzenia oraz godziny
pracy, bezpieczenistwo i higiena pracy, sprawiedliwe
traktowanie oraz przeciwdziatanie dyskryminacji,
oparte na odpowiednich normach miedzynarodowych.
Ponadto formutujemy szczegdtowe oczekiwania

wobec partneréw biznesowych i zobowigzujemy sie

do podejmowania dziatart majacych na celu wzmocnienie
oraz przestrzeganie podstawowych standardéw

pracy MOP. Kierujemy sie réwniez Wytycznymi ONZ
dotyczacymi biznesu i praw cztowieka (UNGP).

Oczekujemy od naszych dostawcéw gwarantowania
sprawiedliwego wynagrodzenia i bezpieczenstwa
pracy oraz zapobiegania korupcji i praniu pieniedzy.
Obejmuje to miedzy innymi zorganizowanie systemu
zarzadzania skargami w miejscu pracy, a takze
przekazanie tych zasad podwykonawcom. W przypadku
naruszenia standardéw oczekujemy gotowosci

do wspétpracy. Udostepniamy réwniez naszym
partnerom biznesowym film instruktazowy dotyczacy
tresci Kodeksu Postepowania. W sytuacji naruszenia
zasad lub wystapienia potencjalnego zagrozenia,
pracownicy i partnerzy zewnetrzni moga dokonaé
zgtoszenia poprzez zewnetrzng aplikacje BKMS, droga
mailowa, na adres compliance@lidl.pl, lub poprzez
kontakt telefoniczny.

Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe, ze wielu naszych
kontrahentéw zainwestowato wysitek w opracowanie
wtasnych kodekséw postepowania. Dzieki
zréznicowanemu procesowi wprowadzania odstepstw
dajemy naszym partnerom biznesowym mozliwosé
prowadzenia dziatalnos$ci w oparciu o ich wtasny kodeks
postepowania, jesli spetnia on nasze minimalne kryteria.

Oprécz zasad i standardéw okreslonych w Kodeksie
Postepowania dla partneréw biznesowych spétek Grupy
Schwarz w naszych Politykach Zréwnowazonych
Zakupow*, zdefiniowali$my szersze oczekiwania
dotyczace ryzyka dla dostawcédw dotyczace zakupu

* Polityki odnoszace sie do odpowiedzialnego biznesu, zatwierdzone przez Lidl na poziomie migedzynarodowym, znajduja sie pod linkiem https://kimjestesmy.lidL.pl/

zrownowazony-rozwoj/polityki-zakupowe.

towaréw. W przypadku zwiekszonego ryzyka w zakresie
praw cztowieka i srodowiska, dla niektérych grup
produktéw, mozemy réwniez okresli¢ szczegdtowe
oczekiwania wobec dostawcéw posrednich.
Przeprowadzamy regularne i dorazne analizy ryzyka.
Odbywa sie to trzy razy w roku w formie Oceny Skutkéw
dla Praw Cztowieka (HRIA) dla taricuchéw dostaw
towaréw wysokiego ryzyka. Zwiekszamy przejrzystosé

w naszych taricuchach dostaw poprzez rozbudowe
wewnetrznych systeméw rejestrowania danych
dostawcow i wspotprace z zewnetrznymi interesariuszami.
Wspétpracujemy nie tylko z naszymi bezpos$rednimi
partnerami biznesowymi, ale takze z ich dostawcami.

Identyfikacje i analize odpowiednich ryzyk
postrzegamy jako zadanie ciagte i punkt wyjscia do
projektowania naszego podejscia opartego na ryzyku.
Jesli zidentyfikujemy zagrozenia w ramach takiej analizy,
podejmujemy $rodki zapobiegawcze przyczyniajace sie

do unikniecia lub ograniczenia negatywnych skutkéw
dotyczacych praw cztowieka i srodowiska.

Za kwestie zwigzane z prawami pracowniczymi i prawami
cztowieka, réwnowaga miedzy zyciem prywatnym

i zawodowym oraz wdrazanie wszystkich powigzanych
dziatan, uwzgledniajac przy tym wymogi i przepisy
obowigzujagce w danym kraju, odpowiedzialny jest Pion
Personalny w Lidl Polska. W odniesieniu do taricucha dostaw
temat koordynuje Pion Zakupdw. Eksperci zewnetrzni
doradzajg i wspieraja firme w dazeniu do okreslenia dziatan
i celéw w zakresie wdrazania korporacyjnego due diligence.

Przeglad strategii Lidla dotyczacej
praw cztowieka

State analizowanie wptywu

Nieustannie okreslamy zagrozenia
oraz mozliwosci wprowadzenia usprawnien.

Zapewnienie standardéw

Promujemy przestrzeganie kluczowych
norm pracy okreslonych przez
Miedzynarodowa Organizacje Pracy (ILO).

Rozszerzanie
sprawiedliwego handlu

Promujemy dochody i wynagrodzenia
zabezpieczajace utrzymanie.

Napedzanie zmian

Angazujemy sie w programy
rozwojowe, inicjatywy i projekty.

* System BKMS: https://www.bkms-system.net/bkwebanon/report/clientInfo?cin=12ldl12&c=-1&language=pol
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Dobra praktyka

W szczegdélny sposéb dbamy o réwnosé ptci w naszym tanicuchu dostaw.
Kwestie te reguluje polityka Promowanie réownosci ptci w naszych
tancuchach dostaw*. Zgodnie z jej zapisami zobowigzujemy

podmioty wspdtpracujace z nami do egzekwowania rGwnouprawnienia
w ramach ich dziatan biznesowych. Dotyczy to rowniez ich dostawcow.
Nasi partnerzy biznesowi zobowigzujg sie tym samym do unikania
wszelkich form dyskryminacji ze wzgledu na pteé¢ - zaréwno podczas
wyboru pracownikéw, jak i w zakresie ich rozwoju zawodowego.
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W ramach akcji Lidl na r6zowo i Movember zachecamy kobiety i mezczyzn
pracujacych w Lidlu do wykonywania badan profilaktycznych, takich jak
np. USG piersi, USG jader czy mammografia, ktére moga wykonaé¢ w ramach
pakietow medycznych.

i
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* Promowanie réwnosci ptci w naszych tancuchach dostaw: https://kimjestesmy.lidl.pl/zrownowazony-rozwoj/polityki-zakupowe.

Sprawiedliwe
wynagrodzenie

Lidl jest zaangazowany

w realizowanie projektow
zapewniajacych godziwg ptace
oraz sprawiedliwy podziat wartosci
- zaréwno w swojej dziatalnosci,
jak i tancuchach dostaw.

Poprzez udziat w programach
takich jak Way To Go, Living
Wage Banana, ACT, CmiA dazymy
do jeszcze wiekszego zmniejszania
dysproporcji ptacowych

w miedzynarodowym tanicuchu
wartosci.

W Lidl Polska wszystkie zatrudnione
osoby otrzymuja jednakowe
wynagrodzenia na tych samych
stanowiskach z uwzglednieniem
stazu pracy, a kazda funkcja

w Lidl Polska ma okreslone

stawki wynagrodzen, ktore s3
jasno okreslane i komunikowane
pracownikom. Wynagrodzenia
os6b pracujacych w sklepach

i magazynach sg regularnie
podnoszone i nalezg do jednych

z najwyzszych w handlu.

System wynagradzania w Lidl
Polska opiera sie na strategii
zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz uwzglednia obowiazujace
wymagania prawne, zapewniajac
atrakcyjne i uczciwe warunki
rynkowe bez wzgledu na pteé,
wiek, pochodzenie etniczne,
orientacje seksualng, ideologie,
religie czy sprawnos$é psychiczng
i fizyczna. Struktura wynagrodzen
oparta jest na obiektywnych
kryteriach, takich jak doswiadczenie
zawodowe, wiedza specjalistyczna,
umiejetnosci i zakres
odpowiedzialnosci. Pracownicy
korzystajg rowniez z réznorodnych
benefitéw pracowniczych.

=n
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Lista benefitow W roku obrotowym 2024 Lidl Polska zatrudniat 2 6 945 osob.

dla pracownikéw Wiekszosé 2 nich. 811%. bvta zatrudni tny etat, a 66.4%
Lidl polska 1€@KSZOSC Z nicn, ol,1%, Dyta Zzatrudniona na petny etat, a ,47 Na Uumowy

na czas nieokres$lony. Zatrudnilismy tagcznie 7 774 nowych pracownikéw.

Gwarantujemy pracownikom
szeroki Pakiet benefitow Tabela 8: Pracownicy wedtug Rok obrotowy Rok obrotowy
pozaptacowych. Kazda osoba rodzaju zatrudnienia i ptci* 2023 2024
zatrudniona - bez wzgledu
na wymiar i czas zatrudnienia

- moze liczyé m.in. na: W tym: kobiety 21177 20 927
W tym: mezczyzni 5388 6 018
W tym: osoby w wieku < 30 lat 5191 5330
+ preferencyjne warunki przystagpienia do prywatnej W tym: osoby w wieku 30 - 50 lat 19 007 18 805
opieki medycznej dla pracownikéw i ich rodzin,
W tym: osoby w wieku > 50 lat 2367 2810

« opieke fizjoterapeutyczng oraz obiady w cenie
1zt dla pracownikéw fizycznych w centrach
« preferencyjne warunki ubezpieczenia dystrybucyjnych, W tym: kobiety 16 483 16 528

turystycznego,
W tym: mezczyzni 4824 5325

» wyjazdy pracownikéw na wydarzenia W tym: kobiety e ez

» preferencyjne warunki ubezpieczenia NNW takie jak Pol’and’Rock Festival czy finat WOSP, W tym: mezczyzni 564 693
dla dzieci i wnukéw pracownikéw,

W tym: kobiety 14 829 14113

» bezptatny Program Wsparcia Pracownikéw  zdrowe przekaski,
- porady psychologa, prawnika i doradcy

finansowego. Konsultacje sg anonimowe

i dostepne dla pracownikéw oraz ich rodzin,

W tym: mezczyzni 3645 3783

* spotkania integracyjne, W tym: kobiety 6348 6 814
W tym: mezczyzni 1743 2235
. obchody ]ub'l le uszy stazu pracy, * Dane w tabeli odnoszg sie do liczby pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowe o prace, przedstawiaja stan na koniec roku obrotowego (29.02.2024 r. oraz 28.02.2025 1.)

i dotycza regionu dziatalnosci obejmujacego Polske.

[£-z 149]
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Prace na rzecz Lidl Polska $wiadczg réwniez osoby, ktore nie sa bezposrednio zatrudnione

przez firme i dlatego nie sg uwzgledniane w statystykach pracowniczych. Dotyczy to

m.in. pracownikéw tymczasowych.

Zgodnie z naszymi zasadami korporacyjnymi, w poszanowaniu obowigzujacych przepiséw
Prawa Pracy, pracownicy tymczasowi sg traktowani na réwni z pracownikami Lidl Polska.

Aby zapewnié zgodno$¢ z prawem, dbamy réwniez o to, aby agencje zatrudniajace przestrzegaty
wymogow prawa pracy w ramach naszego programu HR-Compliance CMS.

Tabela 9: Osoby swiadczace prace, Rok obrotowy Rok obrotowy
ktoére nie s3 pracownikami organizacji 2023 2024

Liczba zewnetrznych wspétpracownikéw, ktérych praca
podlega nadzorowi organizacji* 54 37

* W latach obrotowych 2023 i 2024 prace administracyjna na rzecz dziatéw zakupdw, finansowego, sprzedazy, administracji, audytu, szkolen, sklepu online oraz operacyjnego
Swiadczyli pracownicy zewnetrzni. Dane w tabeli przedstawiaja catkowitg liczbe tych 0séb na koniec kazdego roku obrotowego: 2023 (29.02.2024 1.) i 2024 (28.02.2025 1.).

Tabela 10: Stosunek sredniego poczatkowego
wynagrodzenia do ptacy minimalnej wg ptci

($rednia z lat obrotowych 2023 i 2024)* Kobiety

Sklepy 109% 109%
Centra logistyczne 118% 118%
Pracownicy centrali** 113% 0% ***

* Tabela przedstawia poréwnanie §redniego wynagrodzenia catkowitego aktywnych pracownikéw najnizszej kategorii zaszeregowania, w podziale na istotne dla dziatalnosci
operacyjnej firmy kategorie, z ptacg minimalng w Polsce na koniec raportowanego okresu tj. 4 242 zt brutto na 29.02.2024 r.i 4 666 zt brutto na 28.02.2025 r. Lidl Polska
stosuje polityke réwnego wynagradzania pracownikéw bez wzgledu na pteé - pracownikowi na danym stanowisku i o okreslonym stazu na stanowisku przystuguje takie samo
wynagrodzenie niezaleznie od ptci.

** Dotyczy najnizszej kategorii zaszeregowania.

*** Brak mezczyzn w najnizszej kategorii zaszeregowania.

»
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W Lidl Polska postepowanie zgodnie z przepisami oraz wysokimi standardami etycznymi

jest rzecza naturalng i na state wpisang w nasz sposéb dziatania. Od lat w firmie funkcjonuje
Compliance Management System (CMS), ktéry pomaga naszym zespotom unikaé niezgodnosci
oraz sankcjonuje naruszenia w obszarach zapobiegania korupcji i naduzyciom, prawa
antymonopolowego, bezpieczeristwa produktu, ochrony danych osobowych, weryfikacji partneréw
biznesowych, przeciwdziatania oszustwom ksiegowym i podatkowym oraz HR compliance.

Regularnie organizujemy dopasowane do potrzeb biznesu szkolenia i warsztaty compliance,

aby zapewnié¢ wysoka $wiadomo$¢ zasad zgodnos$ci z prawem, etyka oraz wewnetrznymi
procesami. Zasady compliance sg takze cyklicznie przypominane w komunikacji wewnetrznej,

w tym w materiatach wideo, artykutach czy w ramach wewnetrznej platformy grywalizacyjnej.
Ponadto w ramach systemu CMS istnieje mozliwo$¢ uzyskania porady z zakresu compliance

oraz anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci, co pozwala nam szybko i adekwatnie reagowac
w przypadku ewentualnych préb naruszen.

Jako $wiadoma organizacja przeciwdziatamy wystepowaniu konfliktdw intereséw, a co za tym idzie,
kazdy z blisko 27 tys. pracownikéw jest zobowigzany do ujawnienia potencjalnego lub istniejacego
konfliktu intereséw - zaréwno przy podjeciu, jak réwniez w trakcie realizacji stosunku pracy.
Naszym celem jest utrzymanie najwyzszych standardéw etycznych i zapewnienie, ze dziatalnos$¢
Lidl Polska jest prowadzona w sposéb transparentny oraz odpowiedzialny.

Potwierdzeniem naszego zaangazowania w budowanie etycznej kultury organizacji jest przyznana
nam po raz czwarty z rzedu nagroda Etyczna Firma. Otrzymujg ja nieliczne przedsiebiorstwa, ktére
spetniaja surowe kryteria konkursowe, m.in. postepuja zgodnie z prawem i normami etycznymi,
buduja partnerskie relacje z dostawcami oraz pracownikami, stosuja zasady uczciwej konkurencji

i angazuja sie w dziatalno$¢ na rzecz réznych grup interesariuszy oraz srodowiska naturalnego.
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Relacje biznesowe

i uczciwosé

Kazdy pracownik Lidl Polska jest zobowigzany do przestrzegania obowigzujacego prawa oraz naszych
wewnetrznych wytycznych. Wymagania dotyczace zgodnosci z przepisami opisuje wdrozony w catej organizacji

Compliance Management System (CMS).

Dziatania dotyczace zapewnienia zgodnosci obejmuja m.in. komunikacje istotnych zmian w prawodawstwie
oraz wypracowanych wewnetrznych wytycznych, prowadzenie szkolen oraz badanie i podejmowanie dziatan
nastepczych w odniesieniu do wszystkich istotnych wewnetrznych oraz zewnetrznych zgtoszen dotyczacych

mozliwych naruszen prawa.

Skuteczne dziatanie CMS wymaga wsparcia wszystkich pracownikéw i menedzeréw, a takze odpowiedniej struktury
w organizacji. Dziat Prawny i Compliance odpowiedzialny za zapewnienie zgodno$ci, wraz z innymi dziatami
nadzorujgcymi poszczegdlne obszary CMS, regularnie sprawdza system pod katem adekwatnosci, skutecznosci

i mozliwosci poprawy.

Tabela 11: Komunikacja oraz szkolenia w zakresie
polityk i procedur antykorupcyjnych

Catkowita liczba i odsetek cztonkéw organéw zarzadzajacych

organizacji, ktérych poinformowano o polityce
oraz procedurach antykorupcyjnych i ktérzy przeszli
szkolenie w zakresie przeciwdziatania korupcji

O istotnych kwestiach zwigzanych z compliance
cztonkowie Zarzadu s3 informowani na biezaco
(np. poprzez raporty ad hoc), a takze podczas
kwartalnych spotkar i w rocznych sprawozdaniach.
Odpowiedni proces opisuje zakres raportowanych
informacji, w tym przypadki, w ktérych, z uwagi na
kwestie transparentnosci i niezalezno$ci, konieczne
jest zawiadomienie Grupy.

W celu dokonania zgtoszenia naruszen klientom, osobom
zatrudnionym, dostawcom i ich pracownikom oraz
pozostatym interesariuszom udostepnione zostaty: e-mail
compliance@lidl.pl, dedykowany numer telefonu

oraz aplikacja internetowa BKMS*.

Sygnalisci nie ponosza zadnych negatywnych
konsekwencji wynikajacych z dokonania zgtoszenia
w dobrej wierze, a kazde zgtoszenie jest traktowane
w sposéb Scisle poufny.

Rok obrotowy
2023 2024

Rok obrotowy

8 (100%) 7 (100%)

W latach 2023-2024 nie odnotowalismy przypadkéw
korupcji ani naruszenia przepiséw prawa ochrony
konkurencji i konsumentéw. Nie zarejestrowali$my

tez przypadkéw, w ktérych nastgpito rozwigzanie

lub nieprzedtuzenie umowy z partnerami biznesowymi,
z powodu naruszen zwigzanych z korupcja. Wobec Lidl
Polska lub naszych pracownikéw nie toczg sie réwniez
sprawy sadowe dotyczace korupcji. Nie odnotowali$my
przypadkéw, w ktérych pracownicy zostali zwolnieni
lub ukarani dyscyplinarnie za korupcje.

Wobec Lidl Polska nie zostaty podjete kroki prawne
z powodu naruszen zasad wolnej konkurencji

oraz praktyk monopolistycznych.

W Lidlu funkcjonuja kanaty zgtaszania naruszen
prawa i wewnetrznych wytycznych, ktére umozliwiaja
dokonania zgtoszenia, rowniez w formie anonimowej.
Kazde zgtoszenie jest analizowane i opracowywane.
Wszystkie stwierdzone naruszenia sg cyklicznie
raportowane Zarzadowi oraz strukturom
miedzynarodowym Grupy. Najistotniejsze przypadki

sa dodatkowo prezentowane w sposéb szczegdtowy.

* System BKMS: https://www.bkms-system.net/bkwebanon/report/clientInfo?cin=12ld[12&c=-1&language=pol

Dobra praktyka @

Idea sprawiedliwego wynagrodzenia
oraz polityka rownosci ptacowej

to fundamenty kultury organizacyjnej
Lidl Polska, a jednocze$nie — wartosci
promowane przez naszg firme poprzez
ogolnopolski konkurs Lidl Fair Pay.
Od 2019 roku do udziatu w inicjatywie
zapraszamy polskie firmy, ktérych
polityka wynagrodzeniowa miedzy
kobietami a mezczyznami jest
najbardziej wyrdwnana. Partnerami
konkursu byli UN Global Compact
Network Poland oraz Fundacja Sukces
Pisany Szminka, za$ patronat medialny
objat Forbes Women.

Lidl Polska po raz czwarty zdobyt prestizowy tytut Etycznej Firmy

w konkursie organizowanym przez Puls Biznesu i PwC. Nagrodzono nas
za dziatania na rzecz budowy oraz wzmacniania kultury organizacyjnej
opartej na etyce i zasadach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
wspieranie rownosci ptacowej oraz kultury wtgczania, a takze wspoétprace
z lokalnymi spotecznosciami i dziatania na rzecz osiggniecia zerowej
emisji netto do 2050 roku.

R
BizhGsu 20
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Tabela 12: Wsparcie lokalnych dostawcow L ;g;‘;towy Rk ;g;‘;mwy
Liczba dostawcéw z Polski* 844 855
Wartosé produktéw polskich producentéw eksportowanych 6 4 5 6 8 6

za posrednictwem Lidl Polska na inne rynki Europy (mld zt) ’ ’

% obrotu na asortymencie statym Lidl Polska generowany Py 0,
w oparciu o produkty od polskich dostawcow** 74’30 A’ 75’62 A’

* Dostawcy produktéw (z wytaczeniem akecyjnych) oferowanych klientom przez Lidl Polska.

[Wskaznik wtasny]

Jeste$my skoncentrowani

na pozyskiwaniu

produktéw z Polski - w ten
sposéb wspieramy lokalnych
producentéw, ograniczamy
emisje gazéw cieplarnianych
zwigzane z transportem

i mozemy oferowa¢ klientom
Swieze produkty.

W Kodeksie Postepowania
zobowigzujemy
wspotpracujacych z nami
partneréw biznesowych

do przestrzegania konkretnych
standardow.

Przed formalnym zawarciem wspétpracy
przeprowadzamy weryfikacje potencjalnych
kontrahentéw, unikajac nawigzywania relacji
biznesowych z podmiotami, z ktorymi zwigzane
jest ryzyko prawne lub ryzyko utraty reputacji.

Umowy podpisywane z naszymi dostawcami
zawierajg informacje o warunkach zakupu towaréw
zaakceptowanych podczas negocjacji.

Cena artykutu i data obowigzywania umowy sg ustalane
w porozumieniu z dostawca.

Kontrahenci sg réwniez na biezagco informowani
o zmianach w naszej firmie, np. otwarciu nowych
magazyndéw czy zmian w sposobie przesytania
dokumentoéw.

** Udziat zakupéw od lokalnych dostawcéw.

Dodatkowo jako Lidl Polska aktywnie wspieramy
polskich producentéw w ekspansiji na rynki europejskie,
pomagajac im dotrze¢ do miliondéw klientéw w réznych
krajach. Dzieki szerokiej sieci sprzedazy

i miedzynarodowemu know-how umozliwiamy
krajowym dostawcom eksport wysokiej jakosci
polskich produktéw, budujac ich rozpoznawalnosé
poza granicami kraju. Wspétpraca z Lidl Polska

to dla rodzimych firm nie tylko szansa na zwiekszenie
sprzedazy, ale takze mozliwo$¢ dtugofalowego rozwoju
na wymagajacych rynkach zagranicznych.

O tym, jak wyglada kooperacja z Lidl Polska, mogli

we wrzes$niu 2024 roku przekonaé sie uczestnicy

i wystawcy poznanskich targéw POLAGRA. Nasza sie¢
zostata partnerem gtéwnym wydarzenia oraz jednym
z kluczowych wystawcéw. Dzieki obecnosci
przedstawicieli Lidl Polska goscie targéw poznali
praktyczna strone wspétpracy z regionalnymi
dostawcami, zagadnienia ekologicznych inwestycji,
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

i zrbwnowazonego rozwoju.

[Kusem quzessp] [L-#0Z T49]
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Roznorodnosé

i wtaczanie

Szacunek i akceptacja s3 wpisane w wartosci Lidl Polska. Uwazamy,

Zze w pracy znaczenie maja kompetencje, a nie pteé, wiek, pochodzenie,
religia, tozsamos$¢ ptciowa czy jakiekolwiek inne pozamerytoryczne
przestanki. Dlatego r6znorodnos¢ i wtaczanie sg czescig naszych zasad
zarzadzania oraz polityki korporacyjnej - kazdy w Lidl Polska ma
réwne szanse na rozwoj osobisty i zawodowy, a dyskryminacja nie jest

tolerowana.

)

P, KARTA :
ROZNORODNOSCI

KOORDYNOWANA PRZEZ
FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

0d 2022 roku jestesmy sygnatariuszem

Karty Réznorodnosci, ktéra zobowigzuje
pracodawcéw do dzielenia sie dobrymi praktykami
w zakresie polityki rdwnego traktowania

oraz zarzadzania réznorodnoscia. Wzielismy
réwniez udziat w badaniu Diversity IN Check.
Jest to narzedzie umozliwiajace diagnoze stopnia
dojrzatosci pracodawcéw w zakresie zarzgdzania
réznorodnoscia i budowania wtaczajgcych
organizacji. W 2024 roku nasza sie¢ znalazta sie
na liscie pracodawcédw najbardziej
zaawansowanych w zakresie zarzadzania
réznorodnos$cia i wtgczaniem w Polsce

oraz otrzymata specjalne wyréznienie, uzyskujac
wynik powyzej 80% maksymalnej liczby punktéw.

Nasze cele zwigzane z réznorodnoscia
wyznacza Strategia CSR Lidl Polska na lata
2020-2025. Juz w poprzednich latach
zrealizowalismy jej kluczowe zatozenia
dotyczace D&I, czyli:

- przeszkolenie 70% pracownikéw
centrali i regiondw w zakresie réznorodnosci
i wtaczenia,

* przeszkolenie 60% menedzeréw
w centrali na temat wtgczania,

» podjecie inicjatyw majacych na celu

zwiekszenie liczby kobiet
gotowych do awansu,

e przeszkolenie

80% cztonkéw zarzadu
i dyrektoréw z zakresu D&I.

Top | ...

EMPLOYER 2025

W 2024 roku otrzymalismy prestizowa nagrode

za wyjatkowa troske o pracownika.

mryeaqmuppmel  To jedenaste takie wyréznienie dla naszej firmy,

1 Polska
Poland
EMPLOYER 2025

FOR 4 BETTER WORLD OF WORK

co sprawia, ze Lidl Polska jest jednym z najlepszych
pracodawcéw w kraju. Dodatkowo w 2024 roku Lidl
po raz pierwszy zostat uhonorowany certyfikatem
Top Employer we wszystkich 31 krajach, w ktérych

dziataja sklepy sieci, a ponadto otrzymat siédme

EMPLOYER 2025

FOR A BETTER WORLD OF WORK

» odznaczenie Top Employer Europe. Firmy posiadajace
Enserbrise certyfikat Top Employer zobowiazuja sie do

stawiania swoich pracownikéw w samym centrum
dziatalnosci biznesowej i oferowania im wyjatkowego

sSrodowiska pracy. Top Employers Institute analizuje
przedsiebiorstwa na podstawie informacji zawartych
w kwestionariuszu dotyczacym najlepszych praktyk

HR. Obejmuje on 6 kategorii i 20 obszaréw HR,
takich jak strategia kadrowa, Srodowisko pracy,
pozyskiwanie talentéw, szkolenia, wellbeing

Zostali$my réwniez uhonorowani

przez redakcje portalu MarkaPracodawcy.pl
certyfikatem FRIENDLY WORKPLACE 2024
oraz Nagroda Specjalng za nowoczesne
standardy relacji z pracownikami

- promowanie kultury otwartego,
witaczajacego i angazujacego srodowiska
pracy, poszanowanie sfery work-life balance
oraz aktywne dziatania na rzecz ochrony
zdrowia i dobrostanu pracownikéw.

ys 7 O

oraz r6znorodnosé i witaczenie spoteczne.

[e-€ T49]

S o

Dziatania Lidl Polska na rzecz réwnosci
wykraczaja poza ramy wewnetrzne firmy. Sieé¢
zostata partnerem XVI edycji konkursu Sukces
Pisany Szminka Fundacji WtaczeniPlus,

w ktorym wreczyta nagrode w kategorii Firma
Zrownowazonego Przywédztwa. Promuje
ona organizacje zatrudniajace do 1500 oséb,
ktére aktywnie wzmacniaja pozycje kobiet,
realizujac strategie oparta na wartos$ciach takich
jak inkluzywno$é, réwnosé i zréwnowazony
rozwéj. Dziatania w tej kategorii s3 oceniane
m.in. pod katem efektéw w zwiekszaniu

liczby kobiet na stanowiskach decyzyjnych,
promowania wtaczajacego $rodowiska pracy

i budowania $wiadomosci spotecznej.
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W Lidl Polska kobiety stanowig blisko 80% oséb zatrudnionych.

W odpowiedzi na ich potrzeby we wszystkich damskich toaletach

w sklepach, magazynach oraz biurach zamontowano w sumie ponad
1000 ré6zowych skrzyneczek, ktére wypetnione sg niezbednymi
artykutami higienicznymi. Projekt wpisuje sie w polityke Lidl Polska
dotyczaca réznorodnosci oraz wspierania kobiet w organizacji.

W 2020 roku, aby aktywnie wspieraé

réwnosé plci i wzmacniaé pozycje kobiet

w biznesie, Lidl Polska podpisat

UN Women’s Empowerment Principles (WEPs)

- wsp6lna inicjatywe UN Women i UN Global Compact.

W 2022 roku rozszerzono wspétprace

z UNGC Network Poland o dziatania edukacyjne,
poprzez przystapienie do Programu

Business & Human Rights.

Wspieramy integracje miedzypokoleniowa w Lidl Polska.
Prowadzimy program mentoringowy, ktérego celem jest rozwdéj
kompetencji i transfer wiedzy w organizacji. Mentee, czyli
pracownik, ktéry bierze udziat w programie, staje sie podopiecznym
wybranego Mentora. Dodatkowo na naszej kafeterii e-learningowej
umiesciliémy szkolenie Relacje miedzypokoleniowe, ktére pomaga
spojrze¢ na rézne pokolenia z perspektywy ich wartosci i powodéw,
dla ktérych sg one wazne.

Promocja zdrowia | Angazowanie w dialog | Odpowiedzialne produkty

Prowadzimy w firmie Program Wsparcia Rodzicielstwa, ktéry obejmuje
wszystkie osoby przebywajace na urlopach macierzynskich, rodzicielskich
lub wychowawczych. Przygotowalismy specjalny przewodnik,

ktéry porzadkuje wiedze przetozonych na temat urlopédw zwigzanych

z dzieémi, i zobowigzaliSmy menedzerdéw, aby przypominali rodzicom
m.in. o paczkach swigtecznych dla dzieci, akcjach specjalnych

lub wyprawce ,dla maluszka”. Przetozeni réwniez informujg osoby

na urlopach o deklaracjach podatkowych oraz wspélnie pomagaja
zaplanowa¢é powrét do pracy.

Wspieramy rodzicéw, oferujac réwniez

mozliwosé indywidualnego rozktadu godzin pracy,
umozliwiajac prace zdalna na stanowiskach biurowych
oraz zapewniajac wyprawki dla dzieci rozpoczynajacych
nauke. Zachecamy tez do korzystania z urlopow
tacierzynskich - wspélnie z fundacja Share the Care
zrealizowali$my podcast na temat praw przystugujacych
mtodym ojcom, ktéry jest dostepny w naszym intranecie.

Pod hastem ,Razem w Lidlu” przeprowadziliémy
zaangazowang spotecznie kampanie employer brandingowa,

w ktérej wzieli udziat pracowniczki i pracownicy Lidl Polska.

Na reklamach outdoorowych oraz w internecie informowalismy
jasno, w jaki sposéb Lidl Polska jako pracodawca odnosi sie

do rodzicielstwa, wieku, wynagrodzen, sprawiedliwego procesu
rekrutacji czy atmosfery w pracy.
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Postawili$my sobie za cel podnoszenie standardéw
dobrostanu zwierzat i zrébwnowazonego rozwoju
produktéw pochodzenia zwierzecego we wszystkich
krajach, w ktérych obecny jest Lidl, do 2030 roku
poprzez:

¢ wykluczenie produktéow
o nieakceptowalnych minimalnych
standardach (np. tucz),

* stosowanie wytycznych dotyczacych
dobrostanu zwierzat: etykiet i certyfikatow,

* tworzenie polityk zakupowych (ryby,
produkty zwierzece),

* ustanowienie celéw i monitorowanie
postepow.

W ofercie mamy wiele produktéw

marek wtasnych, ktére zawieraja

sktadniki pochodzenia zwierzecego.

Ich produkcja wiaze sie z waznymi
kwestiami etycznymi dotyczacymi
dobrostanu zwierzat. Zapewniamy, ze
wszystkie takie produkty s3 poddawane
systematycznym kontrolom, majacym na
celu potwierdzenie zgodnosci z prawem

i przyjetymi standardami ochrony zwierzat.
Kontrole obejmuja audyty dostawcéw,
analize dokumentacji oraz badania
laboratoryjne, przeprowadzane przez

nasz zesp6t oraz niezalezne jednostki
certyfikujace. Dzigki temu weryfikujemy,
czy nasi dostawcy przestrzegaja zasad
odpowiedzialnego pozyskiwania surowcéow.
Dla poszczegélnych kategorii

tych produktéw przygotowalismy odrebne
dokumenty okreslajace nasze oczekiwania.

N/

a Jakdbamy

i

snnome 0 dobrostan zwierzat?

Zaden kurczak sprzedawany w Lidl Polska
nie pochodzi z chowu klatkowego.

W 2024 roku nasza oferta Swiezego miesa
z kurczaka zawierata 45% produktéw,
ktére powstaty z uwzglednieniem
poprawy warunkéw hodowli.

51% swiezych jaj sprzedawanych

w naszych sklepach stanowia jaja

z chowu zré6wnowazonego
(bezklatkowego).

Do konca 2025 roku zamierzamy wycofaé
jaja pochodzace z chowu klatkowego.

Rozszerzylismy portfolio regionalnych
jaj z wolnego wybiegu marki wtasnej
Ztota Nioska o dwa regiony - Mazowsze
oraz Dorzecze Grabi.

Certyfikat BIO na produktach
odzwierzecych oznacza, ze zwierzeta
byly hodowane na wolnym wybiegu
i karmione paszami organicznymi.

100% jaj uzywanych w gotowych
produktach marki wtasnej pochodzi
z chowu zré6wnowazonego.

[Ausem yuzexsm] [g- O]

Do korica 2025 roku 100% naszych
ryb sprzedawanych pod marka
wlasna w statym asortymencie
bedzie certyfikowanych zgodnie
ze standardem ASC/MSC.

Nie oferujemy klientom zywych ryb,

a karpie s3 dostepne wytacznie w postaci
ptatow i filetow. Stosujemy te zasade

od poczatku dziatalnosci Lidl Polska.

A —
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Dobra praktyka

Jako jedyna firma z Polski w 2024 roku otrzymali$my wyrdznienie

w organizowanym przez Compassion in World prestizowym konkursie
Farming Good Farm Animal Welfare. Lidl Polska otrzymat statuetke
Good Egg Award w kategorii jaja $wieze za dziatania na rzecz poprawy
dobrostanu zwierzat i promowanie bardziej zréwnowazonych taricuchéw
dostaw. Docenione zostato nasze zobowigzanie do wycofania jaj

z chowu klatkowego ze swojego taricucha dostaw do konca 2025 roku
oraz informowanie w przejrzysty sposéb o postepach w kierunku
oferowania w asortymencie jedynie jaj z chowu bezklatkowego.

W 2024 roku zajeliSmy drugie miejsce w rankingu supermarketéw
pod katem dobrostanu zwierzat. Zestawienie opracowata organizacja
Compassion in World Farming.

CcO2

3 -

W sklepach Lidl Polska klienci
znajda Swieze mleko prosto od krowy,
ktére oferowane jest w szklanych butelkach.

Jego dostawcy jest innowacyjne gospodarstwo

Agrocoop. Krowy, od ktérych pochodzi mleko, &
same decyduja, kiedy chcg jesé i pi¢ .
oraz kiedy majg by¢ udojone. Karmione s3g
wytacznie tym, co roé$nie na polach
gospodarstwa.

Odpowiedzialnosé
obywatelska 2%

\

caritas

Konsekwentnie od lat wspieramy Aktywnie uczestniczymy

naszych strategicznych partneréw
w organizowanych przez nich
akcjach spotecznych.

w programach
realizowanych

Nasza dziatalnos$é charytatywna przez
opiera sie o wspétprace

ze sprawdzonymi organizacjami
pomocowymi i pozwala reagowaé
na najwazniejsze potrzeby
spoteczne.

Caritas Polska:

«» Jadtodajnie Caritas - od 2018 roku

wspieramy renowacje i wyposazenie jadtodajni
prowadzonych przez Caritas Polska z mysla

o osobach w kryzysie bezdomnosci i bedacych

w trudnej sytuacji zyciowej. Od poczatku wspétpracy
przekazalismy na ich rzecz niemal 2 min zt,

z czego 506 tys. zt w 2024 roku przeznaczono na zakup
nowoczesnego sprzetu usprawniajgcego dziatalnosé
placéwek.

[e-€ I49]

« Spizarnia Caritas - projekt majacy na celu
ograniczenie marnowania zywno$ci oraz wsparcie
0s6b potrzebujacych pomocy zywnosciowej. W latach
obrotowych 2023-2024 przekazali$my Caritas Polska
81,5 tony artykutéw o tacznej wartosci 2 600 000 zt.

« Tornister Peten Usmiechu - w 2024 roku
przekazalismy 109 palet artykutéw szkolnych o wartosci
ponad 571 tys. zt., ktére trafity do dzieci z ubogich
rodzin oraz z terenéw dotknietych powodziami.

« Corocznie przekazujemy zysk ze sprzedazy
produktéw z logotypem Caritas, takich jak znicz
i kalendarz adwentowy.
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Dobra praktlyka

W 2024 roku wtaczyliémy sie w pomoc ofiarom powodzi na potudniu
Polski. Lidl Polska wraz ze swoimi klientami przekazat 567 ton
towarow dla mieszkancow terenéw dotknietych kataklizmem.
Uruchomilismy tez donacje elektroniczne na rzecz powodzian - klienci
chcacy ich wesprze¢ mogli przy zakupach za min. 50 ztotych przekazaé
datek za posrednictwem terminali ptatniczych. Catos$¢ zebranej kwoty
trafita na konto WOSP, wspierajac cel pomocy w obliczu powodzi.
Dodatkowo zaoferowali$my specjalny 5-procentowy rabat w aplikacji
Lidl Plus, obowigzujacy w 25 sklepach sieci zlokalizowanych na terenach
powodziowych.

Wspdélnie z Bankami
Zywnosci angazujemy
sie w akcje edukacyjne
przeciwdziatajace
marnowaniu zywnosci.

Jestesmy partnerem Swiatowego Dnia Zywnosci,
ktéry koncentruje uwage opinii publicznej i mediéw
na rosnacej skali problemu marnowania jedzenia.

Angazujemy sie w realizacje programu dla szkét
EkoMisja. Nie marnuje!, w ramach ktérego
przeszkolono juz blisko 211 tys. uczniéw

w 2 300 szkotach w catej Polsce. Celem projektu
jest kreatywna edukacja mtodego pokolenia

na temat ekologii, zdrowego stylu zycia

oraz niemarnowania zasobéw - w tym zywnosci.

Dwa razy w roku wraz z Federacja Bankéw Zywnosci
oraz Caritas Polska organizujemy w okresie
$wigtecznym zbiérki artykutéw spozywczych

dla oséb potrzebujacych wsparcia. Produkty z dtugim
terminem przydatnosci do spozycia mozna zostawiaé
w specjalnych koszach w naszych sklepach.

W 2024 roku nasi klienci przekazali obu organizacjom w|e|ka Ol’klestra

prawie 170 ton produktéw. 0o .
Swiatecinej
pomocy

Juz od 16 lat wspieramy
Wielka Orkiestre
Swiatecznej Pomocy.

Co roku przed Finatem WOSP, we wszystkich sklepach
Lidl w catej Polsce, klienci mogg przekazywaé¢ datki
gotéwkowe badz bezgotéwkowe na rzecz tej wyjatkowej
akcji. Prowadzimy réwniez zbidrke w firmie

oraz internetowa aukcje na rzecz WOSP. Przez 16 lat
wspélnego grania przekazaliémy na rzecz Fundacji
WOSP ponad 54 min zi!
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Przekaz 1,5%
swojego podatku

Od wielu lat jesteSmy rowniez partnerem
Najpiekniejszego Festiwalu Swiata -
Pol’and’Rock Festival.

Jego uczestnicy moga korzystaé z asortymentu rockowego sklepu
Lidla, ktéry funkcjonuje nieprzerwanie przez przeszto 100 godzin.
W jego uruchomienie zaangazowani sa pracownicy centrali

oraz sklepéw Lidl z catej Polski. W 2024 roku sklep odwiedzito

115 tys. klientéw, a w projekt na miejscu zaangazowato sie
ponad 350 oséb.

Systematycznie wspieramy
finansowo i rzeczowo dziatania
Fundacji Mam Marzenie.

Pomaga ona spetnia¢ marzenia ciezko i nieuleczalnie
chorych dzieci. Jesteémy m.in. partnerem corocznej

Wielkiej Gali Charytatywnej, z ktérej dochéd zostaje w catosci
przekazany na realizacje marzen chorujacych dzieci.

Juz 12 lat prowadzimy w Lidl Polska
kampanie Maty procent, wielka pomoc.

Zachecamy klientéw i pracownikéw do skorzystania z mozliwosci
przekazania 1,5% podatku na rzecz wybranej fundacji lub organizacji
pozytku publicznego.

WtaczyliSmy sie w kampanie¢ Dziecinistwo
bez Przemocy Fundacji Dajemy Dzieciom
Site oraz Krajowej Koalicji na Rzecz

Promocja zdrowia | Angazowanie w dialog | Odpowiedzialne produkty

Dzieki naszej inicjatywie

Szkoty Petne Talentéw polskie szkoly
maja mozliwos$é zdobycia wartosciowego
sprzetu dla swoich podopiecznych.

Klienci sieci moga, przy okazji zakupéw w Lidl Polska, wesprzeé
szkoty dzieki zbieraniu Talenciakéw i zarejestrowaniu ich na stronie
szkoly.lidl.pl. Placéwki wymieniaja zebrane kupony na wybrany
przez siebie sprzet i wyposazenie, co pozwala im na urozmaicenie
lekcji i przerw.

W III edycji w 2024 roku w akcji wzieto udziat ponad 10 tysiecy
szkot, czyli okoto 30% wszystkich polskich placéwek. W sumie
zebraly one ponad 28 milionéw Talenciakéw. Szkoly wymienity
Talenciaki na potrzebny sprzet - ponad 34 tysiece nagréd

o wartosci ponad 16 milionéw ztotych.

Szkoty rywalizowaty takze w konkursie o trzy gtdwne nagrody.
Placéwka, ktéra jako pierwsza uzbierata 5 tys. Talenciakéw, zdobyta
duzy plac zabaw. Pierwsze 3 placéwki z 3 tys. kuponéw wygraty plac
zabaw $redniego rozmiaru, a pierwsze 10 szkét, ktére zebraty tysiac
Talenciakéw, zdobyto interaktywny monitor z oprogramowaniem.

[e-€ T49]

Wspoélpracowalismy z Fundacja
narzecz Os6b Niewidomych
Labrador - Pies Przewodnik.

Lidl Polska ufundowat zakup pséw asystujacych

oraz ich szkolenie - psi asystenci zostali bezptatnie przekazani
beneficjentom Fundacji. Pokryliémy takze koszt specjalistycznych
uprzezy, egzamindw oraz certyfikatow.

Ochrony Dzieci. We wszystkich sklepach Lidl Polska

Kampania byta gtosnym wyrazem sprzeciwu wobec krzywdzenia obowiazuja - rozwiazanie zwiekszajace komfort
dzieci i promowata systemowe rozwigzania sprzyjajace dobremu oso6b ze spektrum autyzmu oraz iCh 'I'OdZi'I'I.

dziecinstwu. W ponad 900 sklepach emitowany byt spot gtosowy
kampanii. Opublikowali$my tez tresci edukacyjne zwigzane

z kampanig w gazetkach promocyjnych. Akcja byta realizowana
pod patronatem honorowym Rzeczniczki Praw Dziecka

oraz patronatem Marszatka Sejmu RP, Marszatkini Senatu RP

i Ministry ds. Réwnosci.
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Bezpieczenstwo
i zdrowie
pracownikéw

W Lidl Polska tematy zwigzane z bezpieczenistwem
i ochrong zdrowia w miejscu pracy koordynuje
dziat BHP, a dziatania w zakresie promocji

zdrowia wspiera dziat HR. Oba zespoty
wspoétpracujg nad wdrazaniem odpowiednich
dziatan, uwzgledniajac wymagania przepiséw

oraz specyfike pracy w naszej organizacji.

Poza bezpieczeristwem w miejscu pracy
aktywnie dbamy o zdrowie naszych
pracownikéw, ich motywacje i satysfakcje.

R
2\

» Badania profilaktyczne w ramach pakietu
dodatkowego ubezpieczenia medycznego
(Lidl na rézowo, szczepienia przeciw grypie,
badania profilaktyczne dla mezczyzn).

o

m
=

» Bezptatny Program Wsparcia Pracownikéw
- porady psychologa, prawnika i doradcy
finansowego. Konsultacje sg anonimowe

i dostepne dla pracownikéw iich rodzin.

g
» Programy edukacyjne dotyczace zdrowego
stylu zycia i redukcji stresu.

&

« Udziat w wydarzeniach sportowych.

e Zdrowe i zbilansowane positki w stotéwkach
firmowych, owoce dla pracownikéw.

O

()

» Prywatna opieka medyczna oraz karty sportowe.

[e-€ T49]
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Swiadome
odzywianie

Sklepy Lidl Polska codziennie odwiedza prawie 2 miliony klientéw.
To, co u nas kupuja, stanowi diete duzej czesci polskiego
spoteczernistwa. To dla nas ogromna odpowiedzialnosé,

a jednoczesnie szansa - wierzymy, ze nasz asortyment

oraz konkurencyjne ceny moga odegraé kluczowa role

w pr.omowaniu bardziej.zréwnowaionei konsumpcji oraz zdrowego przyjazna
i Swiadomego stylu zycia. planecie

. . L. Dieta planetarna,
Polityka Swiadome odzywianie*,

ktéra przyjeliémy, bazuje na zatozeniach opracowana w 2019 roku
diety planetarnej, czyli diety przyjaznej przez Komisje EAT-Lancet, stanowi

naukowy fundament globalnej
transformacji zywieniowej.

37 naukowcow

z 16 krajow

planecie, ktéra koncentruje sie takze
na zdrowiu ludzi.

S

bogate
w skrobie
37191MZ
e,“e\_ﬂ

3D

stworzyto plan,
ktérego celem jest ochrona
zdrowia ludzi oraz réwnowaga
ekosysteméw naszej planety.
Zgodnie z zatozeniami diety
planetarnej do 2050 roku
nawet 10 miliardéw ludzi
mogtoby cieszy¢ sie zdrowym
odzywianiem bez nadmiernego
obcigzania zasobow Ziemi.

* Polityka Swiadome odzywianie: https://kimjestesmy.lidl.pl/zrownowazony-rozwoj/polityki-zakupowe.
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Naszym celem jest state rozszerzanie gamy artykutéw roslinnych

do 2050 roku. Do 2030 roku Lidl zwiekszy udziat sprzedawanej
zywnosci pochodzenia roslinnego - takiej jak roslinne zrédta biatka,
produkty petnoziarniste, owoce i warzywa - 0 20% we wszystkich

31 krajach, w ktérych dziata. Bedziemy tez pierwszym sprzedawca
detalicznym zywnosci, ktéry zapewni przejrzystosé dla wszystkich
kategorii zywnosci w naszym asortymencie. Dzieki temu chcemy
utatwié klientom prowadzenie §wiadomego, zdrowego i bardziej
przyjaznego dla srodowiska stylu zycia.

@ 47,01%: rosliny straczkowe

np. ciecierzyca, soczewica, fasola ﬁ
@ 43,55%: orzechy i nasiona o @
a

Alternatywny nabiat Q e ?
np. owsiane smoothie bt .“’i}.!
jogurt kokosowy, napéj sojowy W\ =1l

. 9,45%: weganiskie zamienniki miesa
np. burger roslinny Vemondo, gyros roslinny Vemondo,
kabanosy roslinne Vemondo

Nabiat
oraz

Zrédta biatka

w asortymencie** jego roslinne

C) Zdrowe odzywianie

Ulepszamy sktad i wartosci odzywcze
naszych produktéw.

Lidl Polska zamierza zwiekszy¢
udziat petnych ziaren

w produktach

zbozowych do

Rozszerzamy takze wyboér produktéow
petnoziarnistych - do 2030 roku chcemy oferowaé

co najmniej jedna opcje petnoziarnista we wszystkich
odpowiednich grupach produktowych.

Zrownowazone
odzywianie

Do 2030 roku Lidl Polska zamierza zwiekszyé
udziat zrédet biatka pochodzenia roslinnego
w stosunku do zrédet biatka pochodzenia
zwierzecego w swoim asortymencie do 15%
oraz zwiekszyé udziat alternatywnych produktéw

mlecznych w stosunku do tradycyjnych produktéw

mlecznych do 8%*.

Od lat rozwijamy nasz asortyment, koncentrujac
sie na Swiadomym odzywianiu. W 2017 roku
wprowadziliSmy w Polsce wtasng marke Vemondo,
chcac odpowiadaé na potrzeby wegan i wegetarian,
ale réwniez zacheca¢ pozostatych klientéw do
diety roslinnej.

Nadal bedziemy zapewniaé naszym klientom

duzy wyboér Swiezych owocéw i warzyw kazdego
dnia. Ponadto skupimy sie na oferowaniu
sezonowych i regionalnych produktéw
spozywczych pochodzacych, w miare mozliwosci,
z upraw ekologicznych.

Naszym celem jest obnizenie

w asortymencie marek wtasnych
Lidla Sredniej wazonej sprzedaza
zawartosci dodanego cukru

i dodanej soli 0 20% do 2025 roku.

W 2023 roku redukcja soli

w poréwnaniu z 2015 rokiem
wyniosta -5,17%,

a redukcja cukru -21,08%**.

* Poziom bazowy: rok 2022.

** Dotyczy produktéw sprzedawanych w Lidl Polska.
Cukier wystepuje w wiekszej liczbie produktéw oraz tatwiej go zredukowaé
bez negatywnych skutkdw sensorycznych dla konsumentéw.
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Zwiekszamy §wiadomos$é¢ naszych klientéw,

aby utatwi¢ im dokonywania zdrowszych i bardziej
zréwnowazonych wyboréw konsumenckich.

W celu poprawy przejrzystos$ci oznaczamy produkty
uznanymi certyfikatami i etykietami, takimi jak
Fairtrade czy BIO.

Aby lepiej wskazywaé wlasciwosci odzywcze,

w 2022 roku zaczeliSmy uzywaé oznaczenia
Nutri-Score i sukcesywnie umieszczamy go

na produktach marek wtasnych.
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Dobra praktyka@’a

W drodze

Od 2026 roku bedziemy sprzedawaé produkty marek wtasnych do zdrowszego zycia

w opakowaniach z grafika skierowanga dla dzieci tylko wtedy,
gdy spetniaja kryteria Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) ‘\Pr
dotyczace zdrowej zywnosci oraz dodatkowe kryteria Lidla*.

liczy sie kazdy
maty krok.

) =

{ ..  ZADBAIMY
q =D

€ ! 2
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[Ausem syiuzexsp]

; W 2023 roku przeprowadziliémy kampanie Zadbajmy o siebie!
URT d W drodze do zdrowszego zycia liczy sie kazdy maty krok.
Voo 4 Gtownym celem dziatan byto wspieranie zdrowia w kazdym
¥ aspekcie zycia. W kampanii przekonywalismy, ze warto zadbaé
o trzy strefy swojego zycia - zdrowe odzywianie wraz z budowaniem
prawidtowych nawykéw zywieniowych, podejmowanie aktywnosci
fizycznej oraz troske o swoje samopoczucie i zdrowie psychiczne.
W promocje wellbeingu zaangazowali$my wiele znanych oséb,
ktére wspélnie przekonywaty Polakéw do dbania o zdrowie.

1 & IorT
2R

+

)

=
\ =

* Nie dotyczy artykutéw promocyjnych na Boze Narodzenie, Wielkanoc i Halloween.




https://kimjestesmy.lidl.pl/zrownowazony-rozwoj

ANGAZOWANIE
W DIALOG

O ZROWNOWAZONYM ROZWOJU
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Angazowanie w dialog
0 zrOwnowazonym

rozwoju

Ciagta wymiana informacji z naszymi wewnetrznymi
i zewnetrznymi interesariuszami*, takimi jak

klienci, organizacje pozarzgdowe (NGO), dostawcy,
instytucje finansowe oraz inni partnerzy biznesowi,
a takze pracownicy czy media, jest istotng czesciag
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w Lidl
Polska. Umozliwia to poznanie réznorodnych
punktéw widzenia i wdrozenie praktycznych
rozwigzan dotyczacych globalnych wyzwan.

Taki dialog odbywa si¢ dwukierunkowo -
regularnie informujemy interesariuszy o naszych
dziataniach i prosimy o ich opinie. W tym celu
uzywamy réznych kanatéw komunikaciji, takich jak:
bezposrednie spotkania z przedstawicielami réznych
grup interesariuszy, raporty zréwnowazonego
rozwoju, informacje prasowe, strony internetowe

i social media, ankiety, ulotki sklepowe

oraz aplikacja Lidl Plus dla klientéw, a takze portal
intranetowy i aplikacja dla naszych pracownikéw.

Zadna z zatrudnionych
przez nas oséb nie jest objeta
zbiorowymi uktadami pracy,

jednak prowadzimy dialog
z pracownikami za pomoca
réznorodnych kanatow
komunikacji.

* Grupy interesariuszy zostaty zidentyfikowane na podstawie miedzynarodowych wytycznych.

Zachecamy do bezposredniej wymiany opinii
poprzez organizowanie i udziat w wydarzeniach
stacjonarnych (np. Forum Ekonomiczne w Karpaczu,
konferencje branzowe i CSR czy szkolenia dla
dostawcéw).

Ponadto Lidl Polska uczestniczy w konferencjach,
warsztatach, grupach roboczych czy radach
programowych organizowanych przez strony trzecie
(np. UNGC Network Poland, Fairtrade Poland, WWF
Poland).

W regularnych odstepach czasu oceniamy jakie
kwestie s3 istotne dla interesariuszy. Odbywa sie
to poprzez monitorowanie zewnetrznych zapytan
oraz tematéw obecnych w debacie spotecznej.
Ponadto w ramach raportowania CSR cyklicznie
dokonujemy analizy tematéw zréwnowazonego
rozwoju, ktére sg istotne zaréwno dla interesariuszy,
jak i dla firmy.

Co robimy, aby wspieraé dialog?

Pracownicy

« Dbamy o rozwdéj zawodowy i osobisty naszych pracownikéw, oferujac
im bezpieczne warunki pracy oraz mozliwo$ci ciggtego ksztatcenia.

» Wprowadzili§my programy szkoleniowe, kanaty komunikacji
wewnetrznej oraz stanowiska Oséb Zaufania. Kazdy pracownik podlega
regularnej ocenie okresowej, podczas ktérej diagnozowane sa jego
mocne strony i kompetencje do rozwoju. Wraz z przetozonym ustalany
jest plan szkoleniowy, a dodatkowo kazda osoba zatrudniona moze
skorzystaé z szerokiej bazy szkolen on-line.

Spotecznosci lokalne

« Angazujemy sie w inicjatywy takie jak Szkoty Peine Talentéw

czy WARTA warta posprzatania, wspierajac lokalne spotecznosci.

« Promujemy réwno$¢ ptacowg poprzez nagrode Lidl Fair Pay

oraz prowadzimy dziatania charytatywne i edukacyjne, m.in. programy
Eko Misja i Dieta przyjazna planecie.

Organizacje eksperckie

« Wspétpracujac z najwiekszymi organizacjami eksperckimi w Polsce

i na $wiecie, np. Fundacja WWF Polska i UN Global Compact Network
Poland, mamy mozliwo$é nie tylko edukacji i wymiany doswiadczen.
S to wazne platformy dialogu na temat najwazniejszych tematéw
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w gronie przedstawicieli
biznesu, organizacji eksperckich, rzgdowych i pozarzadowych.

Klienci

« Staramy sie odpowiadaé na potrzeby wszystkich klientéw,

w tym oséb neuroréznorodnych i z niepetnosprawnosciami.

» Przeszkolili§my naszych pracownikéw w zakresie obstugi oséb
niewidomych i niedowidzacych oraz wprowadzili§my ,ciche godziny”
dla oséb ze spektrum autyzmu.

* Promujemy zréwnowazonga konsumpcje i chcemy umozliwié
klientom podejmowania $wiadomych decyzji zakupowych, dlatego
dostarczamy informacje o ekologicznych alternatywach produktowych
poprzez sklepy, gazetki, strone internetowa i media spotecznosciowe.

[62-T 149] [€-€ T49]
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Dobra praktyka

Lidl Polska wspétpracuje z UN Global Compact Network Poland

od 2021 roku. Bedac w gronie cztonkdw organizacji, firma aktywnie
dziata w obszarze wypetniania Celéw Zréwnowazonego Rozwoju SDGs.
Dotaczylismy do trzech programéw: Climate Positive, Business and
Human Rights i Governance Compass, wspierajacych strategie ESG

w tak waznych obszarach, jak prawa cztowieka, standardy pracy,
ochrona $srodowiska i przeciwdziatanie korupcji. JesteSmy takze
cztonkiem Rady Biznesowej UN GCNP.

r

1? ‘]; " | |I'

Udziat w tych inicjatywach pozwala na dostep do szkoler oraz wymiany wiedzy z innymi firmami

i organizacjami eksperckimi. Lidl Polska regularnie bierze r6wniez udziat w dyskusjach w ramach
okragtych stotéw, z ktérych wnioski przedstawiane sa administracji rzadowej, oraz prezentuje swoje
dobre praktyki w licznych raportach wydawanych przez UN GCNP, np. na temat zréwnowazonego
transportu, obiegu zamknietego czy praw cztowieka.

egeo ® ® = . ‘f‘
Uwrazliwianie b\ P
i szkolenia pracownikéw "1 &5

rozwoju

Poprzez informowanie, uwrazliwianie i aktywne X

angazowanie zwiekszamy $wiadomos$é naszych i L

pracownikéw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju, '
\ . i

wspierajac ich w podejmowaniu $§wiadomych decyzji | ‘,; 3
i dziatan. “'“
I -
Y =
Razem z zespotami z 31 krajéow, w ktérych dziata Lidl, : #"‘ﬂ ‘

w 2023 roku rozpoczelismy w Lidl Polska . —

miedzynarodowg inicjatywe #teamlidl YOU na

rzecz zréwnowazonego rozwoju. Dtugoterminowy
program przybliza pracownikom zaangazowanie

empowered by
#teamlidl

naszej sieci w dziatania CSR oraz zacheca ich
do aktywnosci na rzecz srodowiska i spoteczernistwa.

[Auseim yiuzessm]

Celem akcji jest zainspirowanie oséb
zatrudnionych do witaczenia zréwnowazonych
dziatan w ich codzienne zycie zawodowe

i prywatne.

Program obejmuje komunikacje, szkolenia,
tworzenie innowacyjnych platform edukacyjnych

i wymiany doswiadczen oraz programy motywacyjne
umozliwiajace pracownikom dzielenie sie pomystami
i pézniejsze stosowanie wiedzy o zréwnowazonym
dziataniu w codziennym zyciu.

Wierzymy,
ze odpowiedzialne dziatanie

Czescia #teamlidl YOU s3 takze szkolenia zaczyna Sie od kaidego z nas!

e-learningowe na temat mozliwosci wspierania
zr6wnowazonego rozwoju, ktérych tresé

jest dopasowana do specyfiki pracy oséb
zatrudnionych w biurach, sklepach i magazynach.

Centrala m Centra logistyczne

Tabela 13: Szkolenia z programu YOU

- liczba i odsetek przeszkolonych
pracownikéw"

25 692 (93%)

* Dane za rok obrotowy 2024.
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Janusz Wtodarczyk

Cztonek Zarzqdu Lidl Polska

Wnioski z dialogu, ktéry prowadzimy

z naszym otoczeniem, pozwalajg nam

na ukierunkowanie dziatann pomocowych
na konkretne potrzeby lokalnych
spotecznos$ci. Dzigki obecnosci w wielu
regionach Polski mozemy poznaé
oczekiwania naszych interesariuszy

i odpowiadaé na nie. Kazde

Regionalne Biuro Sprzedazy Lidl Polska
ma mozliwo$é przekazywania darowizn
na poziomie lokalnym.

Jako sieé handlowa zajmujemy sie przede wszystkim przeciwdziataniu niedozywieniu i marnowaniu
zywnosci oraz edukacja zywieniowa. Dtugofalowo wspétpracujemy z wieloma organizacjami,

ktére pomagaja nam osigga¢ te cele. Sa to m.in. Federacja Polskich Bankéw Zywno$ci oraz Caritas Polska,

z ktérymi organizujemy w naszych sklepach §wigteczne zbiérki zywnos$ci na rzecz oséb w trudnej sytuacji
zyciowej. Reagujemy réwniez w sytuacjach kryzysowych. W momencie wystapienia powodzi na potudniu
Polski, sprawnie wtaczylismy sie w pomoc humanitarng. Wystalis$my tiry z Zywnos$cia, wodga i $rodkami
higienicznymi do gmin dotknietych kataklizmem. Uruchomili§my réwniez donacje elektroniczne i zbiérki
zywnosci w naszych sklepach, aby klienci mogli przekazywa¢ datki dla powodzian. Pomoc skierowalismy tez
do naszych pracownikéw, ktérzy zostali poszkodowani w wyniku tego zdarzenia.

Angazujemy sie w kampanie spoteczne. We wszystkich sklepach Lidl w catej Polsce obowigzujg ,ciche
godziny” - rozwigzanie zwiekszajagce komfort oséb ze spektrum autyzmu oraz ich rodzin. W wybranych
dniach i godzinach w naszych placéwkach muzyka oraz komunikaty gtosowe sg wyciszone. Wtaczylismy
sie réwniez w kampanie Dziecifistwo bez Przemocy Fundacji Dajemy Dzieciom Site oraz Krajowej Koalicji
na Rzecz Ochrony Dzieci. W ponad 900 sklepach emitowany byt spot gtosowy promujacy wtasciwy
sposéb komunikacji z dzie¢mi. Opublikowali$my tez tres$ci edukacyjne zwigzane z kampanig w gazetkach
promocyjnych.

Staramy sie spetniaé nie tylko potrzeby spotecznosci lokalnych, ale réwniez naszych klientéw. Jeste$my
dumni z faktu, ze po raz 15. otrzymalismy tytut Gwiazdy Jakosci Obstugi. To potwierdzenie, ze nasza
troska o najlepsza obstuge i produkty jest doceniana przez klientéw. Wskaznik jako$ci obstugi na poziomie
84,2% jest wynikiem ciezkiej pracy naszych pracownikéw i ich zaangazowania w zapewnienie najlepszych
dos$wiadczen zakupowych.

Kluczowi interesariusze Lidl Polska

Organizacje branzowe
i eksperci

Organizacje kontrolne
Wtadze i regulatorzy i certyfikujace
w tym laboratoria i podmioty
zewnetrzne, z ktérych ustug

w zakresie waznych dla nas
zagadnien spotecznych,

z Polski oraz zagranicy

korzystamy $rodowiskowych, biznesowych
i gospodarczych

Spotecznosci lokalne

Miliony klientéw Pracownicy i organizacje spoteczne Dostawcy
blisko 27 tys. obecnych ktérych jeste$my czescia
oraz bytych i potencjalnych i z ktérymi wspdtpracujemy
pracownikéw

produktéw i ustug
z Polski i zagranicy

z réznymi potrzebami
i preferencjami
zakupowymi

[Auseim yiuzessm]
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Lidl Polska uznaje swoja szczegdélng
odpowiedzialno$é za zréwnowazony rozwaéj
i promuje §wiadomos$é spoteczng, zdrowotna

Prowadzimy dialog
oraz dzielimy

° ° oraz $rodowiskowa w codziennej dziatalnosci
SIQ WIedzq * Ellen MacArthur oraz informuje o swoich aktywnosciach opinie
i dOéWiadczeniem « UN Global Compact publiczna.

y 4 ryn kiem « ACT - Action, Collaboration, Transformation + Inicjatywa Science Based Targets
oraz interesari uszami « Alliance for Water Stewardship
3 « amfori Business Social Compliance Initiative
poprzez uczestnictwo o
w po ls kl C h » Partnership for Sustainable Textiles
1Ml deyn a.rOd.owyCh » Women Empowerment Principles (WEP)
i'nicjatywac h . « Charter of Diversity » Aquaculture Stewardship Council
» Danube soya « Fairtrade

- G «E . s .

L'l dl PO ls ka lest consense Compassion in World Farming

cztonkiem wielu * Ethical Tea Partnership - Cotton made in Africa (CmiA)
o .o . « Ethical Trade Initiative D

organizacji, np.: ownpass

» Food for Biodiversity Raint AL
» Rainfores iance

« Forest Stewardship Council (FSC)

» Polskiego Paktu Plastikowego . * Marine Stewardship Council
 Fur Free Retailer

» Polskiej Organizacji Handlu - GlobalG.A.P., GlobalG.A.P. GRASP Technical * Oxfam
i Dystrybucji (POHID) Committee » Save the Children
. United Nations Global Compact » Global Round TABLE on Sustainable Beef (GRSB) « WWE Polska

Network Poland « ILO Better Work
e Fundacja WtaczeniPlus
« International ACCORD

. . . « Caritas Polska
« International Network of Leading Executives

Advancing Diversity (LEAD) « Federacja Polskich Bankéw Zywnosci
[  Leather Working Group « Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej
- » The Round Table on Responsible Soy Pomocy
‘ \ Association (RTRS)

« Fundacja Mam Marzenie
« The Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO)

e Compassion in World Farming
» RMG Sustainability Council (RSC) Bangladesh

» Sustainable Nut Initiative
« Sustainable Rice Platform (SRP)
« World Banana Forum

« World Wide Fund For Nature (WWF)




https://kimjestesmy.lidl.pl/zrownowazony-rozwoj

ODPOWIEDZIALNE

PRODUKTY
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A 2
Dobre dla Ciebie

Czujemy sie odpowiedzialni za to, co klienci kazdego dnia moga
kupié w sklepach Lidla w catej Polsce. Sprzedajemy marki wtasne |
oraz produkty oferowane przez zewnetrznych producentéw, LAk
ale kazdorazowo taczy je nasze podejscie do zapewnienia

najwyiszego poziomu bezpieczenstwa i jakosci. Dziatamy 1\
wedtug Polityki zakupowej ,Swiadome odzywianie”,

zgodnie z ktéra chcemy zaprezentowaé klientom najlepsza oferte
wspierajaca zrownowazony styl zycia.

(3 ” ] v 3
Bezpieczenstwo zywnosci
Bezpieczernistwo zywnosci w Lidlu nie podlega Wartosci te sg przez nas kontrolowane. Korzystamy
negocjacjom. Jasno stawiamy dostawcom wysokie z ekspertyzy specjalistéw z renomowanych laboratoriéw
wymagania i na biezgco kontrolujemy spetnianie badawczych, zlecajac badania produktéw pod katem
naszych wewnetrznych wytycznych, ktére sg znacznie potencjalnych pozostatosci substancji stosowanych
bardziej rygorystyczne niz przepisy zewnetrzne. w trakcie produkcji oraz zanieczyszczen, ktére moga
W produktach Lidla stwierdzona ilo$¢ pozostatosci powstaé na etapie uprawy, hodowli lub produkcji.
substancji czynnej moze wynosi¢ maksymalnie 1/3 Zywno$¢ sprawdzana jest m.in. pod katem obecnosci
limitu ustawowego. Maksymalna liczba pozostatosci pozostatosci pestycydéw, akryloamidu i olei
poszczegdlnych substancji czynnych moze wynosié mineralnych.
pieé¢ w przypadku warzyw i owocéw oraz cztery
- w przypadku innych produktéw zywnosciowych.

[GRI 3-3] [GRI 416-1]

W celu zapewnienia najwyzszej jakosci

w latach obrotowych 2023 i 2024 Lidi Polska
skierowat do akredytowanych laboratoriow 100% produktéw
z kategorii food, near-food oraz owoce i warzywa,

za ktére ponosi odpowiedzialno$¢. Poddano je kompleksowym
badaniom, realizowanym zgodnie z najwyzszymi standardami.

Bezpieczenstwo produktéw zapewnia
nam tez staranny wyboér dostawcow.
Przed nawigzaniem wspétpracy wnikliwie
weryfikujemy pochodzenie i jako$é
oferowanych artykutéw. Wdrozylismy

i przestrzegamy surowych wymagan
dotyczacych kupowanych przez nas
surowcéw. Nasi dostawcy s3 zobowiazani
do dziatania zgodnie z wytycznymi
naszych kompleksowych polityk
zakupowych i musza uwzgledniaé je

w decyzjach dotyczacych asortymentu.
Oczekiwania, jakie stawiamy
dostawcom w zakresie bezpieczeristwa
zywnosci i kontroli jakos$ci, s3 bardzo
wysokie. Wymagamy certyfikatéw
potwierdzajacych standardy jakosciowe.

98,2«

zaktadéw produkcyjnych

dostarczajacych produkty naszych
marek wtasnych posiada
certyfikaty International Featured
Standard Food (IFS Food)*
lub British Retail Consortium**,

* https://www.ifs-certification.com/en/ifs-portfolio/standards/food-standard
** https://brc.org.uk/
*** https://www.dekra-certification.com.pl/pl/certyfikacja-iso-9001/

Oproécz badan zewnetrznych
produkty kontrolowane s3
réwniez przez ekspertow naszego
wewnetrznego Dziatu Jakosci

i Zrownowazonego Rozwoju

_oraz zewnetrznych, niezaleznych

audytorow.

Speiniamy m.in. wymagania
normy DIN ISO 9001:2015***,
co potwierdza krajowy instytut
DEKRA Certification Sp. z 0.0.
w corocznych audytach
certyfikacyjnych.

Po podpisaniu uméw z dostawcami oczekujemy bliskiej
wspotpracy oraz otwartosci na audyty prowadzone
m.in. przez zewnetrzne jednostki kontrolne.

Zasady odpowiedzialnych zakupdéw sg znane zespotowi
Pionu Zakupéw. Od 2023 roku realizowane sg
obowigzkowe szkolenia umozliwiajgce identyfikacje
aspektow zréwnowazonego rozwoju i stosowanie ich

w codziennej pracy.
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Zrownowazona dieta
W naszym asortymencie marek wtasnych ~ e - e s
oferujer)‘/ny szerct))ll(i wyboér zywnosci g SWI adom e o dzyWI anl e

wspierajacej zdrowy styl zycia i rozwijamy
oferte w oparciu o najnowsza wiedze
naukows. Zgodnie z Polityka zakupowa
»~Swiadome odzywianie” w sposéb
kompleksowy podchodzimy do redukcji
cukru, soli, ttuszczé6w nasyconych, wartosci
energetycznej, aromatéw, konserwantéw

i barwnikéw. Sukcesywnie zwigkszamy
zawartos$é petnego ziarna i oferte
produktéw pelnoziarnistych oraz roslinnych
zrédet biatka w produktach marki wtasnej
Lidla. Wzorce zywieniowe ksztattuja sie

w dziecinistwie, dlatego dbamy tez o tresé

komunikatéw kierowanych do dzieci Naszym celem jest oferowanie
i nie reklamujemy dzieciom niezdrowej 3 3 A - o -
tywnoscl waakresle naszych marek najlepszej gamy produktow BEZPIECZENSTWO ZYWNOSCI
witasnych. Stosujemy kryteria WHO, wsplera]qcych sw1adomy
aby okresli¢, czy produkty przeznaczone i zréwnowaiony Styl. 2ycia .
dla dzieci mozna zaklasyfikowaé jako zdrowe. . .. '. REDUKCIJA NIEPOZADANYCH SUBSTANCII
Wyjatkiem s artykuty promocyjne Podstawa taklego pOdE]SCIa A
T na Boze Narodzenie, Wielkanoc i Halloween. jest bezpieczer’lstwo iywnoéci. Stale Redukcja zanieczyszczen i pozostatosci do poziomu znacznie ponizej
g Cele Politvki Swiad Wyznaczajac cele w zakresie wymagari prawnych.
B ele Polityki Swiadome i 216 5 < < <
€ Folity zdrowego i zrownowazonego REDUKCJA SRODKOW OCHRONY ROSLIN
odzyWIame zywienia, chcemy wspieraé
transformacig systeméw Stale Sprzedaz zywnos$ci maksymalnie pozbawionej pozostatosci.

Nasza dieta nie tylko wptywa na $rodowisko, . L.
ale ma réwniez ogromne znaczenie dla naszego zdrowia. ZyWI‘lOSCIOwyCh. Zezwolenie na obecno$é pozostatosci substancji czynnej
do maksymalnie jednej trzeciej dopuszczalnego poziomu ustawowego.

AE . Procentowe wykorzystanie dopuszczalnego poziomu ustawowego
Tabela 14: Liczba produkséw Rok obrotowy Rok obrotowy wszelkich pozostatos$ci substancji czynnych moze wynosié

z certyfikatami ;
zréwnowazonego rozwoju 2023 2pas maksymalnie 80%.

Liczba pozostatosci substancji czynnych

Fairtrade 263 279 moze wynosi¢ maksymalnie 5.

BIO 339 274

Fsc 104 172 PRZEJRZYSTOSC I ROZWOI KOMPETENCII (=]
Rainforest Alliance 668 649

':ASSCC gg 22 OZNAKOWANIE ZROWNOWAZONYCH PRODUKTOW

kacznie 1496 1514 Obecnie Ustanowienie ogélnego i jednolitego oznakowania zréwnowazonych

produktéw w UE.

* Prezentowane dane dotycza certyfikatow UTZ, RSPO, jaj wolno wybiegowych i §cidtkowych, Fairtrade, BIO, FSC, MSC, ASC, Rainforest Alliance.
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ZROWNOWAZONA DIETA

ZDROWA DIETA

MARKETING DLA DZIECI ZRODLA BIALKA ROSLINNEGO

Obecnie Promowanie zdrowszej i bardziej zréwnowazonej diety dla dzieci. Od 2023 r. Strategia dotyczaca biatka: przejrzysty opis w Raporcie zréwnowazonego rozwoju
dotyczacy proporcji zwierzecych zrédet biatka w poréwnaniu z ro$linnymi Zzrédtami
Od marca 2023 r. Nie reklamujemy dzieciom niezdrowej zywnos$ci marek wtasnych. biatka.
Od 2026 r. Bedziemy sprzedawaé produkty marek wtasnych w opakowaniach z grafika skierowang Do 2025 . Zwiekszenie udziatu roslinnych Zrédet biatka w naszym asortymencie.
dla dzieci tylko wtedy, gdy spetniaja kryteria Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO)
dotyczace zdrowej zywnosci oraz dodatkowe kryteria Lidl* Do 2030 . Zwigkszenie do 15% udziatu zrédet biatka pochodzenia roslinnego w stosunku do zrédet

biatka pochodzenia zwierzecego w asortymencie Lidl Polska.

PRODUKTY PELNOZIARNISTE I BLONNIK ) ) . i
ROZWOJ ZROWNOWAZONEGO ASORTYMENTU PRODUKTOW

Do konica 2023 r. Analiza asortymentu w celu poszerzenia go o produkty petnoziarniste.
Do 2025 . Stopniowe zwiekszanie zawartosci produktéw petnoziarnistych w naszych markach RESIS (S0 BV D AN D2 i Sy IR

VAESTE: Zwiekszanie liczby produktéw z logo Produkt Polski.
Zapewnienie transparentnosci poprzez stopniowe deklarowanie zawarto$ci btonnika
w naszych markach wtasnych.

Do 2030. Zwigkszenie do 15% udziatu petnych ziaren w produktach zbozowych w asortymencie OGRANICZENIE MARNOWANIA ZYWNOSCI

Lidl Polska. Oferowanie co najmniej jednej alternatywy petnoziarnistej we wszystkich
odpowiednich grupach produktowych.

Promowanie produktéw regionalnych.

[zdd 1d9]

Do korica 2030 r. Ograniczenie marnowania zywnosci i odpadéw organicznych o 50%.

ZDROWE TLUSZCZE I OLEJE

Stale Zwiekszanie udziatu wysokiej jakosci zréwnowazonych olejéw roslinnych w produktach
marek wtasnych, najlepiej pochodzenia lokalnego.

REDUKCJA CUKRU I SOLI

Do 2025r. Obnizenie o0 20% Sredniej wazonej zawartos$ci cukru i soli w asortymencie marek wtasnych.

DODATKI

Stale Uzywanie naturalnych sktadnikéw zamiast dodatkéw do zywnosci.
Redukcja barwnikéw, brak barwnikéw azowych, zétcieni chinolinowej i Zieleni S.
Umiarkowane stosowanie aromatéw, w tym w weganskich produktach zastepczych.
Brak ogélnowitaminizacji i mineralizacji na duza skale.

Ograniczanie i unikanie stosowania konserwantéw przy uwzglednieniu bezpieczenstwa
zywnosci.

* Nie dotyczy artykutéw promocyjnych na Boze Narodzenie, Wielkanoc i Halloween.




[GRI 2-2] [GRI 2-3] [GRI 2-4] [GRI 2-5]

Informacje
O raporcie

W roku obrotowym
obejmujacym okres od 1 marca
2024 r.do 28 lutego 2025 r.

w sktad spétek Lidl Polska
prowadzacych dziatalnosé

w obszarze handlu
detalicznego wchodzity:

Lidl sp. z 0.0., Lidl Polska

sp. z 0.0., Lidl sp. z 0.0. sp. k.,
Delta Marketing Services

Sp. z 0.0. oraz Lidl Online
International Logistics sp. z 0.0.
Wszystkie informacje

zostaty skonsolidowane

bez dostosowania

do udziatéw mniejszosci,
poniewaz wszystkie spétki

s3 kontrolowane przez
podmiot dominujacy.
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Raporty zréwnowazonego s o8 ~
rozaroju wydajemy w eyklu Indeks wskaznikow GRI
dwuletnim. Poprzedni raport

zrownowazonego rozwoju

Lidl Polska wydany L Polsk it . Standard
Fa Lidl Polska sporzadzit raport zgodnie ze Standardami
zostat we wrzesniu 2023 r. GRI za okres 0d 1.03.2023 r. do 28.02.2025 .

GRI 1: Foundation 2021

W odniesieniu do poprzedniego
Suplement sektorowy ,Food processing”

raportu nie wprowadzono
istotnych korekt.

e Pominiete Wyjasnienie
Wybrane wskazniki GRI wymagania

przedstawione w raporcie zostaty Powéd Weryfikacja
poddane zewnetrznej weryfikacji. RRHLDIEE S ARG

Wybrane wskazniki GRI
przedstawione w niniejszym raporcie
zostaty poddane audytowi

o ograniczonej pewnosci w ramach
audytu w ramach audytu spétek

Grupy Schwarz Byl’ to m.in GRI 2: 2-1 Dane na temat organizacji 12,14
- : ° o ‘ -~ ) 096lne
slad W?QI°WY (emls1e gazow ujawnienia 2-2 Podmioty objete raportowaniem 12,130
cieplarnianych wedtug zakresu 2021 zréwnowazonego rozwoju
GRI: 305-1, 305-2, 305-3). W organizacji
Bardziej szczeg6towe informacje 2-3 Okres objety raportem, 12,14,130
na temat audytowanych wskaznikéw czestotlilwosi raportowania
° e L] o . i t t
oraz dalsze wyjasnienia mozna ! dane kontaxtowe
znalezé we wspoélnie opublikowanym 24 L) T 12,14, 130
Raporcie zréwnowazonego rozwoju 2-5 Weryfikacja zewnetrzna 130
spotek Grupy Schwarz*, 2-6 Rodzaje dziatalnosci, taricuch 14,15, 16,
wartosci i inne relacje biznesowe 17,18
2-7 Pracownicy 22,83
2-8 Osoby $wiadczace prace niebedace 83 /
pracownikami
2-9 Struktura i sktad organéw 12,14,19
zarzadzajacych
2-10 Powotywanie i wybdr najwyzszych 14 b"vcv'ylégrtiﬂa Informacje Infomll(acje nie
z . < S TZekazywane
organov arzadeacyeh P e i
2-11 Przewodniczacy najwyzszych 14

organéw zarzadzajacych

2-12 Rola najwyzszych organéw 22
h zarzadzajgcych w nadzorowaniu
- zarzadzania wptywem

O ile w tresci raportu nie wskazano inaczej, informacje zawarte w raporcie
odnosza sie do dwdch lat obrotowych: 2023 i 2024 oraz obejmuja
okres 0d 1.03.2023 r. do 28.02.2025r.



Pominiete Wyjasnienie

wymagania
Powéd Weryfikacja
pominiecia zewnetrzna
GRI 2: 2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci 22
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Raport z wykonania niezaleznej ustugi atestacyjnej
tajacej ograniczona pewnoSC w zakresie wybranych
wskaznikow zrownowazonego rozwojul

Dla Zarzadu Lidl Sp. z 0.0. sp. k.

Zakres ustugi

ZostaliSmy zaangazowani przez Zarzad Lidl Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Tarnowie Podgoérnym przy ul.
Poznanska 48 (,Spétka”) do przeprowadzenia niezaleznej ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong
pewnos¢, ktérej przedmiotem bylo wypowiedzenie sig, poprzez wyrazenie wniosku w formie
zaprzeczenia, co do zgodnosci wybranych wskaznikéw przedstawionych w Raporcie Zréwnowazonego
Rozwoju Lidl Polska za lata obrotowe 2023-2024 (,Raport”), z kryteriami zawartymi w standardach
raportowania wptywu na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo, wydanymi przez organizacje Global
Reporting Initiative (,Standardy GRI”). Przeprowadzona ustuga dotyczyta oceny nastgpujgcych
wskaznikow:

—  Wskazniki profilowe: 2-8, 2-20, 2-22, 2-23, 2-29, 2-30, 3-1, 3-2, 3-3.
—  Wskazniki tematyczne: 202-1, 204-1, 205-3, 304-2, 401-2, 416-1.
(zwanych tgcznie ,Wskaznikami”).

Nasza ustuga nie obejmowata oceny pozostatych wskaznikéw oraz innych informacji zawartych
w Raporcie.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Raportu, w tym za wyliczenie i prezentacje
zawartych w nim Wskaznikéw, zgodnie, we wszystkich istotnych aspektach, z kryteriami zawartymi
w Standardach GRI. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu
kontroli wewnetrznej umozliwiajgcego sporzadzenie Raportu zgodnie w kryteriami zawartymi
w Standardach GRI oraz wyliczenie i prezentacje Wskaznikéw wolnych od istotnych znieksztatcen
powstatych wskutek oszustw lub btedow.

Zarzad Spotki odpowiada réwniez za upewnienie sie, ze pracownicy zaangazowani w sporzgdzenie
Raportu oraz wyliczenie i prezentacje Wskaznikoéw sg odpowiednio przeszkoleni oraz za prawidtowos$¢
funkcjonowania i wiasciwg aktualizacje wykorzystywanych w danym procesie systeméw
informatycznych.

KPMG Advisory spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.

ul. Inflancka 4, 00-189 Warsaw, Poland
tel. +48 (22) 528 11 00, fax +48 (22) 528 10 09, kpmg@kpmg.pl

KPMG Advisory Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., a Polish limited partnership and a member Company registered at the District Court KRS 0000285070

firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, for the capital city of Warsaw in Warsaw, NIP: 527-254-88-78

a private English company limited by guarantee. 12th Commercial Division of the National REGON: 141054713
Business Register.
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Odpowiedzialnos¢ praktyka

Naszym zadaniem byta ocena wyliczonych i zaprezentowanych przez Spotke Wskaznikéw oraz
wypowiedzenie sie o nich, poprzez wyrazenie wniosku w formie zaprzeczenia, w oparciu o uzyskane
dowody. Ustuge przeprowadzili$my zgodnie z postanowieniami Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) ,Ustugi atestacyjne inne niz badanie lub przeglad historycznych
informacji finansowych” wydanego przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej
i Ustug Atestacyjnych (,JAASB”). Standard ten naktada na nas obowigzek zaplanowania i wykonania
procedur w taki sposob, aby, jako podstawe naszego wniosku, uzyskaé znaczacy poziom zapewnienia,
ze Wskazniki zawarte w Raporcie, zostaty wyliczone i zaprezentowane, we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z kryteriami zawartymi w Standardach GRI.

Nasza firma stosuje Miedzynarodowy Standard Zarzgdzania Jakoscig 1 ,Zarzgdzanie jakoscig dla firm
wykonujacych badania lub przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych
lub pokrewnych”, opracowany przez IAASB, ktory wymaga od firmy zaprojektowania, wdrozenia
i utrzymywania systemu zarzadzania jakoscig, w tym polityk lub procedur dotyczgcych zgodnosci z
zasadami etyki, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie regulacjami i przepisami prawa.

PrzestrzegaliSmy wymogoéw etycznych opisanych w ,Migdzynarodowym kodeksie etyki zawodowych
ksiggowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)” opracowanym przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla Ksiggowych (,Kodeks IESBA”), ktéry jest oparty na
podstawowych zasadach dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej
starannosci, zachowania tajemnicy informacji oraz profesjonalnego postgpowania.

Przeprowadzone procedury

Wybor procedur zalezy od naszego osadu oraz zrozumienia zagadnienia bedgcego przedmiotem ustugi
oraz innych okolicznosci zlecenia, a takze od naszej oceny ryzyka wystgpienia istotnego znieksztatcenia
Wskaznikéw. Uzyskujac zrozumienie Raportu i zawartych w nim Wskaznikdw oraz innych okolicznosci
zlecenia, rozwazyliSmy proces wykorzystywany przez Spotke do sporzgdzenia Raportu oraz wyliczeniu
i prezentacji Wskaznikéw, w celu zaplanowania stosownych do okoliczno$ci procedur, nie zas w celu
wyrazenia wniosku na temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej Spoétki w zakresie
sporzgdzenia Raportu oraz wyliczenia i prezentacji Wskaznikéw.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty réwniez ocene, czy zagadnienie bedace
przedmiotem ustugi jest odpowiednie, a przyjete przez Spodtke kryteria stosowne do danych
okolicznosci.

Procedury przeprowadzane podczas ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong pewnos$¢ réznig sie
rodzajem i rozlozeniem w czasie oraz majg mniejszy zakres, niz dla ustugi atestacyjnej dajgcej
racjonalng pewnos¢ W zwigzku z powyzszym, poziom zapewnienia uzyskany przy ustudze dajgcej
ograniczong pewnos$¢ jest znaczaco nizszy niz poziom zapewnienia, jaki bytby uzyskany, gdyby
przeprowadzono ustuge dajgca racjonalng pewnose¢.

Nasze procedury obejmowaty w szczegolnosci:

— W drodze wywiadéw z wybranymi przedstawicielami kierownictwa Spétki odpowiedzialnymi za
zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej oraz za sporzadzenie
Raportu, uzyskanie zrozumienia systemu kontroli wewnetrznej umozliwiajacego sporzgdzenie
Raportu oraz wyliczenie i prezentacjg Wskaznikow;

— W drodze wywiadéw z osobami odpowiedzialnymi za wyliczenie i prezentacje Wskaznikow,
uzyskanie zrozumienia metod gromadzenia danych Zrédtowych oraz zatozen zastosowanych przy
wyliczeniu Wskaznikow;

— Uzgodnienie danych/informacji uwzglednionych w wyliczeniu i prezentacji Wskaznikéw do
odpowiednich dokumentdéw, raportéw lub innych zrédet informacji przedstawionych przez Spoétke;

— Sprawdzenie merytorycznej poprawnosci wyliczenia Wskaznikéw do kryteriow zawartych
w Standardach GRI, jak réwniez sprawdzenie matematycznej poprawnosci wyliczenia Wskaznikow
o charakterze liczbowym.
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Majace zastosowanie kryteria oceny zgodnosci Wskaznikéw zostaty okreslone w Standardach GRI.

Podstawe sformutowania naszego wniosku stanowig zagadnienia opisane w niniejszym Raporcie,
dlatego nasz wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych zagadnien.

Uwazamy, ze dowody, ktore uzyskaliSmy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszego wniosku.

Na podstawie przeprowadzonych procedur i uzyskanych dowoddéw nie stwierdziliSmy niczego, co
pozwalatoby nam sadzi¢, ze Wskazniki przedstawione w Raporcie nie zostaty, we wszystkich istotnych
aspektach, wyliczone i zaprezentowane zgodnie z kryteriami zawartymi w Standardach GRI.

K PN G pddisorsy, Spiia 2 ogremingwe, ol pemedidacse, % 4

Warszawa, 14 sierpnia 2025 r.
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