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STRESZCZENIE RAPORTU

Lidl Polska ma silny, pozytywny wplyw na polska gospodarke. Z ekonomicznego : k4
punktu widzenia mozna wyréznié trzy najwazniejsze kanaty oddziatywania Lidla: AR "?'i'i:'
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I utrzymanie i rozwdj sieci sklepéw Lidl Polska oraz zwigzane z tym wydatki na ptace
oraz zakupy na potrzeby samej sieci,

I obstuge popytu finalnego konsumentéw, w ktérej Lidl Polska efektywnie posredniczy
miedzy producentami a konsumentami,

wspieranie eksportu polskich wyrobéw w ramach marek wtasnych Lidla, ktére dzieki

rekomendacjom zakupowym Lidl Polska trafiaja na potki sklepédw Lidl dziatajacych i 3 R S L SR e X e

poza granicami kraju. i 5 v & & T by o= T RBAR @Ha kﬂ
W roku obrotowym 2020 Lidl Polska zakupit od polskich dostawcéw towary i ustugi R T8 & L e "ﬂf"mf%
za 14,2 mld zt netto (bez VAT), z czego: i S - ~ & oty ?:%{0
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1,73 mld zt netto 12,5 mld zt netto . \ ol 5 CARSKI
stanowity zakupy na potrzeby samego to warto$¢ towarow od polskich I ) 0P 5 =a0 ; ol 2 i -x
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Samo funkcjonowanie sklepéw Lidl Polska w roku obrotowym 2020 miato istotny,
pozytywny wptyw na gospodarke. Poza codzienna dziatalnoscia sklepéw gospo-
darke napedzaty zakupy potrzebne do ich utrzymania oraz wydatki pracownikéw,
ktore dalej kraza w gospodarce. W rezultacie szacujemy, ze w roku obrotowym 2020
funkcjonowanie sklepéw Lidl Polska:

I generowato ponad 6,3 mld zt netto wartosci dodanej, z czego 3,5 mld zt netto powstato w samej
spotce, a 2,8 mld zt netto u dostawcédw sieci Lidl Polska i dzieki pensjom wyptaconym pracownikom,

I utrzymywato ponad 35 tys. miejsc pracy, z czego ponad 22 tys. bezposrednio w sieci Lidl
Polska, a reszte u poddostawcéw i dzieki pensjom wyptaconym pracownikom,

I zapewnito ponad 1,6 mld zt netto dochodéw gospodarstwom domowym, w tym prawie
1mld zt netto wyptaconych bezposrednio przez Lidl Polska,

przyniosto ponad 1,7 mld zt netto dochodéw podatkowych i sktadkowych budzetowi panstwa,
I samorzadom, ZUS i NFZ.

Ponadto w roku obrotowym 2020 Lidl Polska zaspokoit popyt milionéw klientéw, ktéry wygenerowat
dalsze 10 mld zt netto wartos$ci dodanej w gospodarce.

Dane zawarte w raporcie, o ile nie wskazano inaczej, dotycza roku obrotowego 2020, ktéry obejmuje
okres od 1.03.2020 roku do 28.02.2021 roku.
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WPLYW EKONOMICZNY

- WKLEAD SIECI LIDL POLSKA'
W ROZWOJ POLSKIE)J
GOSPODARKI

Sieé Lidl Polska funkcjonuje na rodzimym rynku od 2002 roku. Od tego czasu firma
nieustannie rozwija swéj asortyment tak, aby zawsze wyznaczaé trendy rynkowe oraz
odpowiadaé na potrzeby konsumentéw. Dostarczajac Polakom produkty wysokiej
jakosci, w niskiej, atrakcyjnej cenie, wyprodukowane w sposéb zré6wnowazony, Lidl
Polska wptywa nie tylko na poprawe jakosci zycia krajowych gospodarstw domowych,
ale réwniez przyczynia si¢ do rozwoju polskiej gospodarki. Za szczegélnie wazny nalezy
uznaé wktad sieci w tworzenie wartosci dodanej, czyli gtéwnego sktadnika produktu
krajowego brutto (PKB) oraz miejsc pracy.

Wktad sieci Lidl Polska w rozwdj krajowej
gospodarki nie ogranicza sie do sektora handlu
detalicznego, z ktérym $cisle zwigzana jest jej
dziatalno$¢ operacyjna i w ktérym powstajg
efekty bezposrednie. Wptyw sieci odczuwalny
jest réwniez w wielu innych gateziach
gospodarki, w ktérych dziatajag dostawcy doébr,
towardéw i ustug na rzecz Lidl Polska.

W kazdym obszarze dziatania Lidl Polska
generowane jest zatrudnienie, wyptacane s3
wynagrodzenia, tworzona jest warto$¢ dodana
(przyrost wartosci doébr i ustug w wyniku
okre$lonego procesu produkcji lub tworzenia
ustugi)? oraz odprowadzane sg podatki. W celu
oszacowania tgcznego wptywu Lidl Polska na
rozwdj polskiej gospodarki, biorgc przy tym
pod uwage efekty powstajace réwnolegle
w wielu sektorach, niezbedne jest odpowiednie
modelowanie ekonomiczne.

Wartos¢ dodana - jest to przyrost wartosci débr w wyniku
okreslonego procesu produkcji lub tworzenia ustugi, czyli
réznica miedzy catkowitym przychodem ze sprzedazy
a catkowitymi kosztami zasobdéw zewnetrznych zuzytych
do produkcji (surowcéw, energii i ustug zewnetrznych
zwigzanych z dang produkcjq).
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MODEL PRZEPLYWOW
MIEDZYGALEZIOWYCH

Narzedziem powszechnie wykorzystywanym w tego typu analizach jest tzw. model
przeptywdw miedzygateziowych?, ktéry wyraza ekonomiczne powigzania
pomiedzy poszczegdlnymi gateziami gospodarki oraz pozwala zbadaé, w jaki
sposéb dziatalno$é jednej gatezi wptywa na funkcjonowanie pozostatych.

Przyktad tworzenia wartosci dodanej (produkcja i sprzedaz jogurtu naturalnego)*

PASZE
MASZYNY ROLNIK
ENERGIA

1zt WD=15zt-1zt
=50gr

PRODUCENT
MLEKO WYROBOW JOGURT SKLEP KLIENT
MLECZARSKICH

=
IOlO== 0.0} =mO,

1,5zt WD=2zt-1,5zt 2zt WD=2,2zt-2zt 2,2zt
=509gr =20gr

@ocooo0c00000

WD oznacza warto$¢ dodang. Suma wartos$ci dodanej dla przedstawionego przyktadu to 1zt + 0,5 zt + 0,5 zt + 0,2 zt = 2,2 zt

WPLYW BEZPOSREDNI

WPLYW POSREDNI

EFEKT INDUKOWANY

Zastosowanie modelu przeptywéw miedzygateziowych pozwolito
wyréznié oraz nadaé wymiar liczbowy trzem poziomom wptywu sieci
Lidl na gospodarke Polski.

Pierwszy z nich to wptyw bezposredni zwigzany z podstawowg dziatalnoscia
firmy. Obejmuje on m.in.:

* WYTWORZONA WARTO$C DODANA

* UTRZYMANE I TWORZONE MIEJSCA PRACY

* WYNAGRODZENIA WYPLACANE PRACOWNIKOM
¢ PLACONE PODATKI

Wptyw firmy siega jednak znacznie dalej niz bezposrednie efekty jej
dziatalnosci. Wynika to z faktu, ze gospodarka stanowi system naczyn
potaczonych, w ktérym dziatania jednego podmiotu oddziatujg na wielu
innych uczestnikdw wymiany gospodarczej. W zwigzku z tym, ze sie¢ Lidl
Polska wspoétpracuje z firmami z réznych sektoréw, jej rozwéj przekta-
da sie na poprawe takze ich wynikdw - moga one generowaé wartosé
dodang, oferowac zatrudnienie pracownikom i wyptacaé¢ wynagrodzenia,
ktére zwiekszajg z kolei dochody gospodarstw domowych. W ten sposéb
Lidl generuje efekty posrednie w réznych sektorach gospodarki. Wptyw
gospodarczy Lidla nie koniczy sie jednak na efektach posrednich.

Dochody gospodarstw domowych generowane przez Lidl Polska, zaréwno
w sposob bezposredni (wsréd swoich pracownikéw), jak i posredni
(wérdd pracownikédw dostawcéw i poddostawcdw), majg przetozenie na
ogdélny wzrost konsumpcji, dajagc impuls popytowy. Impuls ten znajduje
odzwierciedlenie w zwiekszaniu produkcji prowadzacym do wytwarzania
wartosci dodanej, generowania miejsc pracy, dochodéw oraz wptywéw
podatkowych. Opisany mechanizm stanowi kolejny efekt oddziatywania
firmy, zwany efektem indukowanym.
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WIZUALIZACJA ZALEZNOSCI W MODELU INPUT-OUTPUT KLUCZOWE OBSZARY WPtYWU
EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO SIECI

MOZLIWE JEST ZBADANIE WPLYWU
PRZEDSIEBIORSTWA W TRZECH WYMIARACH LIDL POLSKA W ROKU OBROTOWYM 2020.

Wartosé dodana® wygenerowana dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska
w sposéb bezposredni (w zwigzku z podstawowa dziatalnoscia Lidla,
ktéra jest udostepnianie w sklepach oraz sprzedaz szerokiej gamy
, towaréw konsumentom), posredni (poprzez zakupy na prowadzenie
i utrzymanie sklepéw)’ oraz indukowany (poprzez wydatki gospodarstw

mld zt netto’ domowych, ktérych dochody powstaty dzieki obecnosci Lidla w Polsce)®
WPLYW
BEZPOSREDNI
B ai d . Wartosé dodana wygenerowana dzieki dziatalnosci firm poprzedza-
Wynikajacy z z po stawowej jacych w tanicuchu dostaw produkcje towaréw oferowanych w Lidlu
dziatalnosci firmy (np. rolnicy, hodowcy, producenci pétproduktéw, producenci kompo-
, nentéw, producenci opakowan) oraz dzieki wydatkom pracownikéw

mld zt netto?® dostawcéw Lidla i firm zaopatrujagcych dostawcow Lidla

Miejsca pracy stworzone i utrzymane dzieki dziatalnosci sieci Lidl

w Polsce (miejsca pracy w firmie Lidl Polska oraz u dostawcéw, ktore sg
utrzymywane ze wzgledu na wspétprace z Lidlem, a takze miejsca pracy

utrzymywane dzieki zakupom pracownikéw Lidla oraz dostawcow)

- generowany wsréd dostawcow
i podmiotéw z firm i branz powigzanych

WPLYW
INDUKOWANY

- generowany poprzez wydatki
pracownikéw firmy oraz pracownikéw
podmiotéw powigzanych

1 6 Z Dochody gospodarstw domowych wygenerowane dzieki dziatalnosci
, sieci Lidl w Polsce

mld zt netto

Wartos$é zakupéw débr i ustug (zuzycie posrednie) oraz towaréw
’ do odsprzedazy sieci Lidl Polska od polskich dostawcéw

mld zt netto

1 7 Warto$é podatkow i optat odprowadzonych przez sie¢ Lidl w Polsce

mld zt netto

POMIARU WPLYWU MOiNA DOKONAC W TRZECH OBSZARACH 3 6 Wartosé eksportu produktéw marek wtasnych Lidl dostarczonych
za posrednictwem sieci Lidl Polska przez 268 polskich dostawcéw
% , na 26 rynkéw zagranicznych
@ % ) mld zt netto

Zrédto: Analiza Deloitte, 2021
Dochody

gospodarstw domowych

Wartosé dodana Zatrudnienie

8 9
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Lidl Polska wspétpracuje z tysigcami polskich firm, ktére dostarczaja towary i ustugi.
Te zakupy mozna podzieli¢ na dwie kategorie - zakupy na potrzeby Lidla (zuzycie
posrednie), co w praktyce oznacza urzadzenie i utrzymanie sklepéw, oraz zakupy
towardw, ktore za posrednictwem sieci Lidl Polska trafiaja do konsumentéw.

Warto$¢ zakupoéw débr i ustug zwigzana z tzw. zuzyciem posrednim stanowi istotng zmienng pozwalajaca
oszacowaé wktad przedsiebiorstwa w tworzenie PKB. Zakupy firmy prowadza bowiem do powstawania
wielowymiarowych efektéw w polskiej gospodarce.

Poprzez zakup materiatéw, energii oraz ustug niezbednych w codziennej dziatalnosci sklepéw oraz
zarzadzaniu nimi Lidl Polska wspiera rozwéj swoich dostawcéw i poddostawcédw, generujgc przy tym
pozytywne efekty w gospodarce.

Zgtaszany przez sie¢ Lidl Polska popyt na szeroka game produktédw przyczynia sie do tego, ze dostawcy
i poddostawcy tworzg warto$¢ dodang, zatrudniajg pracownikéw i wyptacajg im wynagrodzenia, co z kolei
zwieksza dochody gospodarstw domowych.

Dzieki temu dziatalnos$¢ firmy w Polsce jest jednym z kanatéw przyczyniajacych sie do powstawania efektéw
posrednich w wielu sektorach gospodarki. Ponadto zwiekszone dochody pracownikéw sieci Lidl w Polsce
oraz pracownikéw dostawcéw i poddostawcodw pozwalaja na zwiekszenie wydatkéw na konsumpcje, ktéra
réwniez generuje warto$¢ dodang, miejsca pracy i wynagrodzenia w gospodarce.
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1,73 mld zi netto®

wynosita taczna wartosé materiatow i ustug zakupionych
od polskich dostawcéow przez sieé¢ Lidl Polska w roku
obrotowym 2020.

Jest to wartos$é zblizona do tacznej kwoty pomocy finansowej
na restrukturyzacje gospodarstwa przyznanej 28,8 tys.
rolnikéw w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2014-2020".

Podstawa dziatalnosci sieci Lidl Polska, zwigzang $ci$le z branzg handlu detalicznego, jest sprzedaz
towaréw gospodarstwom domowym. Towary do odsprzedazy sg w znacznej mierze kupowane od
polskich dostawcéw. W roku obrotowym 2020 warto$¢ towaréw zakupionych od polskich dostawcéw
przez sie¢ Lidl Polska wyniosta blisko 12,5 mld zt netto (bez VAT).

Jesli warto$é¢ zakupu towaréw do odsprzedazy od polskich dostawcéw zostanie zsumowana
z wartoscia materiatéw i ustug niezbednych do prowadzenia sklepéw (takze zakupionych od polskich
dostawcéw), wynikiem bedzie catkowita warto$¢ zakupow Lidla od polskich dostawcéw (bez VAT),
czyli, 14,2 mld zt netto (12,5 mld zt netto + 1,73 mld zt netto).

14,2 mld zt netto

wynosita taczna wartosé towaréw, materiatow i ustug
zakupionych od polskich dostawcow przez sieé¢ Lidl Polska
w roku obrotowym 2020.

Jest to kwota poréwnywalna do kosztu budowy blisko 1400
nowoczesnych ztobkéw, z ktérych kazdy dysponuje 145
miejscami dla najmtodszych dzieci .
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Wartosé dodana, wyrazajaca przyrost wartosci ekonomicznej w wyniku procesu
produkcji lub tworzenia ustugi, jest miernikiem wktadu firmy w budowanie polskiego

produktu krajowego brutto (PKB).

W ujeciu rachunkowym warto$¢ dodana odpowiada tej czesci produkcji globalnej przedsiebiorstwa,
ktéra pozostaje po odjeciu zuzycia posredniego (wartosci wyrobdw i ustug wykorzystanych jako naktady
w procesie produkcji). Duzy udziat warto$ci dodanej w produkcie koricowym firmy wskazuje na jej znaczny
tworczy wktad w proces produkcyjny i tym samym wytwarzanie PKB.

WARTOSC DODANA WYGENEROWANA W ROKU OBROTOWYM
2020 DZIEKI DZIAXALNOSCI SIECI LIDL POLSKA W KRAJU

Efekt bezposredni
Efekt posredni

Efekt indukowany

3,49 mld zt netto

Efekt catkowity
1,36 mld zt netto 6,3 mld zt netto
1,45 mld zt netto
15
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WPLYW

BEZPOSREDNI
- wynikajacy
z podstawowej
dziatalnosci
firmy poprzez
dokonywane
zakupy

- generowany przez
przedsiebiorstwa

i gospodarstwa
domowe, do
ktérych

trafiajag zamoéwienia

WPLYW
INDUKOWANY

- generowany
poprzez wydatki
pracownikow firmy
oraz podmiotéw
powigzanych

RAZEM

*koszt na podstawie podpisanych uméw

+ 3,49 mld zt netto

— + 1,45 mld zt netto

6,3 mld zt netto

Zrédto: Opracowanie Deloitte

17

To réwnowartos$¢ kosztu
wybudowania ok. 100 km
autostrady (wedtug cen
z 2020 roku*)®.

Jest to wartos¢ zblizona

do srodkéw potrzebnych

na dofinansowanie remontu
ponad 45 tys. szkolnych
stotéwek w programie
,Ekstra Szkolna Stotéwka™™.

To réwnowartosé srodkow,
ktére w ramach Programu
Inteligentny Rozwéj maja
trafi¢ do konca 2023 roku
do mikro-, matych i $rednich
firm w Polsce jako wsparcie
w walce ze skutkami
pandemii®.

To réwnowarto$¢ srodkéw
potrzebnych na budowe

9 szpitali onkologicznych,

z ktérych kazdy
przeprowadza rocznie 10 tys.
zabiegéw operacyjnych

i 200 tys. zabiegéw
ambulatoryjnych'.
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Wykres. Warto$¢ dodana wygenerowana w poszczegélnych branzach w roku obrotowym 2020 dzieki dziatalnosci sieci Lidl w Polsce [min zt]

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
Produkty rolnictwa, towiectwa, I 65
gospodarki lesnej i rybactwa
Goérnictwo | 42
Artykuty spozywcze I 65
mld zt netto” ' :
, Wyroby tytoniowe | 2
Przemyst lekki I 108
wynosi catkowita wartosé dodana wygenerowana przez Lidl HESIERS PR oLy | 10
Polska w roku obrotowym 2020. Przemyst chemiczny | 51
Przemyst elektromaszynowy | 75
Jest to warto$¢ zblizona do srodkéw potrzebnych na budowe Ustugi komunalne i recycling 1 237
9 szpitali onkologicznych, z ktérych kazdy przeprowadza e eEe I 192
rocznie 10 tys. Zabiegéw Opel'acyjnyCh i 200 tys. Zabiegéw Transport, magazynowanie, I 271
° w jazdow
ambulatoryjnych™,. e A
Handel hurtowy I 96
. . . e N ° o - ° Handel detaliczny I 200
Kazda ztotéwka wartosci dodanej, wytwarzanej przez sieé Lidl
w Polsce, przyczynia sie do generowania tacznie 1,81 zt netto Hotelarstwo Tgastronomia | 4
w gospodarce krajowej', co oznacza, ze na 1zt wartosci dodanej Ustugi informacyjno-komunikacyjne | 198
wytworzo.nej. w Lidl !’olska przypada 0,81 zt wartosci dodanej A B W i ] 420
tworzonej w innych firmach. Ustugi prawne
i rachunkowo-ksiegowe | 43
Inne ustugi biznesowe I 305
Ustugi administrowania I
W zwigzku z istnieniem powigzan pomiedzy poszczegdlnymi gateziami gospodarki Lidl Polska generuje i ustugi wspierajace 20
w kraju efekty w réznych sektorach. Najsilniej wspierane branze to ustugi finansowe, ubezpieczeniowe Pozostate ustudi I
i dotyczace rynku nieruchomosci, a takze ustugi transportowe, magazynowe oraz ustugi biznesowe, w tym g 164

ustugireklamowe, ustugi badania rynku i opinii publicznej oraz ustugi profesjonalne, naukowe i techniczne.
Suma 3488 1363 6305

. efekt efekt efekt
bezposredni posredni indukowany

Zrédto: Analiza Deloitte, 2021; Wartosci na wykresie sq zaokrgglone
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Lidl Polska rézni sie w znacznym stopniu od firm produkcyjnych, w przypadku ktérych
wiekszo$é zakupéw mozna zakwalifikowaé jako zuzycie posrednie (wyroby i ustugi
wykorzystywane jako naktady w procesie produkcji).

Dlatego tez analizujgc wptyw sieci Lidl Polska na polska gospodarke, nie mozna zapominaé o waznej roli, jaka
odgrywa ona, zapewniajac konsumentom dostep do produktéw, ktére chca nabyé. Zaspokajajagc w sposéb
efektywny popyt na towary gospodarstw domowych, Lidl Polska sprawia, ze producenci tych towaréw maja szanse
je sprzeda¢ w sklepach na terenie catej Polski. Lidl Polska umozliwia handel towarami od polskich producentéw,
ktorych wartosc (bez VAT) w roku obrotowym 2020 wyniosta blisko 12,5 mld zt netto. Jednoczesnie sieé Lidl
zaspokaja popyt konsumentéw na $wiadczong przez siebie ustuge sprzedazy w dogodnie zlokalizowanych
punktach, przy czym warto$¢ tej ustugi zawarta jest w cenach sprzedawanych towaréw.

Za pomocag modelu przeptywdéw miedzygateziowych mozliwe jest zmierzenie wptywu, jaki wywiera popyt
gospodarstw domowych na towary sprzedawane przez sie¢ Lidl na warto$¢ dodang powstajgcg w polskiej
gospodarce zaréwno w wymiarze posrednim, jak i indukowanym. Efekty wyzszego rzedu powstajg ze wzgledu
na fakt, ze zanim towar trafi na potke w sklepie (a nastepnie do konsumenta), wiele firm z réznych gatezi jest
zaangazowanych w jego powstanie i dystrybucije, co stymuluje ich rozwéj i tworzenie przez nie wartos$ci dodanej.
Dodatkowo firmy te tworza miejsca pracy i wyptacaja wynagrodzenia, ktére sg w znacznej mierze przeznaczane
na konsumpcje, generujac tym samym impuls popytowy. Impuls ten znajduje odzwierciedlenie w zwiekszaniu
produkcji prowadzgcym do wytwarzania wartosci dodanej.

10,94 mid zt netto

wynosila taczna wartosé dodana wygenerowana w sposéb posredni oraz indukowany
dzieki zaspokajaniu przez sieé Lidl Polska popytu na towary w roku obrotowym 2020.

Jest to wartos$é zblizona do tacznej puli sSrodkéw w Programie Polska Wschodnia+
na lata 2021-2027, ktéry bedzie realizowany pod patronatem Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej?°.

10,94 mld zt wyniosta w roku obrotowym 2020 wartosé dodana wygenerowana w sposéb posredni oraz indukowany dzieki
popytowi na towary, ktéry obstuzyta sieé Lidl bedaca posrednikiem migedzy konsumentami a producentami.
Kontekst:

Zakupy towaréw do odsprzedazy

W roku obrotowym 2020 w odpowiedzi na
popyt ze strony konsumentéw Lidl kupit
od polskich dostawcéw towary za blisko
12,5 mld zt netto (bez VAT).

Przyktad: Jednym z towaréw, ktére Lidl
kupuje, by oferowaé w swoich sklepach jest
jogurt. Dzieje sie tak, poniewaz ludzie chca
jesé jogurt, a dla wielu oséb najkorzystniej
jest kupié go w Lidlu.

Utatwiajac dotarcie do konsumentéw Lidl
wspart w ten sposéb rozwéj polskich do-
stawcow,aletoniewszystko.Wprocesiepo-
wstawania towaréw o wartosci 12,5 mld zt
netto, generowane byty efekty, ktére
pozwolity dodatkowo na powstanie w go-
spodarce wartosci dodanej wynoszacej
prawie 11 mld zt netto.

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte

Wptyw posredni

Dostawcy, aby wyprodukowaé produkty dla
Lidla sami musza zaopatrzyé sie u innych
firm w niezbedne materiaty, ustugi i energie.
To przyczynia sie do rozwoju tych firm
i tworzenia przez nie warto$ci dodanej.
Przyktad: Producenci jogurtu (mleczarnie)
kupuja m.in. mleko i maszyny, wspierajac
tym samym rolnikéw i producentéw maszyn
i pozwalajac im tworzyé wartosé dodana.

8,61 mld zt netto wyniosty w roku obrotowym
2020 efekty posrednie, czyli wartos¢ dodana
generowana przez podmioty przyczyniajace
sie w sposéb posredni do wytworzenia towa-
réw, ktére trafiajg na potki w Lidlu (np. przez
rolnikéw zaopatrujacych producentéw i prze-
twércéw spozywezych).

20

Wptyw indukowany

Dostawcy Lidla, a takze firmy zaopatrujace dostawcéw
Lidla zatrudniaja pracownikéw i wyptacajg im
wynagrodzenia. Pracownicy wydajag otrzymane
pienigdze na konsumpcje réznorodnych débr,
stymulujac zwiekszanie produkcji w gospodarce, co
prowadzi do wytwarzania wartosci dodanej.
Przyktad: Pracownicy mleczarni, a takze rolnicy
dostarczajacy mleko do mleczarni wydaja swoje
wynagrodzenia kupujac rézne dobra i ustugi
(np. kupuja meble, chodza do fryzjera itp.). Tym
samym wspieraja oni producentéw tych débr
iustug i pozwalaja im tworzy¢ wartosé dodanga.

2,33 mld zt netto wyniosty w roku obrotowym
2020 efekty indukowane, czyli warto$¢ dodana,
ktéra powstaje w zwiazku z wydatkami gospo-
darstw domowych pochodzgcymi z zarobkdéw uzy-
skiwanych u dostawcéw Lidla oraz w firmach zaopa-
trujgcych dostawcoéw Lidla.
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bezposredniego (zatrudnianie swoich pracownikéw), ale takze posredniego
oraz indukowanego (stwarzanie popytu na produkty i ustugi swoich dostawcéw
i poddostawcéw, dzieki czemu daja oni zatrudnienie kolejnym osobom).

Tworzenie miejsc pracy jest jedng z waznych kategorii wptywu dziatalnosci sieci
Lidl Polska na otoczenie ekonomiczno-spoteczne, co dotyczy nie tylko wymiaru

Lidl Polska na koniec roku obrotowego 2020 zatrudniat 24 425 os6b, co w przeliczeniu
na pelne etaty oznacza zatrudnienie na poziomie 22 255 petnych etatow.

Bezposrednie zatrudnienie w sieci Lidl Polska na koniec roku
obrotowego 2020 (stan na dzieri 28.02.2021 roku) wynosito 22 255
os6b (w przeliczeniu na petne etaty).

Jest to liczba zblizona do liczby mieszkancéw zameldowanych
na state w Sandomierzu?'.

Lacznie 35 312 miejsc pracy powstato i zostato utrzymanych
dzieki dziatalnosci sieci Lidl w Polsce.

To liczba poréwnywalna z liczbag wszystkich pracujacych
w branzy transportu i gospodarki magazynowej w wojewoédztwie
matopolskim?2
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MIEJSCA PRACY STWORZONE I UTRZYMANE W ROKU OBROTOWYM
2020 DZIEKI DZIALALNOSCI SIECI LIDL W POLSCE

Efekt bezposredni —— 22255

Efekt catkowity

Efekt posredni 6015 35 31223

Efektindukowany —— 7042

W wyniku dziatalno$ci sieci Lidl w Polsce powstato wiele miejsc pracy nie tylko w branzach zwigzanych
z sektorem handlu detalicznego.

Dziatalnosé¢ firmy Lidl Polska powoduje utrzymywanie dodat-
kowych 13 057 miejsc pracy poza siecia Lidl Polska (na jedno
miejsce pracy w Lidl Polska przypada 0,6 miejsca pracy poza
siecia Lidl Polska).
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Wykres. Miejsca pracy stworzone i utrzymane w poszczegélnych branzach w roku obrotowym 2020 dzieki dziatalnosci sieci Lidl w Polsce [osoby]

0 10 000 20000 30000

Produkty rolnictwa, towiectwa, | 119
gospodarki lesnej i rybactwa
Goérnictwo | 290
Artykuty spozywcze I 514
Napoje | 44
Wyroby tytoniowe | 2
Przemyst lekki I 909
Przemyst paliwowy | 19
Przemyst chemiczny I 293
Przemyst elektromaszynowy | 457
Ustugi komunalne i recycling I 801
Budownictwo I 756
Transport, magazynowanie, I
naprawa pojazdéw 1331
Handel hurtowy I 572
Handel detaliczny I 1097
Hotelarstwo i gastronomia I 328
Ustugi informacyjno-komunikacyjne I 660
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe I
i dot. nieruchomosci 1060
Ustugi prawne
i rachunkowo-ksiegowe 185
Inne ustugi biznesowe | 903
Ustugi administrowania
i ustugi wspierajace 1429
Pozostate ustugi l 1287
. efekt efekt efekt
bezposredni posredni indukowany

Zrédto: Analiza Deloitte, 2021; Wartosci na wykresie sq zaokrqglone
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Na kondycje ekonomiczng gospodarstw domowych w duzym stopniu wptywa sytuacja
na rynku pracy. Wzrost zatrudnienia i wynagrodzen przyczynia si¢ do wyzszej jakosci
zycia pracujacych oséb oraz ich rodzin.

W roku obrotowym 2020 Lidl Polska wyptacit w kraju wynagrodzenia w wysokosci 969 min zt netto.
Efekt posredni, azatem dochody gospodarstw domowych oséb zatrudnionych udostawcéwipoddostawcéw
sieci Lidl oraz firm z nimi powigzanych, wynidst w tym samym okresie 311 mln zt netto. Efekt indukowany,
zwigzany z wynagrodzeniami wyptacanymi pracownikom w pozostatych firmach, ktére rozwijaja sie dzieki
wydatkom konsumpcyjnym i inwestycyjnym dokonywanym przez pracownikéw sieci Lidl Polska i jej
dostawcéw, to kolejne 342 min zt netto dochodéw w gospodarce.

DOCHODY GOSPODARSTW DOMOWYCH WYGENEROWANE
DZIEKI DZIALALNOSCI SIECI LIDL POLSKA W POLSCE
W ROKU OBROTOWYM 2020.

- Efekt bezposredni ——— 969 mln zt netto

DOCHODY
GOSPODARSTW sty —— e
DOMOWYCH

Efekt catkowity

Efekt posredni 311 min zt netto 1,62 mld zt netto
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Wykres. Dochody gospodarstw domowych wygenerowane w poszczegdlnych branzach w roku obrotowym 2020 dzieki dziatalnosci sieci Lid! Polska w Polsce [mln z{]

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Produkty rolnictwa, towiectwa, I 1
gospodarki le$nej i rybactwa

Gérnictwo I 17

Artykuty spozywcze I 18

Napoje | 3

Wyroby tytoniowe (1]

Przemyst lekki I 31

Przemyst paliwowy ‘ 1

Przemyst chemiczny | 13

Przemyst elektromaszynowy | 22

Ustugi komunalne i recycling I 45

Budownictwo I 39

Transport, magazynowanie, I

naprawa pojazdéw 53

Handel hurtowy I 22

Handel detaliczny I 37

, m z n et t o Hotelarstwo i gastronomia I 14

Ustugi informacyjno-komunikacyjne I 45

Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe I 63
] - . . s
wynosita taczna kwota wynagrodzen wygenerowanych przez i dot. nieruchomosci
: Ustugi prawne

Lidla w Polsce w roku obrotowym 2020. I Ml | 9

y ” L X - P
Jest to wartosé zblizona do ceny zakupu ok. 492 autobuséw Inne ustugf biznesowe | 65
(] ] [ ] o

elektrycznych wraz z urzadzeniami tadujacymi®*, Ustugi administrowania

i ustugi wspierajace 68

Kazda ztotéwka wynagrodzen (netto) wyptaconych przez sieé Pozostate ustug |

Lidl w Polsce przyczynia si¢ do generowania tacznie 1,67 zt netto s T

dochodéw gospodarstw domowych.

. efekt efekt efekt
bezposredni posredni indukowany

Zrédto: Analiza Deloitte, 2021; Wartosci na wykresie sq zaokrgglone
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W wyniku dziatalnosci sieci Lidl Polska nie tylko generowana jest wartos¢ dodana
oraz tworzone s3 miejsca pracy, ale rowniez nastepuje rozwéj gospodarki krajowej
i gospodarek lokalnych, co jest zwigzane z odprowadzaniem przez Lidl Polska
naleznych podatkéw i innych danin publicznych.

S3 one podstawowym sposobem finansowania dziatalno$ci paristwa, umozliwiajagc dokonywanie wydatkéw
budzetowych w takich obszarach jak np. rozwéj regionéw, budowa drég, inwestycje w ochrone srodowiska,
dziatalnos$¢ szkét czy szpitali. Podatki zasilajg nie tylko budzet panistwa, ale réwniez budzety samorzadoéw,
na terenie ktérych firma prowadzi dziatalnos$é. Wptywy te sg szczegdlnie mocno odczuwalne w mniejszych
gminach, w ktérych firma jest niejednokrotnie jednym z najwazniejszych ptatnikéw podatkéw.
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Wrokuobrotowym 2020 tacznakwotaodprowadzonadobudzetu
panstwa oraz jednostek samorzadu terytorialnego wyniosta

1,7 mid zt netto

Kwota 1,7 mld zt netto wptywajaca do budzetu krajowego
wystarczylaby na modernizacje 392 wagonéw PKP Intercity
wraz z pézniejszymi przegladami technicznymi?.

NAJWIEKSZY UDZIAL W ODPROWADZONYCH PODATKACH I DANINACH
PUBLICZNYCH STANOWILY:

933 min zt netto
sktadki ZUS po stronie pracodawcy:
222 min zt netto

optaty urzedowe:
168 min zt netto -
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WYKRES. UDZIAL POSZCZEGOLNYCH PODATKOW I OPLAT ZAPLACONYCHPRZEZ SIEC LIDL
W POLSCE W ROKU OBROTOWYM 2020 [%]

1,6% 3,8%

4,2%

5,8%

6,5%

10%
55%

13,1%

I Podatek od nieruchomosci MBIt
PIT Akcyza
B Optaty urzedowe Sktadki ZUS pracodawcy

B var B Podatek od sprzedazy detalicznej

Zrédto: Analiza Deloitte, 2021

Kwota 1,7 mld zt netto dotyczy podatkéw faktycznie zaptaconych w roku obrotowym 2020 po odjeciu
wszelkich ewentualnych zwrotéw otrzymanych w tym samym okresie. Kwota naleznych podatkéw
i danin wyniosta w roku obrotowym 2020 ponad 1,5 mld zt netto, przy czym cze$é¢ z nich zostata
odprowadzona juz w roku obrotowym 2021. Wielko$é naleznego podatku dochodowego CIT za rok
obrotowy 2020 to 368,44 min zt netto, z czego niemal 300 min zt netto zostato odprowadzone
w roku obrotowym 2021, zgodnie z przepisami polskiego prawa.
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Obecno$¢ Lidla w 29 krajach na catym swiecie sprawia, ze otwiera on przed polskimi dostawcami mozliwo$é
sprzedazy produktéw w ramach marek wtasnych Lidla na wielu rynkach zagranicznych. Dzieki temu dostawcy
wspotpracujacy z firma Lidl Polska mogga zwiekszaé swojg produkcje, co oczywiscie pocigga za sobg wzrost
zatrudnienia i ma pozytywny wptyw na rozwaéj polskiej gospodarki. Wspieranie eksportu polskich produktéw
jest zatem jednga z bardzo waznych kategorii wptywu sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke.

3 ,6 mld zt netto

wyniosta w roku obrotowym 2020 wartosé eksportu polskich
produktéw w ramach marek wtasnych Lidla przez 268 dostawcow
na 26 rynkéw zagranicznych.

Jest to wartosé poréwnywalna do kosztu budowy okoto 785 farm
fotowoltaicznych o mocy do 1 MW?,

Jest to rowniez kwota, ktéra pozwolitaby na finansowanie przez
15 lat ,Programu dla szkét”, w ramach ktérego tysigce dzieci ze
szkét podstawowych uczj sie zasad zdrowego zywienia, a takze
co najmniej trzy razy w tygodniu otrzymuja Swieze owoce
i warzywa, soki lub przeciery owocowe oraz produkty mleczne?.

9 mld zt netto

wyniostawartosé eksportupolskichproduktéow zaposrednictwem
miedzynarodowej sieci Lidl w latach 2018-2020.

Kwota ta wystarczytaby na sfinansowanie budowy okoto
5 stadionéw poréwnywalnych do Stadionu Narodowego
w Warszawie?s,

Wedtug Listy 500 ,,Rzeczpospolitej” opublikowanej w 2020 roku
Lidl Polska jest najwiekszym eksporterem polskich produktéow
rolno-spozywczych?.
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NOTKA METODYCZNA

AnalizawptywusieciLidlw Polsce za 2020 rok jest pierwszym tego typu opracowaniem
w historii organizacji.

Analiza zostata przygotowana w celu podsumowania wptywu dziatalnosci Lidla
w Polsce na gospodarke. Obejmuje spotki:

e Lidl Sp. z 0.0. sp.k.
e Lidl Polska Sp. z 0.0,,
e Lidl Sp. z 0.0.,

Analiza wptywu ekonomicznego dotyczy dziatalnos$ci operacyjnej wymienionych wyzej
spotek w roku obrotowym 2020 (1 marca 2020-28 lutego 2021).

Obliczenie efektéw ekonomicznych zostato przeprowadzone na podstawie modelu
kalkulacyjnego przygotowanego na bazie tablic przeptywédw miedzygateziowych.
Odzwierciedla on zaleznosci miedzy gateziami gospodarki i pozwala oszacowaé, jakie
efekty catej gospodarce przynosi dziatalno$¢ danego podmiotu w takich kategoriach
jak warto$¢ dodana, zatrudnienie i dochody gospodarstw domowych. Wyniki modelu
obrazujg efekty dziatalnos$ci za 2020 rok (rok obrotowy). Do kalkulacji zostaty
wykorzystane dane finansowe za 2020 rok dostarczone przez sie¢ Lidl w Polsce.

W celu petnego przedstawienia wptywu ekonomicznego zostaty tez zebrane
i zagregowane dane o podatkach odprowadzanych do budzetu centralnego
w analizowanym okresie.

Do symulacji modelu Leontiefa zostaty wykorzystane tablice przeptywéw
miedzygateziowych za2015rok opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny w 2019
roku. Publikacja nowych tablic nastepuje co pie¢ lat, zatem s3g to najaktualniejsze
dostepne tablice. Dane przekazane przez Zamawiajacego zostaty odpowiednio
skorygowane wskaznikiem inflacji.

Za kompletnos¢ i poprawnos$é przekazanych do obliczer danych odpowiada Lidl Polska.

Analize przeprowadzit Zesp6t Sustainability & Economics,
Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. w okresie czerwiec-lipiec 2021 roku.
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Deloitte

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, prywatnego podmiotu prawa brytyjskiego z ograniczong
odpowiedzialnoscig i jego firm cztonkowskich, ktére stanowig oddzielne
i niezalezne podmioty prawne. Doktadny opis struktury prawnej Deloitte
Touche Tohmatsu Limited oraz jego firm cztonkowskich mozna znalezé
na stronie www.deloitte.com/pl/onas.

Deloitte $wiadczy ustugi audytorskie, konsultingowe, doradztwa podatkowego,
prawnego i finansowego klientom z sektora publicznego oraz prywatnego,
dziatajacym w réznych branzach. Dzieki globalnej sieci firm cztonkowskich
obejmujacej150 krajéw oferujemy najwyzszejklasy umiejetnos$ci, doswiadczenie
i wiedze w potaczeniu ze znajomoscia lokalnego rynku. Pomagamy klientom
odnies¢ sukces niezaleznie od miejscaibranzy, w jakiej dziatajg. Ponad 244 000
pracownikéw Deloitte na $wiecie realizuje misje firmy: wywieraé pozytywny
wptyw na srodowisko i otoczenie, w ktérym zyja i pracuja.

W Polsce ustugi na rzecz klientéw $wiadcza:

Deloitte Advisory sp. z 0.0.,

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Sp.k.,

Deloitte Doradztwo Podatkowe Tokarski i Wspélnicy sp.k.,

Deloitte PP sp. z 0.0.,

Deloitte Polska Sp. z 0.0,,

Deloitte Strategy and Research Sp. z 0.0.,

Deloitte Consulting S.A.,

Deloitte Legal, Pasternak, Korba, Moskwa, Jarmul i Wspélnicy sp. k.,
Deloitte Services sp. z 0.0.

(wspélnie okre$lane mianem ,Deloitte Polska”), bedace jednostkami
stowarzyszonymi Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Polska jest
jedna z wiodacych firm doradczych w kraju, $wiadczaca ustugi profesjonalne
w obszarach: audytu, doradztwa podatkowego, konsultingu, zarzadzania
ryzykiem, doradztwa finansowego oraz prawnego za pos$rednictwem ponad
2500 profesjonalistéw z Polski i zagranicy.

2021, Deloitte Sp. z o0.0. sp. k.
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Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu w Lidl Polska

Jako firma spotecznie odpowiedzialna Lidl Polska podejmuje
wiele dziatarn majacych pozytywny wptyw na otoczenie,
zaréwno lokalnie jak i w skali catego kraju. Firma zawsze dziata
zgodnie z hastem ,W trosce o lepsze jutro”.

Lidl prowadzi 760 sklepéw na terenie catej Polski,
obstugiwanych przez 11 centrow dystrybucyjnych. Zespét
Lidl Polska liczy ponad 24 000 oséb. Skala dziatania sprawia,
ze firma czuje sie odpowiedzialna za otoczenie, w ktérym
funkcjonuje, dlatego prowadzi wiele dziatan, aby je ochraniaé
oraz wspieraé jego rozwoj.

Podejmujac decyzje biznesowe, celem Lidl Polska jest
unikniecie lub znaczne zmniejszenie negatywnych skutkéw
dla srodowiska i spoteczenstwa. Firma zawsze dziata zgodnie
z obowigzujagcymi przepisami prawa, a standardy etyczne,
ktérych przestrzegania wymaga, sa okreslone m.in. w takich
dokumentach jak: Kodeks Etyczny dla partneréw biznesowych,
Zasady postepowania wobec klienta, Zasady zachowania
w postepowaniu z pracownikami, Zasady postepowania wobec
partneréw handlowych i biznesowych.

Lidl Polska podkresla, iz koncentruje sie zarédwno na
bezposrednich, jak i posrednich skutkach prowadzonej
dziatalnosci handlowej w obrebie catego taricucha wartosci.
Model Odpowiedzialnosci Lidl (Lidl Responsibility Model,
LRM) stanowi dla firmy baze do oceny wptywu na zréwnowazony
rozwdj, realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju oraz
zarzadzania i raportowania w tym obszarze. Struktura
Modelu Odpowiedzialnosci Lidl (LRM) wskazuje 11 obszaréw
odpowiedzialnosci w obrebie catego taricucha dostaw,
rozmieszczonych na czterech etapach tancucha wartosci:
zasoby, tanicuch dostaw, dziatalno$¢ operacyjna, klienci. W 2019
roku Lidl Polska opublikowat swoja Strategie¢ CSR na lata 2020-
2025, ktora zawiera 10 celéw i odnosi sie do czterech obszaréow
okreslonych w Modelu Odpowiedzialnosci Lidl: godne
warunki pracy, recykling/opakowania, jakos$¢ i bezpieczenstwo
produktéw, wartosci odzywcze produktéw i ich wptyw na
zdrowie, bezpieczenistwo i higiena pracy, lokalne zakupy,
zgodno$¢ z prawem, niemarnowanie zywnosci, przeciwdziatanie
zmianom klimatu oraz obywatelska odpowiedzialnos¢.

W swoich codziennych dziataniach Lidl opiera sie réwniez
na strategii Komisji Europejskiej ,Od pola do stotu”, ktéra
koncentruje sie na zréwnowazonej produkcji zywnosci.
Lidl sumiennie wypetniajac postulaty przyjete w ramach
Strategii CSR na lata 2020-2025, ktadzie szczegdlny nacisk na
zrownowazong produkcje, jako$é i bezpieczenstwo produktdw,
ich wartosci odzywcze oraz wptyw na zdrowie. W ten sposéb
firma wypetnia takze 12. cel zréwnowazonego rozwoju ONZ,
ktérym jest ,odpowiedzialna produkcja i konsumpcja”.
To wtasnie gtéwnie w ramach asortymentu firma przyjeta
najwiecej zobowigzann wieloletnich oraz systematycznie
ogtasza nowe. Wszystkie dokumenty Lidl Polska udostepnia
w zaktadce: https://kimjestesmy.lidl.pl/zrownowazony-rozwoj.
Na stronie prezentowana jest m.in. polityka zakupowa ,Swiadome

odzywianie”, pisemne stanowisko w zakresie mikroplastiku,
,Zasada malezytej starannosci w procesie zaopatrywania
w towary”, liczne stanowiska dotyczace asortymentu, jak
np. owocdw i warzyw, jaj, kawy, kakao, herbaty oraz ryb i ich
przetworéw. Firma prezentuje réwniez ,Deklaracje Grupy Schwarz
w zakresie przestrzegania praw cztowieka” i wiele innych.
Budowanie kompetentnego i zréznicowanego zespotu
w oparciu o obiektywne kryteria, to kolejny, istotny element
strategii CSR Lidl Polska na lata 2020-2025 oraz dtugofalowej
polityki personalnej. Swoim pracownikom Lidl Polska
oferuje atrakcyjne warunki zatrudnienia. Oprécz jednych
z najwyzszych wynagrodzen w branzy zapewnia pakiet
benefitow pozaptacowych - m.in. stabilne zatrudnienie
dzieki umowie o prace na minimum 12 miesiecy, prywatng
opieke medyczng, ubezpieczenie grupowe, karte Multisport,
szkolenia oraz wyprawke ,dla maluszka” i pierwszoklasisty,
a takze bezptatny program wsparcia psychologa, prawnika
i doradcy finansowego. Jedng z zalet pracy w Lidl Polska jest
réwniez szansa na rozwdj zawodowy - sie¢ promuje awanse
wewnetrzne oraz réwnos¢ ptacowg kobiet i mezczyzn. W Lidl
Polska wszyscy pracownicy na tych samych stanowiskach
otrzymuja jednakowe wynagrodzenia, niezaleznie od ptci,
wieku i innych subiektywnych przestanek, decydujg wytacznie
kompetencje. Aby dodatkowo wspieraé idee réwnosci
ptacowej w 2019 roku sieé stworzyta nagrode ,Lidl Fair
Pay”, ktéra wyrdznia przedsiebiorstwa wyznaczajace dobre
standardy na polskim rynku w zakresie réwnosci ptacowej
kobiet i mezczyzn, czyli te, ktére stosujg jednakowy system
wynagrodzen dla pracownikéw na tym samym stanowisku,
kierujac sie wytacznie kryterium kompetencji.

Lidl Polska podejmuje takze wiele dziatan w trosce o srodowisko
naturalne i dazy do gospodarki obiegu zamknietego. Firma
regularnie eliminuje plastik wszedzie tam, gdzie jest to
mozliwe. Jednocze$nie nieustannie dazy do wypetniania
wizji ,mniej plastiku - obiegi zamkniete” poprzez realizacje
miedzynarodowej strategii Grupy Schwarz - REset Plastic
oraz przyjete zobowigzania:

(a) Lidl Polska dazy do zmniejszenia zuzycia plastiku do 20%
w opakowaniach jednostkowych oraz zbiorczych produktéw
marek Lidla do 2025 roku.

(b) Lidl Polska dazy do tego, aby 100% opakowari marek wtasnych
Lidla maksymalnie nadawato sie do recyklingu do 2025 roku.
Ponadto Lidl postawit sobie za cel wyeliminowanie czarnego
plastiku z opakowart marek wtasnych do komnca 2021 roku,
a tym samym znaczne zwiekszenie mozliwosci recyklingu
swoich opakowan.

Aby ograniczyé zuzycie plastiku, istotna jest takze redukcja
sprzedazy toreb na zakupy. Rok do roku firma obserwuje
systematyczny spadek sprzedazy reklaméwek, co wynika
miedzy innymi z rosnacej Swiadomosci ekologicznej klientow.
Zabieranie wtasnych toreb na zakupy réwniez staje sie coraz
bardziej popularnym rozwigzaniem. W tym zakresie redukcje
toreb wspiera réwniez Lidl. We wszystkich sklepach sieci
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klienci maja mozliwo$¢ nabycia papierowych toreb na zakupy,
plastikowych reklamoéwek z recyklingu oraz toreb termicznych
na artykuty chtodnicze. Wszystkie plastikowe torby na zakupy
sa wielokrotnego uzytku, wykonane w 80% z surowcéw
z recyklingu i w 100% nadajace sie do recyklingu. Zachowanie
najwyzszych standardéw produkcji toreb potwierdza
certyfikat Blue Angel, ktéry stanowi najbardziej uznane na
Swiecie oznaczenie, §wiadczace przede wszystkim o procesie
przetwarzania surowcédw oraz produkcji towaréw pod katem
ich wptywu na §rodowisko naturalne.

Zgodnie ze strategia REset Plastic Lidl nieustannie dazy do
tego, aby zmniejszy¢ ilos¢ plastiku, dlatego firma wprowadzita
do oferty woreczki wielokrotnego uzytku na owoce i warzywa.
Decydujac sie na ich zakup, klienci maja mozliwosé
zrezygnowania z tzw. zrywek oraz tym samym wiaczenia
sie w redukcje plastiku. Jako pierwsza firma w branzy Lidl
wprowadzit znakowanie owocéw oraz warzyw naturalnym
$wiattem, dzieki czemu sprzedaje bez plastikowych opakowan
wybrane owoce i warzywa bio. Informacje o tym, ze sg to
produkty bio klienci znajdg bezposrednio na skérce.

Lidl Polska podkresla réwniez istotno$é niemarnowania
zywnosci. W ramach catego tancucha dostaw optymalizuje
zamoOwienia oraz dostawy zywnosci w taki sposéb, aby na
sklepowych pétkach znajdowato sie doktadnie tyle produktéw,
ile potrzebujg klienci. Dzieki temu firma ograniczyta
marnowanie zywnosci niemal do zera. Sie¢ prowadzi regularnie
kampanie edukacyjne, informujac klientéw, jak racjonalnie
gospodarowaé¢ zywnoscig oraz jak wykorzystaé produkty
spozywcze o zblizajacej sie dacie waznosci. Od poczatku
istnienia , czyli od 2002 roku, Lidl Polska wspétpracuje
z Federacjg Polskich Bankéw Zywnosci. Wspiera réwniez
Caritas Polska. Razem z tymi organizacjami prowadzi wiele
akcji charytatywnych, ktére majg zapewni¢ zywno$é osobom
potrzebujacym, jak i liczne dziatania edukacyjne. Zazwyczaj
dwarazy w roku w czesci sklepow Lidl odbywaja sie $wigteczne
zbidrki zywnos$ci. Kazde takie dziatanie to kilkadziesigt ton
zywnosci dla osob, ktére jej potrzebuja.

Lidl Polska prowadzi réwniez swdj autorski projekt ,Kupuje,
nie marnuje”, w ramach ktérego w nizszej cenie oferuje
Swieze mieso, dréb i ryby, produkty chtodnicze oraz czesé
tzw. suchych artykutéw (m.in. chleby pakowane, ciasta)
o krétkim terminie przydatnosci. Przecena tych artykutow
pojawia sie przed uptywem terminu przydatnosci do spozycia
i obowiazuje do jego ostatniego dnia. Zywno$é przeceniana
jest 0 50%, a chleby i butki o0 70%. Produkty objete przecenami
klienci zawsze znajda w miejscu ich standardowej prezentacji,
sa one dodatkowo oznaczone informacja o przecenie i etykieta
rabatowa ,Kupuje, nie marnuje”. Lidl oferuje réwniez po
obnizonych cenach ,nieperfekcyjne” warzywa i owoce.
Zainteresowaniem klientéw cieszyty sie niewymiarowe jabtka
sprzedawane prosto ze skrzyn, ,krzywe” buraki oraz ziemniaki,
ktére obrodzity w nadmiarze. Wprowadzajac je do oferty, firma
przeciwdziata ich zmarnowaniu, jednoczes$nie wspierajac

polskich dostawcow w sprzedazy tych produktow.

Zgodnie z hastem ,W trosce o lepsze jutro” w sklepach Lidl
Polska stosuje sie ekologiczne rozwigzania, takie jak odzysk
ciepta z urzadzen chtodniczych, ktére jest wykorzystywane
do ogrzewania obiektu, rekuperacja, petne energooszczedne
o$wietlenie LED, zaréwno wewnatrz obiektu, jak i na
parkingu, wraz ze sterowaniem o$wietleniem majacym na celu
optymalizacje jego zuzycia. Rozwigzania te majg za zadanie
zwiekszenie efektywnosci energetycznej obiektéw Lidla,
co w konsekwencji przyczynia sie do ochrony $rodowiska
naturalnego. Flagowym projektem, stosowanym powszechnie
od wielu lat, s3g pompy ciepta jako odnawialne Zrédto energii.
Co wiecej, od tego roku wszystkie nowo wybudowane sklepy
posiadajg instalacje fotowoltaiczng. Dodatkowo zostanie
ona zainstalowana w az 60 istniejacych juz placéwkach, co
oznacza, ze w 2021 roku Lidl Polska osiggnie liczbe ponad 120
obiektéw z takim rozwigzaniem.

Aby szerzej zapozna¢ sie z dziataniami CSR Lidl Polska, firma
serdecznie zaprasza do lektury Raportu Zrownowazonego
Rozwoju Lidl Polska. Firma podsumowuje w nim swoja
dziatalno$¢ w dwéch latach obrotowych: od 1 marca 2019
roku do 28 lutego 2021 roku. W raporcie Lidl skupia sie na
najwazniejszych dziataniach wynikajacych z podejscia do
celéw zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu
w tym okresie. Raport ten jest wynikiem wielomiesigecznej
pracy licznego zespotu pracownikéw Lidl Polska oraz
zaangazowania szerokiego grona o0séb z otoczenia
spotecznego i biznesowego firmy.
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PRZYPISY

- Lidl Sp. z 0.0. sp.k., Lidl Polska Sp. z 0.0. oraz Lidl Sp. z 0.0. w tekscie jako Lidl/Grupa Lidl/sie¢ Lidl/Lidl Polska.

- Warto$¢ dodana - jest to réznica miedzy catkowitym przychodem ze sprzedazy a catkowitymi kosztami zasobéw zewnetrznych zuzytych do produkcji (surowcéw,
energii i ustug zewnetrznych zwigzanych z dang produkcja). Dane uzyte do policzenia warto$ci dodanej to produkcja globalna spétki, zuzycie posrednie (wydatki),
podatki zaptacone przez spétke (w tym podatki posrednie i bezposrednie), wynagrodzenia, amortyzacja oraz nadwyzka operacyjna netto.

- Model ten zostat pierwotnie stworzony przez nobliste Wassily’a Leontiefa.

- Przyktad jest uproszczony i ma charakter ilustracyjny.

- Netto oznacza, ze jest to warto$¢ nie zawierajaca VAT.

- Jest to warto$¢ dodana powstajaca w samym Lidlu, a takze zwigzana z urzadzeniem i utrzymaniem sklepdw.

- Przyktadami sg tu zakupy zwigzane z wyposazeniem sklepéw, takie jak zakup pétek, bokséw kasowych czy lad chtodniczych.

- Mieszcza sig tuzaréwno dochody zwigzane z wynagrodzeniami wyptacanymi bezposrednio przez sie¢ Lidl Polska swoim pracownikom, jaki dochody pracownikéw
dostawcow Lidla otrzymywane przez nich dzigki temu, ze Lidl kupuje produkty i ustugi w firmach, w ktérych pracuja.

- Netto oznacza, ze jest to warto$¢ nie zawierajaca VAT.

- Netto oznacza, ze jest to warto$¢ nie zawierajaca VAT.

- https://www.arimr.gov.pl/aktualnosci/artykuly/premie-dla-mlodych-rolnikow-i-restrukturyzacja-malych-gospodarstw-wnioski-do-30-czerwca.html [dostep: 15.07.2021]

https://www.kujawsko-pomorskie.pl/pliki/2020/wiadomosci/20200302_zlobek/projekty.pdf [dostep: 21.07.2021]

https://www.archiwum.gddkia.gov.pl/pl/a/39322/1le-kosztuje-kilometr-drogi [dostep: 14.07.2021]

https://bankizywnosci.pl/extra-szkolna-stolowka/ [dostep: 08.07.2021]

https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/swieze-antycovidowe-pieniadze-dla-firm-komisja-europejska-wlasnie-zatwierdzila-prawie-14-mld-zl-dla-msp

[dostep: 08.07.2021]

https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C676085%2Cprezydent-rzad-przyznal-300-mln-zl-na-nowa-siedzibe-dolnoslaskiego-centrum [dostep: 15.07.2021]

- Netto oznacza, ze jest to warto$¢ nie zawierajaca VAT.

https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C676085%2Cprezydent-rzad-przyznal-300-mln-zl-na-nowa-siedzibe-dolnoslaskiego-centrum I/ [dostep: 15.07.2021]

Efekt mnoznikowy obliczono ze wzoru: efekt taczny/efekt bezposredni. Mnoznik pokazuje, w jaki sposdb zmienig sie warto$¢ dodana, zatrudnienie i wynagrodzenia

w catej gospodarce na skutek zmiany tych wartosci w Lidl Polska.

https://www.polskawschodnia.gov.pl/media/99236/Streszczenie_FEPW.pdf [dostep: 21.07.2021]

- Stan na 30.06.2021r., Zrédto: http://bip.um.sandomierz.pl/25/114/miasto-w-liczbach.html [dostep: 15.07.2021]

22 Stan z grudnia 2020 1., Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica [dostep: 08.07.2021]

Efekt catkowity obliczono jako sume efektéw: bezposredniego, posredniego oraz indukowanego po zaokragleniach.

https://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/mpk-krakow-zawarlo-umowe-z-solarisem-na-50-przegubowych-elektrobusow-64752.html [dostep: 15.07.2021]

https://www.intercity.pl/pl/site/o-nas/dzial-prasowy/aktualnosci/po-polsce-jezdzi-juz-60-nowoczesnych-wagonow-pkp-intercity-laczacych-w-sobie-

pierwsza-i-druga-klase.html [dostep: 15.07.2021]

https://wysokienapiecie.pl/18362-wlasna-elektrownia-sloneczna-czy-w-polsce-sie-oplaci/

7 Za roczny koszt ,Programu dla szkot” przyjeto jego koszt w roku szkolnym 2019/2020, zrédto: https://www.kowr.gov.pl/program-dla-szkol/program-dla-szkol

[dostep 15.07.2021]
% https://nieruchomosci.wprost.pl/budownictwo/10147843/czy-stadiony-na-siebie-zarabiaja-pge-narodowy-liderem.html [dostep 15.07.2021]
- https://rankingi.rp.pl/lista500/2020 [dostep: 23.07.2021]
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