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Streszczenie
zarzadcze

Lidl Polska dziata w Polsce od 24 lat. Spoétka jest
6. najwieksza pod wzgledem przychodéw firma w Polsce’.

Gtéwnym celem sieci Lidl Polska jest zadowolenie klientek i klientéw, dlatego

w ofercie sklepéw znajduje sie szeroki wachlarz wysokiej jakosci produktéw,
oferowanych w atrakcyjnych, niskich cenach. Warto podkresli¢, ze Lidl Polska
gwarantuje te same niskie ceny we wszystkich swoich ponad 1000 sklepach

w kraju - niezaleznie czy méwimy o duzych aglomeracjach miejskich czy matych
miasteczkach. Demokratyzacja cen oraz transparentna polityka cenowa stanowia
nieodtaczng czes¢ strategii biznesowej firmy.

Lidl Polska jest firmg spotecznie odpowiedzialng, ktéra stale podejmuje wazne dla
spoteczenstwa dziatania, czyli zwigzane z dobrem pracowniczek i pracownikéw,
klientek i klientéw, dostawcédw oraz lokalnych spotecznosci, ochrong $srodowiska
naturalnego, a takze troska o klimat i bioréznorodnosé.
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Dziatalnos$¢ Lidl Polska ma takze silny, pozytywny wptyw na krajowa gospodarke.
Z ekonomicznego punktu widzenia mozna wyréznié trzy najwazniejsze kanaty

oddziatywania firmy:

1.

utrzymanie i rozwéj sieci
sklepoéw Lidl Polska oraz
zwigzane z tym wydatki

na ptace oraz zakupy na
potrzeby samej sieci;

2,

obstuge popytu

finalnego konsumentoéw,

gdzie Lidl Polska
efektywnie posredniczy
miedzy producentami

a konsumentami;

W 2025 roku Lidl Polska zakupit od polskich dostawcow
towary i ustugi za 26,8 mld zt, z czego:

2,8 mld zt

stanowity zakupy na potrzeby

samego Lidl Polska, =
to warto$¢ towarow, ktore (G
dzieki Lidl Polska trafity —P

do polskich konsumentéw.
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3.

wspieranie eksportu
polskich wyrobéw

w ramach marek
wtasnych Lidl, ktére
dzieki rekomendacjom
zakupowym Lidl Polska
trafiajg na potki sklepow
Lidl dziatajacych poza
granicami kraju.




Samo funkcjonowanie sklepéw Lidl Polska w 2025 roku miato istotny, pozytywny
wptyw na gospodarke. Poza codzienng dziatalnosciag sklepéw, gospodarke

napedzaty zakupy potrzebne do ich utrzymania oraz wydatki pracowniczek
i pracownikow, ktére dalej kraza w gospodarce. W rezultacie szacujemy, ze w 2025
roku funkcjonowanie sklepéw Lidl Polska:

1. 2.

generowato ponad 11,23 mld zt wartosci utrzymywato prawie 51,7 tys. miejsc
dodanej, z czego 6,65 mld zt powstato pracy (etatéw), z czego prawie 26,1 tys.
w samej spoétce, a 4,58 mld zt u dostawcow bezposrednio w Lidl Polska, a reszte
Lidl Polska i dzieki pensjom wyptaconym u poddostawcoéw i dzieki pensjom
zespotom pracowniczym; wyptaconym zespotom pracowniczym;
3 [ 4 [

zapewnito prawie 2,8 mld zt dochodéw przyniosto ponad 3,8 mld zt dochodéw
gospodarstwom domowym, w tym prawie podatkowych i sktadkowych budzetowi
1,7 mld zt wyptaconych bezpos$rednio przez panstwa, samorzadom, ZUS i NFZ.

Lidl Polska;

Funkcjonowanie sklepéw Lidl pomogto polskim rolnikom i dostawcom dotrzeé
do klientek i klientéw w kraju i za granicg. W 2025 roku, Lidl Polska zapewnit
milionom konsumentéw dostep do produktéw polskich dostawcéw,

co dodatkowo wygenerowato 20,8 mld zt wartosci dodanej.

Dane zawarte w raporcie, o ile nie wskazano inaczej, dotycza roku obrotowego
2025, ktéry obejmuje okres od 1 marca 2025 roku do 28 lutego 2026 roku, a kwoty
transakcji gospodarczej podane sg bez VAT (netto), chyba ze wskazano inacze;j.
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Wptyw

ekonomiczny

wktad sieci Lidl Polska?
w rozwoj polskiej gospodarki

Lidl Polska wyznacza trendy rynkowe oraz odpowiada na potrzeby konsumentéw.
Sieé stale rozszerza swojg oferte, w ktérej znalezé mozna réznorodny asortyment,
w tym mnogos$¢ produktédw od polskich dostawcow. Jako 6. najwieksza pod
wzgledem przychodéw firma w Polsce? Lidl Polska wptywa nie tylko na poprawe
jakosci zycia Polakéw, ale réwniez przyczynia sie do rozwoju krajowej gospodarki.

Za szczegOllnie wazny nalezy uznaé wktad sieci w tworzenie miejsc pracy oraz
warto$ci dodanej, czyli gtéwnego sktadnika produktu krajowego brutto (PKB).
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Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj oraz odprowadzane sg podatki. W celu

krajowej gospodarki nie ogranicza oszacowania tgcznego wptywu Lidl
sie do sektora handlu detalicznego, Polska na rozwoj polskiej gospodarki,
z ktérym $Scisle zwigzana jest jej biorac przy tym pod uwage efekty
dziatalnos¢ operacyjna i w ktérym powstajace rownolegle w wielu
powstajg efekty bezposrednie. Wptyw sektorach, niezbedne jest odpowiednie
sieci odczuwalny jest réwniez w wielu modelowanie ekonomiczne.
innych gateziach gospodarki, w ktérych
dziatajg dostawcy débr, towaréw Narzedziem powszechnie
i ustug dla Lidl Polska. wykorzystywanym w tego typu
analizach jest tzw. model przeptywoéw
W kazdym obszarze dziatania Lidl miedzygateziowych?®, ktéry wyraza
Polska generowane jest zatrudnienie, ekonomiczne powigzania pomiedzy
wyptacane sg wynagrodzenia, poszczegdblnymi gateziami gospodarki
tworzona jest warto$¢ dodana (przyrost oraz pozwala zbadaé, w jaki sposéb
wartosci débr i ustug w wyniku dziatalnos$¢ jednej gatezi wptywa
okre$lonego procesu produkcji lub na funkcjonowanie pozostatych.

tworzenia ustugi)*

Przyktad tworzenia wartosci dodanej (produkcja i sprzedaz ketchupu)®

Praca, maszyny, energia Pomidory Ketchup
3zt 4 zt 5zt
Klient
Rolnik Producent ketchupu Sklep

WD=4zt-3zt=1zt WD=5zt-4zt=1zt WD=55zt-52zt=50 gr

WD oznacza warto$¢ dodang. Suma wartosci dodanej dla przedstawionego przyktadu to 3 zt + 1zt + 1zt + 0,5 zt = 5,5 zt.
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Zastosowanie modelu przeptywow miedzygateziowych
pozwolito wyréznié trzy poziomy wptywu sieci Lidl na
gospodarke Polski oraz nadaé im wymiar liczbowy.

Pierwszy z nich to wptyw bezposredni zwigzany z podstawowg dziatalnoscia firmy.

Obejmuje on m.in.:

wytworzong wartosé dodana

wynagrodzema wyptacane
pracowniczkom i pracownikom

utrzymane i tworzone
miejsca pracy

ptacone podatki

Wptyw firmy siega jednak znacznie
dalej niz bezposrednie efekty jej
dziatalnosci. Wynika to z faktu,

ze gospodarka stanowi system naczyn
potaczonych, w ktérym dziatania
jednego podmiotu oddziatujg na
wielu innych uczestnikédw wymiany
gospodarczej. W zwigzku z tym,

ze siec Lidl Polska wspétpracuje

z firmami z r6znych sektordw, jej
rozwdj przektada sie na poprawe takze
ich wynikdw - mogg one generowac
wartos$¢ dodang, oferowaé zatrudnienie
zespotom pracowniczym i wyptacac
wynagrodzenia, ktére zwiekszaja
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z kolei dochody gospodarstw
domowych. W ten sposéb Lidl generuje
efekty posrednie w réznych sektorach
gospodarki.

Wptyw gospodarczy Lidl Polska

nie konczy sie jednak na efektach
posrednich. Dochody gospodarstw
domowych generowane przez Lidl
Polska, zaré6wno w sposéb bezposredni
(wséréd swoich pracowniczek

i pracownikéw), jak i posredni (wsréd

Mozliwe jest zbadanie wptywu
przedsiebiorstwa w 3 wymiarach:

wptlyw bezposredni
wynikajacy z dziatalnosci
podstawowej firmy

(o}~ ]
Y
wptlyw posredni
generowany wéréd dostawcow
i podmiotéw z firm i branz @ <
powigzanych
oa <

generowany poprzez
wydatki pracownikéw sieci
oraz pracownikéw podmiotéw
powigzanych

Rysunek 1. Wizualizacja zaleznosci w modelu Input-Output
Zrédto: Analiza Deloitte, 2026
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zespotéw pracowniczych dostawcoéw
i poddostawcdw), majg przetozenie
na ogélny wzrost konsumpcji,
wytwarzajac impuls popytowy.
Impuls ten znajduje odzwierciedlenie
w zwiekszaniu produkcji, prowadzgcym
do wytwarzania wartosci dodanej,
generowania miejsc pracy, dochodéw
oraz wptywow podatkowych.
Opisany mechanizm stanowi kolejny
efekt oddziatywania firmy, zwany
efektem indukowanym.

Pomiaru wptywu mozna
dokonaé¢ w 3 obszarach:
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Kluczowe obszary wptywu
ekonomiczno-spotecznego
sieci Lidl Polska w 2025 roku

Ponad
11,2 mld zt

Wartosé dodana’ wygenerowana
dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska
w sposéb bezposredni (w zwigzku

z podstawowgq dziatalnoscia Lidl
Polska, ktorg jest sprzedaz szerokiej
gamy towaréw konsumentom),
posredni (poprzez zakupy na
prowadzenie i utrzymanie sklepéw)?
oraz indukowany (poprzez wydatki
gospodarstw domowych, ktérych
dochody powstaty dzieki obecnosci
Lidl Polska).®

Zrédto: Analiza Deloitte, 2026

20,8 mld zt

Wartosé dodana wygenerowana
dzieki dziatalnosci firm, ktérych
towary s3 oferowane w Lidl Polska,
iich dostawcéw (np. rolnicy, hodowcy,
producenci pétproduktéw, producenci
komponentéw, producenci opakowan)
oraz dzieki wydatkom zespotéw
pracowniczych dostawcow Lidli firm
zaopatrujacych dostawcow Lidl.

26,8 mld zt

Wartosé zakupow débr i ustug
(zuzycie posrednie) oraz towaréw
do odsprzedazy sieci Lidl Polska
od polskich dostawcow.
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51671

Miejsca pracy stworzone i utrzymane
dzieki dziatalno$ci Lidl Polska (miejsca
pracy w sieci oraz u dostawcow, ktére
sg utrzymywane ze wzgledu

na wspotprace z Lidl Polska, a takze
miejsca pracy utrzymywane dzieki
zakupom pracowniczek i pracownikéw

Lidl Polska oraz dostawcow).
3,8 mld zt

Wartos¢ podatkow i optat
odprowadzonych przez sie¢ Lidl Polska.

Ponad 7,2 mid zt

Wartosé eksportu produktow
dostarczonych za posrednictwem

sieci Lidl Polska przez 386 polskich
dostawcéw na 28 zagranicznych rynkéw.

2,8 mld zt

Dochody gospodarstw domowych
wygenerowane dzieki dziatalnosci sieci
Lidl Polska.
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2.1.
Wartosc¢
zakupow

Lidl Polska wspétpracuje z tysigcami polskich firm, ktére dostarczaja do sieci
towary i ustugi. Te zakupy mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

zakupy na potrzeby Lidl (zuzycie zakupy towaréw, ktére za
posrednie), co w praktyce oznacza posrednictwem Lidl Polska trafiaja
urzadzenie i utrzymanie sklepow do konsumentéw

Wartos$¢ zakupéw dobr i ustug zwigzana z tzw. zuzyciem posrednim stanowi istotng
zmienng pozwalajacg oszacowac wktad przedsiebiorstwa w tworzenie PKB. Zakupy
sieci prowadza bowiem do powstawania wielowymiarowych efektéw w polskiej
gospodarce.

Poprzez zakup materiatéw, energii oraz ustug niezbednych w codziennej
dziatalnosci sklepdéw i centréw dystrybucji oraz zarzgdzaniu nimi, Lidl Polska
wspiera rozwoéj swoich dostawcoéw i poddostawcdw, generujac przy tym pozytywne
efekty w gospodarce.
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Zgtaszany przez sie¢ Lidl Polska

popyt na szeroka game produktéw
przyczynia sie do tego, ze dostawcy

i poddostawcy tworzg wartos¢ dodana,
zatrudniajg pracownikéw i wyptacaja
wynagrodzenia, co z kolei zwieksza
dochody gospodarstw domowych.

Dzieki temu dziatalnos¢ sieci

w Polsce jest jednym z kanatéw
przyczyniajacych sie do powstawania
efektéow posrednich w wielu sektorach
gospodarki. Ponadto, zwiekszone
dochody wsrdd pracowniczek

i pracownikow sieci Lidl Polska oraz
zespotéw pracowniczych dostawcéw

i poddostawcéw, pozwalaja na
zwiekszenie wydatkéw na konsumpcije,
ktéra rowniez generuje wartosé
dodang, miejsca pracy i wynagrodzenia
w gospodarce.

26,8 mld zt

wynosita tagczna wartosé towaréw,
materiatéow i ustug zakupionych od polskich
dostawcow przez Lidl Polska w 2025 roku.

Jest to kwota wyzsza niz tgczne naktady
gmin, w tym miast na prawach powiatu,

na o$wiate i wychowanie w wojewédztwach
dolnoslaskim, lubuskim i $laskim w 2024 roku".
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2,8 mld zt

wynosita tagczna wartosé materiatéw i ustug
zakupionych od polskich dostawcéw przez
sieé Lidl Polska w 2025 roku.

Jest to kwota wyzsza niz wynosi zaplanowane na
2026 r. wsparcie z Rzagdowego Funduszu Rozwoju

Drog na budowe, przebudowe lub remont 2,27 tys.
km drég powiatowych i gminnych ™.

Podstawg dziatalnosci Lidl Polska,
zwigzang $cisle z branza handlu
detalicznego, jest sprzedaz towaréw
gospodarstwom domowym. Towary
do odsprzedazy sq w znacznej mierze
kupowane od polskich dostawcéw.

W 2025 roku warto$¢ towaréw
handlowych zakupionych od polskich
dostawcéw przez sieé Lidl Polska
wyniosta ponad 24 mld zt.

Jesli wartos¢ zakupu towaréw do
odsprzedazy od polskich dostawcéw
zostanie zsumowana z wartosciag
materiatéw i ustug niezbednych

do prowadzenia sklepow (takze
zakupionych od polskich dostawcéw),
wynikiem bedzie catkowita wartos¢
zakupow Lidl od polskich dostawcow,
czyli 26,8 mld zt. Wartos$¢ ta nie
obejmuje eksportu polskich towaréw
do sklepéw Lidl w innych krajach.




Wspétpraca z siecig Lidl, ktéra pielegnujemy od 20 lat,
stanowi istotny element rozwoju Inter Europol.
Wieloletnie partnerstwo przyczynito sie do umacniania
naszej pozycji na rynku piekarniczym, a takze do
systematycznego zwiekszania skali dziatalnosci,
realizacji nowych inwestycji oraz dostosowywania
oferty do zmieniajacych sie potrzeb konsumentoéw.
Istotnym aspektem wspoétpracy z Lidl jest réwniez
mozliwo$¢ wprowadzania naszych produktéw na

rynki zagraniczne w ramach sieci. Dzigki temu
mozemy docieraé¢ do nowych grup konsumentéw,
rozwija¢ eksport i zwieksza¢ rozpoznawalnos$¢
naszych wypiekédw poza granicami kraju. Wierzymy,

ze podstawg tej dtugoterminowej relacji s wzajemne

zaufanie i zrozumienie, ktére stanowia tak cenna
wartosé w Swietle dynamicznie zmieniajacego sie
rynku i trendéw zywieniowych.

Bartholomeus T’Seyen
Cztonek zarzadu,
Inter Europol S.A.
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2.2.
Wartosc¢
dodana

- gtowny sktadnik PKB

Wartos¢ dodana, wyrazajaca przyrost wartosci ekonomicznej w wyniku procesu
produkcji lub tworzenia ustugi, jest miernikiem wktadu firmy w budowanie
polskiego produktu krajowego brutto (PKB).

W ujeciu rachunkowym warto$¢ dodana odpowiada tej czesci produkcji globalnej
przedsiebiorstwa, ktéra pozostaje po odjeciu zuzycia posredniego (wartosci
wyroboéw i ustug wykorzystanych jako naktady w procesie produkcji). Duzy udziat
wartosci dodanej w produkcie koricowym firmy wskazuje na jej znaczny twérczy
wktad w proces produkcyjny i tym samym wytwarzanie PKB.
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Wartosé dodana wygenerowana w 2025 roku dzieki
dziatalnosci sieci Lidl Polska w kraju

Efekt bezposredni Efekt posredni Efekt indukowany
6,65 mld zt 2,2 mld zt 2,38 mld zt

Efekt catkowity
11,23 mld zt

y N Wplyw bezposredni 6,65 mid zt
/ \ wynikajacy z dziatalnosci Jest to kwota odpowiadajaca
/Q >\ podstawowej przedsiebiorstwa planowanym w budzecie panstwa
poprzez dokonywane zakupy na 2026 rok wydatkom

na mieszkalnictwo.

Wptlyw posredni 2,2 mld zt
generowany wsrod Jest to kwota wyzsza niz planowany
dostawcéw i poddostawcéw koszt inwestycji w tramwaj

do Wilanowa w Warszawie.

Wptyw indukowany 2,38 mld zt

generowany poprzez wydatki Jest to kwota zblizona do kosztu
pracowniczek i pracownikéw budowy tunelu $srednicowego
przedsiebiorstwa oraz zespotow w todzi tagczacego dworzec
pracowniczych z branz powigzanych £é6dz Fabryczna z dworcami

tédz Kaliska i k6dz Zabieniec.

Razem 11,23 mld zt

Jest to kwota wyzsza niz dotacje
samorzadéw dla instytucji kultury
w 2025 roku.

Zrédto: Opracowanie Deloitte na podstawie: Rzad planuje rekordowe wsparcie mieszkalnictwa - 6,7 mld zt w 2026 r. - Ministerstwo Rozwoju

i Technologii - Portal Gov.pl, Ponad 2 miliardy zt z Funduszy Europejskich na Warszawski Transport Publiczny - Europejska Warszawa, Tunel
$rednicowy miat by¢ gotowy w 2021 1. Prace stoja, a koszty wzrosty do 2,5 mld zt, Gtéwny Urzad Statystyczny / Obszary tematyczne / Srodowisko.
Energia / Srodowisko / Ochrona srodowiska 2025.
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https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/rzad-planuje-rekordowe-wsparcie-mieszkalnictwa--67-mld-zl-w-2026-r
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/rzad-planuje-rekordowe-wsparcie-mieszkalnictwa--67-mld-zl-w-2026-r
https://um.warszawa.pl/waw/europa/-/2mld-zue-dla-wtp
https://www.portalsamorzadowy.pl/inwestycje/tunel-srednicowy-mial-byc-gotowy-w-2021-r-prace-stoja-a-koszty-wzrosly-do-2-5-mld-zl,644903.html
https://www.portalsamorzadowy.pl/inwestycje/tunel-srednicowy-mial-byc-gotowy-w-2021-r-prace-stoja-a-koszty-wzrosly-do-2-5-mld-zl,644903.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-energia/srodowisko/ekonomiczne-aspekty-ochrony-srodowiska-2025,14,7.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-energia/srodowisko/ekonomiczne-aspekty-ochrony-srodowiska-2025,14,7.html

Ponad 11,2 mid zt

wynosi catkowita wartosé dodana wygenerowana przez Lidl Polska w 2025 roku.

Jest to kwota zblizona do tacznych naktadéw NFZ na swiadczenia opieki
zdrowotnej na Dolnym Slasku w 2025 roku™

Kazda ztotéwka wartosci dodanej, wytwarzanej przez sieé Lidl w Polsce
przyczynia si¢ do generowania tacznie 1,8 zt w gospodarce krajowej,"

co o0znacza, ze na 1zt wartosci dodanej wytworzonej w Lidl Polska przypada
0,8 zt wartosci dodanej tworzonej w innych firmach.

W zwiazku z istnieniem powigzanh pomiedzy poszczegélnymi gateziami gospodarki
Lidl Polska generuje w kraju efekty w réznych sektorach. Najsilniej wspierane
branze to ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dotyczace rynku nieruchomosci,

a takze ustugi handlowe, hotelarskie i gastronomiczne oraz ustugi komunalne

i recykling, a takze transportowe, magazynowe i naprawa samochoddw.

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku




Wykres 1. Wartosé dodana wygenerowana w poszczegélnych branzach w 2025 roku
dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska [miIn z{]

Rolnictwo i przetworstwo spozywcze I 218
Gérnictwo 57
Przemyst lekki I 146
Przemyst paliwowy 19
Przemyst chemiczny | 79
Przemyst elektromaszynowy | 133
Ustugi komunalne i recykling I 535
Budownictwo I 295
Transport, magazynowanie, naprawa pojazdéw I 445
Handel, hotelarstwo, gastronomia . 521
Ustugi informacyjno-komunikacyjne I 310
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dot. nieruchomosci - 845
Ustugi prawne i rachunkowo-ksiegowe | 105
Inne ustugi biznesowe | 272
Ustugi administrowania i ustugi wspierajace I 370
Administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja I 141
Kultura, sport, rekreacja 19
Pozostate ustugi | 63

EFEKT BEZPOSREDNI EFEKT POSREDNI EFEKT INDUKOWANY

Zrédto: Analiza Deloitte, 2026; Wartosci na wykresie sg zaokraglone

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku




Lidl Polska rézni sie w znacznym
stopniu od firm produkcyjnych,

w przypadku ktérych wiekszos$¢
zakupéw mozna zakwalifikowaé jako
zuzycie posrednie (wyroby i ustugi
wykorzystywane jako naktady

w procesie produkcji). Dlatego tez
analizujac wptyw sieci Lidl Polska

na polska gospodarke, nie mozna
zapomina¢ o waznej roli, jaka spetnia
ona, zapewniajac konsumentom dostep
do produktéw, ktére chca nabyé.
Obstugujac w sposob efektywny popyt
na towary ze strony gospodarstw
domowych, Lidl Polska sprawia, ze
producenci tych towaréw maja szanse
je sprzedaé w sklepach na terenie catej
Polski. Lidl Polska umozliwia handel
towarami od polskich producentéw,
ktérych wartosé w 2025 roku wyniosta
prawie 24 mld zt. Jednoczes$nie sieé
Lidl zaspokaja popyt konsumentéw

na $wiadczong przez siebie ustuge
sprzedazy w dogodnie zlokalizowanych
punktach, przy czym wartos¢ tej ustugi
zawarta jest w cenach sprzedawanych
towaréw.

Przy pomocy modelu przeptywéw
miedzygateziowych mozliwe jest
zmierzenie wptywu, jaki wywiera
popyt ze strony gospodarstw
domowych na towary sprzedawane

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku

przez sie¢ Lidl na warto$¢ dodang
powstajaca w polskiej gospodarce
zarébwno w wymiarze posrednim,

jak i indukowanym. Efekty wyzszego
rzedu powstajg ze wzgledu na

fakt, ze zanim towar trafi na

potke w sklepie (a nastepnie do
konsumenta), wiele firm z r6znych
gatezi jest zaangazowanych w jego
powstanie i dystrybucje, co stymuluje
ich rozwdj i tworzenie przez nie
wartosci dodanej. Dodatkowo, firmy
te tworzg miejsca pracy i wyptacaja
wynagrodzenia, ktére sg w znacznej
mierze przeznaczane na konsumpcje,
generujac tym samym impuls
popytowy. Impuls ten znajduje
odzwierciedlenie w zwiekszaniu
produkcji, prowadzacym do
wytwarzania warto$ci dodanej.

20,8 mld zt

wynosita taczna wartosé dodana
wygenerowana w sposob posredni
oraz indukowany, dzieki obstugiwa-
nemu przez sieé Lidl Polska popytowi
na towary w 2025 roku.

Jest to kwota wyzsza niz planowane
naktady inwestycyjne Generalnej
Dyrekcji Dréog Krajowych i Autostrad
w 2026 roku.”




20,8 mld zt wyniosta w 2025 roku wartosé dodana wygenerowana w sposéb
posredni oraz indukowany dzieki popytowi na towary, ktéry obstuzyta sie¢ Lidl,
bedac posrednikiem miedzy konsumentami a producentami.

Kontekst
Zakupy towaréw
do odsprzedazy

W 2025 roku w odpowiedzi
na popyt konsumentéw Lidl
kupit od polskich dostawcow
towary za blisko 26,8 mld zt.

¢

Przyktad:

Jednym z towaréw, ktére Lidl
kupuje, by oferowaé je w swoich
sklepach, jest ketchup. Dzieje
sie tak, poniewaz klienci chca
spozywac ketchup, a dla wielu
0s6b najkorzystniej jest

go kupi¢ w sklepach Lidl.

¢

Utatwiajac dotarcie do konsu-
mentéw, Lidl wspart w ten
sposéb rozwéj polskich
dostawcéw, ale to nie wszystko.
W procesie powstawania
towaréw o wartosci 26,8 mld zt,
generowane byty efekty,

ktére pozwolity na powstanie
wartos$ci dodanej

w gospodarce wynoszacej
prawie 20,8 mld zt.

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte.

Wplyw
posredni

Dostawcy, aby wyprodukowaé
produkty dla sieci Lidl, sami
musza zaopatrzyé sie

u innych firm w niezbedne
materialy, ustugi i energie.
To przyczynia si¢ do rozwoju
tych firm i tworzenia przez
nie wartosci dodanej.

4

Przyktad:

Producenci ketchupu kupuja
m.in. pomidory i maszyny,
wspierajac tym samym
rolnikéw i producentéw
maszyn oraz pozwalajac im
tworzy¢ warto$¢ dodana.

4

16,3 mld zt wyniosty w 2025
roku efekty posrednie, czyli
warto$¢ dodana generowana
przez podmioty przyczyniajace
sie w sposéb posredni

do wytworzenia towardw,
ktére trafiaja na potki sklepow
Lidl (np. przez rolnikéw
zaopatrujacych producentéw

i przetworcédw spozywczych).

Wplyw
indukowany

Dostawcy sieci Lidl, a takze firmy
zaopatrujace tych dostawcéw,
zatrudniaja pracowniczki

i pracownikéw oraz wyptacaja

im wynagrodzenia. Zespoty
pracownicze wydaja otrzymane
pieniadze na konsumpcje
ré6znorodnych débr, stymulujac
zwigkszanie produkcji

w gospodarce, co prowadzi

do wytwarzania wartosci dodanej.

¢

Przyktad:

Zespoty pracownicze producenta,

a takze rolnicy dostarczajacy
pomidory do niego, wydaja swoje
wynagrodzenia, kupujac rézne dobra
i ustugi (np. kupuja meble, chodza
do fryzjera itp.). Tym samym wspieraja
oni producentéw tych débr i ustug
oraz pozwalajg im tworzy¢ wartosé
dodana.

¢

4,4 mld zt wyniosty w 2025 roku
efekty indukowane, czyli wartosé
dodana, ktéra powstaje w zwigzku

z wydatkami gospodarstw domowych
pochodzacymi z zarobkéw
uzyskiwanych u dostawcoéw sieci Lidl
oraz w firmach zaopatrujacych tych
dostawcoéw.

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku




Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku
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2.3.
Zatrudnienie

Tworzenie miejsc pracy jest jedna z waznych kategorii wptywu dziatalnosci

sieci Lidl na otoczenie ekonomiczno-spoteczne, co dotyczy nie tylko wymiaru
bezposredniego (zatrudnianie swoich pracowniczek i pracownikéw), ale takze
posredniego oraz indukowanego (generowanie popytu na produkty i ustugi swoich
dostawcéw i poddostawcow, dzieki czemu dajg oni zatrudnienie kolejnym osobom).

Lidl Polska na koniec 2025 roku zatrudniat 28 101 osoby, co w przeliczeniu na petne
etaty dawato zatrudnienie na poziomie 26 050 etatéw.

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku



Bezposrednie zatrudnienie

w Lidl Polska na koniec 2025 roku

w przeliczeniu na peilne etaty (stan na
dzien 28 lutego 2026 roku) wynosito

y &
26 050 osab.
Jest to liczba zblizona do liczby oséb P
pracujacych w Jeleniej Gorze®. chznle 51 671

0o M miejsc pracy
powstato i zostato utrzymanych
A dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska.
( :\/% Jest to liczba poréwnywalna do liczby
/ 0séb pracujagcych w Bytomiu'®.

Miejsca pracy stworzone i utrzymane w 2025 roku
dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska

Efekt bezposredni Efekt posredni Efekt indukowany
26 050 11752 13 869

Efekt catkowity
516717

W wyniku dziatalnosci Lidl Polska powstato wiele miejsc pracy nie tylko w branzach
zwigzanych z sektorem handlu detalicznego.

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku




Dziatalnos$é firmy Lidl Polska powoduje
utrzymywanie dodatkowych 25 621 miejsc pracy
poza Lidl Polska (na jedno miejsce pracy w Lidl
Polska przypada 1 miejsce pracy poza Lidl Polska).

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku




Wykres 2. Miejsca pracy stworzone i utrzymane w poszczegélnych branzach
w 2025 roku dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska [osoby]

Rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze .

Goérnictwo

Przemyst lekki I

Przemyst paliwowy

Przemyst chemiczny |

Przemyst elektromaszynowy I

Ustugi komunalne i recykling I

Budownictwo I

Transport, magazynowanie, naprawa pojazdéw I

Handel, hotelarstwo, gastronomia .

Ustugi informacyjno-komunikacyjne I

Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dot. nieruchomosci I

Ustugi prawne i rachunkowo-ksiegowe

Inne ustugi biznesowe

Ustugi administrowania i ustugi wspierajace .
Administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja I
Kultura, sport, rekreacja

Pozostate ustugi I

EFEKT BEZPOSREDNI EFEKT POSREDNI EFEKT INDUKOWANY

Zrédto: Analiza Deloitte, 2026; Wartosci na wykresie sg zaokraglone

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku

2901
428
877
43
385
895
1637
1645
2537
2973
1108
1759
449
882
5372
750
189
782

51671
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2.4.

Dochody
gospodarstw
domowych

Na kondycje ekonomiczng gospodarstw domowych w duzym stopniu wptywa
sytuacja na rynku pracy. Wzrost zatrudnienia i wynagrodzen przyczynia sie do
wyzszej jakosci zycia pracujacych oséb oraz ich rodzin.

W 2025 roku Lidl Polska wyptacit w kraju wynagrodzenia w wysokosci

ponad 1,7 mld zt. Efekt posredni, a zatem dochody gospodarstw domowych

0s6b zatrudnionych u dostawcéw i poddostawcow sieci oraz firmach z nimi
powigzanych, wynidst w tym samym okresie 511 min zt. Efekt indukowany, zwigzany
z wynagrodzeniami wyptacanymi pracowniczkom i pracownikom w pozostatych
firmach, ktére rozwijaja sie dzieki wydatkom konsumpcyjnym i inwestycyjnym
dokonywanym przez zespoty pracownicze sieci Lidl Polska i jej dostawcéw,

to kolejne 588 mln zt dochodéw w gospodarce.

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku



Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku




Dochody gospodarstw domowych wygenerowane
dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska w 2025 roku

Efekt bezposredni Efekt posredni Efekt indukowany
1,7 mld zt 0,5 mld zt 0,6 mld zt

Efekt catkowity
2,8 mld zt

2,8 mld zt

wynosita tagczna kwota wynagrodzen
wygenerowanych przez Lidl Polska
w 2025 roku.

Jest to kwota przewyzszajaca taczny
koszt przebudowy dworca Warszawa
Zachodnia, najwiekszego wezta
kolejowego w Polsce™.

Kazda ztotéwka wynagrodzen
wyptaconych przez sie¢ Lidl Polska
przyczynia sie do generowania
tacznie 1,6 zt dochoddéw gospodarstw
domowych.

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku




Wykres 3. Dochody gospodarstw domowych wygenerowane w poszczegélnych
branzach w 2025 roku dzieki dziatalnos$ci sieci Lidl Polska [mln zt]

Rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze 54
Goérnictwo 26
Przemyst lekki 48
Przemyst paliwowy 2
Przemyst chemiczny 23
Przemyst elektromaszynowy 44
Ustugi komunalne i recykling 100
Budownictwo 65
Transport, magazynowanie, naprawa pojazdéw 14
Handel, hotelarstwo, gastronomia 137
Ustugi informacyjno-komunikacyjne 80
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dot. nieruchomosci 113
Ustugi prawne i rachunkowo-ksiegowe 28
Inne ustugi biznesowe 63
Ustugi administrowania i ustugi wspierajace 97
Administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja 70
Kultura, sport, rekreacja 8
Pozostate ustugi 18

EFEKT BEZPOSREDNI EFEKT POSREDNI EFEKT INDUKOWANY

Zrédto: Analiza Deloitte, 2026; Wartosci na wykresie sg zaokraglone

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku




34

2.5.
Podatki

wktad do budzetu krajowego

W wyniku dziatalnosci sieci Lidl Polska nie tylko generowana jest wartosé
dodana oraz tworzone s3 miejsca pracy, ale rowniez nastepuje rozwoj
gospodarki krajowej i gospodarek lokalnych, co jest zwigzane

z odprowadzaniem przez Lidl naleznych podatkéw i innych danin publicznych.

S3 one podstawowym sposobem finansowania dziatalnosci panstwa,
umozliwiajagcym dokonywanie wydatkéw budzetowych w takich obszarach jak np.
rozwd@j regiondéw, budowa drég, inwestycje w ochrone $rodowiska, dziatalnosé
szkét czy szpitali. Podatki zasilajg nie tylko budzet panistwa, ale réwniez budzety
samorzadow, na terenie ktérych firma prowadzi dziatalnosé. Wptywy te sa
szczegllnie mocno odczuwalne w mniejszych gminach, w ktérych firma jest
niejednokrotnie jednym z najwazniejszych ptatnikow podatkéw.

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku



W raporcie przedstawiono wptyw Lidl Polska na nastepujace rodzaje
danin publicznych:

« podatek od towardéw i ustug (dalej nazywany VAT),  optaty urzedowe,

» podatek dochodowy od oséb prawnych (dalej CIT),  optata cukrowa,

« podatek dochodowy od oséb fizycznych (dalej PIT), « sktadki ZUS,

» podatek akcyzowy, e sktadka zdrowotna.

» podatek od sprzedazy detalicznej,
 podatek od nieruchomosci,

W 2025 roku taczna kwota odprowadzona do
sektora finanséw publicznych parnstwa wyniosta
3,8 mld zt.

Kwota 3,8 mld zt wptywajaca do sektora finanséw
publicznych wystarczytaby na sfinansowanie w catosci
wydatkéw NFZ na bezptatne leki dla dzieci do 18 roku
zycia i po ukonczeniu 65 roku zycia w 2025 roku®.

Najwiekszy udziat w odprowadzonych podatkach
i daninach publicznych stanowity:

podatek VAT:
1199,4 min zt

sktadki ZUS:
690,3 min zt

podatek od sprzedazy detaliczne;j:
573,9 min zt Jronaaa

podatek CIT: ::::'
542,7mlnzl L BB
I B O B L

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku




Wykres 4. Udziat poszczegdlnych podatkéw i optat zaptaconych przez sieé Lidl

Polska w 2025 roku [%]
Optata cukrowa 1%
Podatek akcyzowy 2%
Podatek od nieruchomosci 3%
Sktadka zdrowotna 4%
PIT 5%
Optaty urzedowe 6%
CIT 14%

Podatek od sprzedazy detalicznej 15%

\

Zrédto: Analiza Deloitte, 2026

Sktadki ZUS 18%

VAT 32%

SO
Kwota 3,8 mld zt dotyczy podatkéw
\, @ naliczonych w 2025 roku, z wyjatkiem
~‘ / podatku VAT, ktérego przedstawiona
wartos¢ dotyczy kwot rzeczywiscie
N zaptaconych po odjeciu wszelkich
Z: ewentualnych zwrotéw otrzymanych

w tym samym okresie.

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku
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2.6.
Eksport

Obecnos¢ sieci Lidl w 31 krajach na catym $wiecie sprawia, ze otwiera ona przed
polskimi dostawcami mozliwos$é sprzedazy asortymentu w sklepach Lidl na wielu
rynkach zagranicznych. Dzieki temu dostawcy wspotpracujacy z Lidl Polska moga
zwiekszaé swoja produkcje, co oczywiscie pocigga za sobg wzrost zatrudnienia

i ma pozytywny wptyw na rozwdj polskiej gospodarki. Wspieranie eksportu polskich
produktéw jest zatem jedng z bardzo waznych kategorii wptywu sieci Lidl Polska na
krajowa gospodarke.

Polskie produkty trafiaja przede wszystkim do paristw Europy Srodkowe;.

W 2025 roku pieé¢ najwiekszych rynkéw eksportowych dla dostawcéw Lidl Polska
w ujeciu wartosciowym stanowity Rumunia, Stowacja, Czechy, Wegry

i Litwa. Najwiekszym popyt zagraniczny w ujeciu wartosciowym byt na polskie
mieso oraz wedliny, sery, mrozonki, ale takze srodki do prania i sprzatania.

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku



Ponad 7,2 mid zt

wyniosta w 2025 roku wartosé
eksportu polskich produktéw
w ramach sieci Lidl przez 386
dostawcow na 28 rynkéw
zagranicznych?®,

Kwota ta odpowiada tgcznym
wydatkom gmin, w tym miast na
prawach powiatu, w wojewddztwach
dolnoslaskim, kujawsko-pomorskim
i lubuskim na transport i tgcznosé

w 2024 roku?'.

Kwota ta przewyzsza tagczne naktady
na $wiadczenia pielegnacyjne

i opiekuncze w ramach opieki
dtugoterminowej, lecznictwo
uzdrowiskowe oraz Swiadczenia
wysokospecijalistyczne w 2025 roku??.

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku

Ponad 39 mld zt

wyniosta wartosé eksportu polskich
produktéw za posrednictwem sieci
Lidl Polska w latach 2018-2025.

Kwota ta odpowiada tgcznym
naktadom gmin, w tym miast na
prawach powiatu, na kulture i ochrone
dziedzictwa narodowego w latach
2021-2024%,

Kwota ta przekracza tgczne planowane
wydatki budzetu panstwa na
bezpieczenstwo publiczne i ochrone
przeciwpozarowg oraz gospodarke
mieszkaniowa w 2026 roku?.
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2.7.
Wptyw

sieci Lidl

na partnerow
biznesowych

Wspoétpraca z siecig Lidl Polska utatwia dostawcom zwiekszanie skali dziatalnos$ci
i rozwdj ich firm. Daje ona dostep do milionéw konsumentéw w Polsce oraz
mozliwos$¢ ekspansji zagranicznej. Wspétpraca wptywa réwniez pozytywnie na
zatrudnienie, sprzyjajac rozwojowi nowych kompetencji. Lidl Polska jest otwarty
na innowacje oraz wymaga spetniania wysokich standardéw przez partneréw
biznesowych, co dodatkowo motywuje dostawcéw do inwestowania w jakosé.

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku



Wspébtczesny wzrost gospodarczy
napedza gtéwnie rosnaca efektyw-
nos¢ taczenia pracy i kapitatu??,
przektadajaca sie na wyzszg produktyw-
nos$¢ i poziom zycia?®. Wyzsza produkty-
wnos$¢ oznacza wiecej débr i ustug

dla mieszkancéw. Sprzyjaja jej korzysci
skali i specjalizacja, ktore obnizajg
koszty, wzmacniajg konkurencyjnos$¢

i przyspieszajg rozwodj gospodarczy.

Duza skala dziatalnosci daje firmom
wiele przewag: umozliwia specjalizacje
pracownikéw, obniza jednostkowe
koszty state, wzmacnia pozycje nego-
cjacyjna, co pozwala ograniczaé ryzyko
ze strony poddostawcéw?, oraz
rozpoznawalnos¢ marki, a takze
utatwia inwestycje w innowacje.

Mate firmy rzadziej moga pozwolié¢
sobie na wyspecjalizowane role czy
finansowanie dziatan rozwojowych.
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Badania z USA wskazuja, ze wieksza
skala w handlu detalicznym zwiekszyta
produktywnosé sektora, zwtaszcza
dzieki technologiom informacyjnym

i ekspans;ji sieci na mniejsze rynki.
Autorzy okreslaja to jako ,rewolucje
przemystowa w ustugach”?, oparta
na standaryzacji i korzys$ciach skali.
Cho¢ sprzyja to koncentracji krajowej,
lokalnie sklepy sieciowe zwiekszaja
konkurencje, oferte dla konsumentéw
i sprzyjaja rozwojowi rynku pracy.
Efekt skali w sprzedazy detalicznej
skutkuje sytuacja korzystna dla
wszystkich stron, wzrostem dochodu
przedsiebiorstw, pomimo nizszych
marz na produktach oznaczajacych
nizsze koszty dla klientéw?.

Wywiady z trzema dostawcami

Lidl Polska pokazujg pozytywne efekty
wspotpracy z siecia dla skali dziatal-
nosci, zatrudnienia, inwestycji i inno-
wacyjnosci, a najlepszym potwierdzeniem
korzysci z wieloletniej wspoétpracy jest
ched jej dalszego rozwoju.

Ankietowane firmy podkreslaty, jak
istotng zaletg wspotpracy z Lidl Polska
jest jej stabilno$é. Pracownicy dziatu
zakupéw odpowiedzialni za dang
kategorie w Lidl Polska majg wysokie
kompetencje i przez dtugi czas s3
odpowiedzialni za konkretng grupe



asortymentowa, co dla kontrahentéw
stanowi gwarancje ciggtosci
kontaktéw i tatwosci wspdtpracy.
Zamowienia sg negocjowane ze
znaczacym wyprzedzeniem, a akcje
promocyjne s3 zgtaszane nawet rok
wczesniej, i sg sprawnie realizowane.
Pozwala to rowniez firmom na lepsze
przygotowanie sie na przyszty popyt
poprzez odpowiednie dostosowanie
produkcji i zapaséw, obnizajac

ich koszty. Stabilna wspotpraca,
nawet w mocno zmiennych
warunkach, skutkowata dtugim,

ponad dwudziestoletnim, okresem
wspotpracy sieci Lidl Polska z kazda

z ankietowanych firm. Posiadanie
stabilnego partnera biznesowego

z perspektywy firm jest istotne, gdyz
ogranicza ryzyko inwestycyjne. Utatwia
to podjecie decyzji o pozyskaniu
nowych i bardziej nowoczesnych linii
produkcyjnych. Sprzyja rowniez
stabilizacji lub wzrostowi zatrudnienia.
Jedna z ankietowanych firm wskazata
nawet, ze stabilno$¢ wspétpracy z siecig
Lidl powinna utatwié przeprowadzenie
zmiany pokoleniowej w jej zarzadzie.

Duzg wartoscig wspoétpracy z Lidl Polska jest jej stabilno$é — kontrakty
zawierane sg na rok, a ustalone wielkos$ci dostaw towardéw sg realizowane
zgodnie z planem. Jako ze wiekszo$¢é naszych produktéw ma charakter
sezonowy, kluczowe znaczenie ma zapewnienie ich dostepnosci. Bardzo
dobrze oceniamy takze komunikacje z Lidlem, w tym wspélne ustalanie
ilosci do produkcji, dzieki czemu po obu stronach nie pojawiaja sie problemy
z realizacja zamoéwien. Akcje marketingowe i sprzedazowe sg komunikowane
wspoblnie, a my dowiadujemy sie o nich z duzym wyprzedzeniem.
Najtrudniejszym elementem rozméw pozostaje cena, ale jesli zostanie ona

uzgodniona, ustalenia sa konsekwentnie realizowane.

Krzysztof Gotebniak
Wspétwtiasciciel i prezes zarzadu,
Firma Handlowa ROLNIK sp.j.

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki w 2025 roku




Wspétpraca z Lidl Polska skutkuje réwniez rozwojem kompetencji pracownikdéw.
Zostato to podkreslone przez wszystkie ankietowane sp6tki. Wynika to z wielu
powoddw. Po pierwsze, Lidl Polska jest otwarty na dzielenie sie doswiadczeniem
i wiedzga. Sie¢ przekazuje materiaty partnerom, ale tez organizuje warsztaty.

Z drugiej strony, wspoétpraca z tak duzym podmiotem jak Lidl Polska skutkuje
wystepowaniem sytuacji, ktére wymagaja od pracownikéw dostawcédw nowych
umiejetnosci. Jedna ze spoétek np. wskazata, ze wzrost liczby klientow wigzat sie
z potrzebg poprawy kontroli jakosci produktu i opakowan na wczesnych etapach.
Proces rozwoju kadr jest dodatkowo wzmacniany w zwigzku z wymaganiami

Lidl Polska dotyczacymi certyfikacji.

Misja firmy Sante jest dostarczanie zywnosci najwyzszej jakosci majacej
korzystny wptyw na zdrowie i samopoczucie. Stale rozszerzamy naszg oferte
produktowa i mamy nowe pomysty, ktére dobrze wpisuja sie w strategie sieci
Lidl. Rozbudowujemy tez nasz zespo6t i inwestujemy w szkolenia, by zdobywaé
nowe kompetencje. Bardzo cenimy partnerska wspétprace z Lidl Polska, ktéra
daje nam wiele korzysci biznesowych, m.in. pozwala na rozwéj na rynkach

zagranicznych. Zamierzamy dalej rozwijaé naszg wspétprace - jesteSmy
otwarci na dzielenie sie wiedzg oraz wspdlne dziatania w zakresie rozwoju
marek wtasnych.

Justyna Kurzela
Dyrektor sprzedazy ds. klientéw kluczowych,

Sante sp. z 0.0.

Miedzynarodowy charakter sieci zalete. Lidl Polska aktywnie wspiera
Lidl utatwia dostawcom zagraniczng partnerdw w procesie sprzedazy
ekspansje spoétek, co ankietowane do placéwek w innych krajach.
firmy wskazywaty jako istotna Dzieki temu, produkty wszystkich
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ankietowanych firm dostepne s3 za
granica. Jeden z dostawcow wskazat
na pozycje Lidla w Europie jako jedna
z gtéwnych przyczyn traktowania go
jako kluczowego partnera. Obecnosé
Lidla w réznych panstwach pomaga
réwniez w ekspansji na rynkach, ktére
mogtyby byé normalnie trudne do
wejscia jak np. kraje skandynawskie.
Lidl Polska réwniez wspiera ekspansje
poprzez utatwienie prezentacji swoich
produktédw oddziatom zagranicznym.
Przyktadowo jeden z rozméwcéw
wskazat na role corocznych
warsztatéw organizowanych przez
Lidl Polska z udziatem przedstawicieli
zagranicznych oddziatéw sieci Lidl.
Rozmowcey podkreslali, ze planuja
dalsza ekspansje zagraniczna, oferujac
swoje produkty do sklepéw Lidl w catej
Europie.

Sprzedaz poprzez Lidl sprzyja
dalszemu rozwojowi. Ankietowani
podkreslali role Lidl Polska w tworzeniu
nowych produktéw, bezposrednio

na potrzeby Lidla lub w zwigzku

z sugestiami przedstawianymi

w procesie wspotpracy. Lidl Polska
jest otwarty na oferowanie nowosci,
co utatwia spotkom wspédtpracujacym
inwestowaé w nie. Najczesciej
inicjatywa wychodzi od spétek,

ale Lidl Polska szybko podpisuje
odpowiednie umowy, co pozwala
firmom oferowaé nowe produkty.
Jedna z firm wskazata nawet

wprost, ze czes$¢ ich nowosci byto
sprzedawanych najpierw w sieci

Lidl, zanim trafiaty do innych
dystrybutoréw. Jednoczesnie Lidl
réwniez jest odpowiedzialny za rozwdj
oferty dostawcoéw poprzez promowanie
wprowadzania zmian odpowiadajacych
trendom konsumenckim. Wspétpraca
miedzynarodowa z Lidlem wptywa
réwniez na oferte dostawcoéw,

np. jedna z ankietowanych firm
wskazata na potrzeby zmiany

sktadu towaréw sprzedawanych

do Wielkiej Brytanii.
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Wspétpraca z Lidlem wymaga od produktéw spozywczych spoétki

partneréw ciggtego dostosowania staraja sie kontrolowaé proces

do standardéw spétki. Lidl produkciji, ale réwniez wspétpracuja
stawia szczegblne wymagania z Lidlem np. w zakresie ograniczania
w zakresie m.in. jakosci zywnosci, soli lub cukru. W celu dotrzymania
bezpieczenstwa produkcji czy standardow Lidla spétki starajg sie
kwestii sSrodowiskowych. Jeden pozyskaé najwazniejsze certyfikacje
z ankietowanych podkreslit, branzowe. Jednoczes$nie podkreslajg
ze audyty zaktadéw produkcyjnych, przejrzystos¢ wspotpracy z siecig

w tym coroczne prowadzone przez Lidl i dobrze prowadzong polityke
Lidla, sg niezapowiadane, co sprzyja informacyjna w tym zakresie, co daje
ciggtej dbatosci o zachowanie czas na dostosowanie do wymogoéw.

standardéw. W zakresie jakosci

Wspétpraca z Lidl Polska odegrata istotng role w rozwoju naszej organizacji
w obszarach certyfikacji, zréwnowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnego
pozyskiwania surowcéw.Lidl od lat wyznacza standardy rynkowe, promujac
certyfikowane surowce oraz wysokie wymagania jakosciowe. Dzieki temu
partnerstwu odpowiedzialne pozyskiwanie surowcoéw stato sie integralna
czescig naszej dziatalnosci, a certyfikaty Rainforest Alliance, Fairtrade

i RSPO s3 dzi$ standardem. Doceniamy réwniez otwartos$¢ Lidl Polska na
innowacje, dzieki ktérej w sklepach sieci w Polsce zadebiutowata m.in.
nasza linia produktéw UBE Style.

Bartosz Kotas
Cztonek zarzadu,
Millano Group
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Lidl wspiera firmy w byciu na biezgco
z trendami. Wynika to z opisywanych
juz czynnikéw. Pracownicy Lidl Polska
wykazuja sie znajomoscig rynku

i trendéw zachodzacych na nim, co
sprzyja elastycznej reakcji na zmiany.
Spétka szybko reaguje na nowosci
produktowe, dzieki czemu trafiajg one
do klientéw. Lidl wymienia informacje
i doswiadczenia z partnerami bizneso-
wymi oraz promuje podnoszenie przez
nich jakosci produktéw. Jednoczes$nie
Lidl Polska przyjmuje czesto réwniez
bardziej aktywna role. Jedna z ankie-
towanych firm podata przyktad
testowania zmian sktadu produktéw,
na zawierajacy mniejsze ilosci soli

i cukru. Lidl Polska przeprowadzit
testowgq sprzedaz produktéw z ré6znymi
sktadami w celu ustalenia, jaki
najbardziej odpowiadat klientom.

Wspétpraca z Lidl Polska sprzyja
rozwojowi jego dostawcow.
Przeprowadzone wywiady s3g
praktycznym potwierdzeniem faktow
z literatury - duzy efektywny partner
taki jak Lidl Polska utatwia firmom
inwestycje i wzrost. Wspétpraca z Lidl
to dostep do milionéw klientéw

w Polsce i wsparcie w ekspansji
zagranicznej. Dlatego firmy
wspotpracujace z Lidl Polska chetnie
inwestujg w jakosé, a ich pracownicy
pozyskuja nowe umiejetnosci.
Wspodtpraca pozwala réwniez na rozwdj
nowych produktéw, czemu sprzyja
znajomos¢ przez Lidl Polska trendéw
rynkowych.
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Firmy ankietowane

Firma Handlowa ROLNIK sp.j. to w 100 % polska firma rodzinna, ktéra powstata na przetomie
lat 80. 1 90. ubiegtego wieku w $laskim Mikotowie. Specjalizuje sie w przetwérstwie warzyw

i owocow, a jej flagowe produkty to m.in. buraczki konserwowe, ogérki konserwowe i kapusta
kwaszona. Wspétpraca firmy Rolnik z Lidl Polska siega 2006 roku. Obecnie Rolnik wspoétpracuje
z siecig zaréwno w zakresie dostarczania produktéw brandowych, jak i marek wtasnych, ktére
trafiajq do sklepéw Lidl w 14 krajach Europy. Dla Rolnika Lidl jest partnerem strategicznym

i prestizowym, a obecnos$¢ produktéw na jego pétkach wzmacnia pozycje konkurencyjng firmy.

Inter Europol S.A. jest wiodgcym producentem na polskim rynku piekarniczym, dziatajacym
nieprzerwanie od 1989 roku. Specjalizuje sie w produkcji i dystrybucji wysokiej jakosci mrozonego
pieczywa oraz wyrobdéw cukierniczych, dostarczajac swoje produkty do sieci handlowych, sektora
HoReCa, stacji paliw, linii lotniczych oraz klientéw detalicznych. Firma konsekwentnie taczy
wieloletnia tradycje piekarska z nowoczesnymi technologiami i innowacyjnymi rozwigzaniami
produktowymi. Wyroby Inter Europol trafiajg na rynki wielu krajéw Europy i $§wiata. Spotka

jest takze sercem Grupy Kapitatowej Inter Europol, skupiajacej pie¢ doswiadczonych marek
rozwijajacych segment zywnosci wysokiej jakosci.

Millano Group to firma rodzinna, zatozona w 1982 roku w Przezmierowie. Jest jednym

z najwiekszych producentéw wyrobéw czekoladowych w Polsce. Produkty firmy cieszg sie
uznaniem klientéw w kraju i za granica, co $wiadczy o ich wyjatkowej jakosci i renomie.
Wspétpraca firmy Millano z Lidl Polska siega 2005 roku i opiera sie na wzajemnym zrozumieniu
potrzeb, wysokich standardach oraz innowacjach produktowych. Dzieki wspétpracy z Lidl Polska
produkty grupy trafiaja bezposrednio do sklepéw sieci Lidl w 25 krajach - hitem sprzedazy sa
m.in. precle w czekoladzie, produkowane na rynek niemiecki.

Sante sp. z 0.0. to polska firma, ktéra powstata w 1992 roku jako firma rodzinna. Specjalizuje sie
w produkcji zdrowej zywnosci funkcjonalnej. Bogata i réznorodna oferta Sante obejmuje okoto
200 produktéw, m.in. ptatki $niadaniowe, ciastka i batony zbozowe, batony proteinowe czy
masta orzechowe. Ponad 50% wytwarzanych w jej zaktadzie produktéw sprzedawanych jest poza
granicami kraju. Wspétpraca Sante z Lidl Polska siega 2002 roku. Obecnie firma wspétpracuje

z siecig zaréwno w zakresie dostarczania produktéw brandowych, jak i marek wtasnych, ktére
trafiajg do sklepéw Lidl w ponad 15 krajach.
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Notka
metodyczna

Analiza wptywu sieci Lidl Polska za 2025 rok jest piatym tego typu opracowaniem w historii organizacji.

Analiza zostata przygotowana w celu podsumowania wptywu dziatalnosci Lidl Polska na gospodarke. Obejmuje spotki:

Lidl Sp. z 0.0. sp.k.,
Lidl Sp. z o.0.

Analiza wptywu ekonomicznego dotyczy dziatalnosci operacyjnej wymienionych wyzej spétek w roku obrotowym
2025 (1 marca 2025 - 28 lutego 2026).

Obliczenie efektéw ekonomicznych zostato przeprowadzone na podstawie modelu kalkulacyjnego przygotowanego
na bazie tablic przeptywéw miedzygateziowych. Odzwierciedla on zalezno$ci miedzy gateziami gospodarki

i pozwala oszacowaé, jakie efekty w catej gospodarce generuje dziatalnosé danego podmiotu w takich kategoriach
jak warto$¢ dodana, zatrudnienie i dochody gospodarstw domowych. Na potrzeby modelu uwzglednione sg petne
koszty pracy, przy zatozeniu, ze podatki i sktadki finansuja transfery, ktére réwniez s3 dochodami gospodarstw
domowych (a sktadki ZUS stanowia dodatkowo zobowigzanie paristwa wobec gospodarstw domowych). Wyniki
modelu obrazujg efekty dziatalnosci za 2025 r. (rok obrotowy). Do kalkulacji zostaty wykorzystane dane finansowe
za 2025 r. dostarczone przez sie¢ Lidl Polska.

W celu petnego przedstawienia wptywu ekonomicznego zostaty tez zebrane i zagregowane dane o podatkach
odprowadzanych do budzetu centralnego w analizowanym okresie.

Do symulacji modelu Leontiefa zostaty wykorzystane tablice przeptywéw miedzygateziowych za 2020 r.
opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny w 2024 r. Publikacja nowych tablic nastepuje co pie¢ lat, zatem
s3 to najaktualniejsze dostepne tablice. Dane przekazane przez Lidl Polska zostaty odpowiednio skorygowane
wskaznikiem inflacji.

Za kompletnos¢ i poprawnosé przekazanych do obliczert danych odpowiada Lidl Polska.

Analize przeprowazit Zespét Analiz Ekonomicznych, Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. w okresie czerwiec—lipiec 2026 r.
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Deloitte.

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, prywatnego podmiotu
prawa brytyjskiego z ograniczong odpowiedzialnoscia i jego firm cztonkowskich, ktére stanowia oddzielne

i niezalezne podmioty prawne. Doktadny opis struktury prawnej Deloitte Touche Tohmatsu Limited oraz jego firm
cztonkowskich mozna znalez¢ na stronie www.deloitte.com/pl/onas.

Deloitte swiadczy ustugi audytorskie, konsultingowe, doradztwa podatkowego, prawnego i finansowego klientom

z sektora publicznego oraz prywatnego, dziatajacym w réznych branzach. Dzieki globalnej sieci firm cztonkowskich
obejmujacej 150 krajow oferujemy najwyzszej klasy umiejetnosci, doswiadczenie i wiedze w potaczeniu ze
znajomoscia lokalnego rynku. Pomagamy klientom odnie$¢ sukces niezaleznie od miejsca i branzy, w jakiej dziataja.
Okoto 460 000 pracownikéw Deloitte na $wiecie realizuje misje firmy: wywieraé¢ pozytywny wptyw na §rodowisko

i otoczenie, w ktérym zyja i pracuja.

W Polsce ustugi na rzecz klientéw $wiadcza: Deloitte Advisory spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp.k.,
Deloitte Poland sp. z 0.0., Deloitte Audyt sp. z 0.0., Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.,
Deloitte Doradztwo Podatkowe Dabrowski i Wspélnicy sp.k., Deloitte PP sp. z 0.0., Deloitte Advisory sp. z o0.0.,
Deloitte Consulting S.A., Deloitte Legal, Gizicki i Wspélnicy sp.k., Deloitte Services sp. z 0.0., Deloitte CE Business
Services Sp. z 0.0., Deloitte Digital Sp. z 0.0., Deloitte Digital BPO Sp. z 0. 0., Fundacja Deloitte Polska, Deloitte UA
sp. z 0.0., Deloitte CE Business Delivery Solutions sp. z 0.0., Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k., Deloitte Assurance Polska sp. z 0.0. (wspélnie okre$lane mianem ,Deloitte Polska”),
bedace jednostkami powigzanymi z Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Polska jest jedna

z wiodacych firm doradczych w kraju, $wiadczaca ustugi profesjonalne w obszarach: audytu, doradztwa
podatkowego, konsultingu, zarzadzania ryzykiem, doradztwa finansowego oraz prawnego za posrednictwem
ponad 4600 profesjonalistéw z Polski i zagranicy.

2026 Deloitte Sp. z 0.0. sp. k.
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Przypisy

Rzeczpospolita, Lista 500 XXVIII Edycja, Lista 500 - 2026.

Lidl Sp. z 0.0. sp.k. oraz Lidl Sp. z 0.0. w tekscie jako Lidl/Grupa Lidl/sie¢ Lidl/Lidl Polska/sie¢.

Rzeczpospolita, Lista 500 XXVIII Edycja, Lista 500 - 2026.

Wartos¢ dodana - jest to przyrost wartosci débr w wyniku okreslonego procesu produkceji lub tworzenia ustugi, czyli réznica miedzy catkowitym
przychodem ze sprzedazy a catkowitymi kosztami zasobéw zewnetrznych zuzytych do produkcji (surowcédw, energii i ustug zewnetrznych
zwigzanych z dang produkcja). Dane uzyte do policzenia wartosci dodanej to produkcja globalna spétki, zuzycie posrednie (wydatki), podatki
zaptacone przez spétke (w tym podatki posrednie i bezposrednie), wynagrodzenia, amortyzacja oraz nadwyzka operacyjna netto.

5 Model ten zostat pierwotnie stworzony przez nobliste Wassily’a Leontiefa.

6 Przyktad jest uproszczony i ma charakter ilustracyjny.

7 Jest to warto$¢ dodana powstajgca w samym Lidlu, a takze zwigzana z urzadzeniem i utrzymaniem sklepoéw.

8 Przyktadami sa tu zakupy zwigzane z wyposazeniem sklepdw, takie jak zakup poétek, bokséw kasowych czy lad chtodniczych.

9 Mieszcza sie tu zaréwno dochody zwigzane z wynagrodzeniami wyptacanymi bezposrednio przez sie¢ Lidl Polska swoim pracownikom, jak i
dochody pracownikéw dostawcéw Lidla otrzymywane przez nich dzieki temu, ze Lidl kupuje produkty i ustugi w firmach, w ktérych pracuja.
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