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Lidl Polska dziata na polskim rynku od ponad 20 lat, majac silny, pozytywny wptyw
na krajowa gospodarke. Z ekonomicznego punktu widzenia mozna wyréznié trzy
najwazniejsze kanaty oddziatywania firmy:

utrzymanie i rozwdj sieci sklepéw Lidl Polska oraz zwigzane z tym
wydatki na ptace oraz zakupy na potrzeby samej sieci;

obstuge popytu finalnego konsumentéw, gdzie Lidl Polska efektywnie
posredniczy miedzy producentami a konsumentami;

wspieranie eksportu polskich wyrobéw w ramach marek wtasnych Lidl,
ktére dzieki rekomendacjom zakupowym Lidl Polska trafiajg na potki
sklepéw Lidl dziatajacych poza granicami kraju.

Dane zawarte w raporcie, o ile nie
wskazano inaczej, dotycza roku
obrotowego 2022 Lidl Polska,
ktéry obejmuje okres od 1 marca
2022r.do 28 lutego 2023 r.,a kwoty
transakcji gospodarczej podane
s3 bez VAT, chyba ze wskazano
inaczej.

W 2022 roku Lidl Polska zakupit od polskich dostawcéw

towary i ustugi za 21,2 mld zt, z czego:

2,8
mld zt

stanowity zakupy na potrzeby samego
Lidl Polska

18,4
mld zt

to warto$¢ towardw, ktére dzieki Lidl Polska
trafity do polskich konsumentéw

Samo funkcjonowanie sklepow Lidl Polska w 2022 roku miato istotny, pozytywny
wptyw na gospodarke. Poza codzienng dziatalnoscia sklepéw, gospodarke
napedzaty zakupy potrzebne do ich utrzymania oraz wydatki pracownikoéw, ktére
dalej kragzg w gospodarce. W rezultacie szacujemy, ze w 2022 roku funkcjonowanie
sklepow Lidl Polska:

generowato ponad 8,6 mld zt warto$ci dodanej, z czego 4,5 mld zt
powstato w samej spoétce, a 4,1 mld zt u dostawcoéw Lidl Polska i dzieki
pensjom wyptaconym pracownikom;

utrzymywato ponad 55,4 tys. miejsc pracy, z czego ponad 24,8 tys.
bezposrednio w Lidl Polska, a reszte u poddostawcéw i dzieki pensjom
wyptaconym pracownikom;

zapewnito ponad 2,1 mld zt dochodéw gospodarstwom domowym,
w tym ponad 1,2 mld zt wyptaconych bezposrednio przez Lidl Polska;
przyniosto ponad 2 mld zt dochodéw podatkowych i sktadkowych
budzetowi panstwa, samorzagdom, ZUS i NFZ.

Funkcjonowanie sklepéw Lidl
pomogto polskim rolnikom
i dostawcom dotrzeé do klientéw.
Obstugujac popyt milionéw
konsumentéw w 2022 roku, Lidl
Polska zapewnil im dostep do
produktéw polskich dostawcéw,
ktérzy wygenerowali 16 mld zt
wartosci dodanej.
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Sieé Lidl Polska funkcjonuje na rodzimym rynku od
2002 roku. Od tego czasu firma nieustannie rozwija
swéj asortyment tak, aby zawsze wyznaczaé trendy
rynkowe oraz odpowiadaé na potrzeby konsumentéw.
Dostarczajac Polakom produkty wysokiej jakosci,

w niskiej, atrakcyjnej cenie, wyprodukowane

w sposéb zrownowazony, Lidl Polska wptywa nie
tylko na poprawe jakosci zycia polskich gospodarstw
domowych, ale réwniez przyczynia sie do rozwoju
polskiej gospodarki. Za szczegélnie wazny nalezy
uznaé wktad sieci w tworzenie wartosci dodanej, czyli
gtéwnego sktadnika Produktu Krajowego Brutto (PKB)
oraz miejsc pracy.

i ustug dla Lidl Polska.

] W kazdym obszarze dziatania Lidl Polska generowane
- o jest zatrudnienie, wyptacane sg wynagrodzenia,
] tworzona jest warto$¢ dodana (przyrost warto$ci dobr

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej gospodarki
nie ogranicza sie do sektora handlu detalicznego,
z ktérym $cisle zwigzana jest jej dziatalno$¢ operacyjna
i w ktérym powstajg efekty bezposrednie. Wptyw sieci
odczuwalny jest réwniez w wielu innych gateziach
gospodarki, w ktérych dziatajg dostawcy débr, towaréw

i ustug w wyniku okreslonego procesu produkcji lub
tworzenia ustugi)? oraz odprowadzane sg podatki. W celu
oszacowania tgcznego wptywu Lidl Polska na rozwdéj
polskiej gospodarki, bioragc przy tym pod uwage efekty
powstajace réwnolegle w wielu sektorach, niezbedne jest
odpowiednie modelowanie ekonomiczne. Narzedziem
powszechnie wykorzystywanym w tego typu analizach
jest tzw. model przeptywéw miedzygateziowych?,
ktéry wyraza ekonomiczne powigzania pomiedzy
poszczegdélnymi gateziami gospodarki oraz pozwala
zbada¢, w jaki sposoéb dziatalnosé jednej gatezi wptywa

na funkcjonowanie pozostatych.
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Przyktad tworzenia wartosci dodanej (produkcja i sprzedaz musu owocowego)*

PRACA, MASZYNY, ENERGIA SADOWNIK OWOCE

WD=3zt-2zt
=1zt

PRODUCENT MUS OWOCOWY

DESEROW OWOCOWYCH DLA DZIECI SKLEP

WD =452zt-4zt
=50 gr

WD =4zt -3zt
=1zt

KLIENT
WD oznacza warto$¢ dodang. Suma
wartosci dodanej dla przedstawionego
przyktadu to
2zt +1zt+1zt+0,5zt=4,5zt
4,5 zt
Zastosowanie modelu przeptywéw Pierwszy z nich to wptyw bezposredni zwigzany
migdzygaleziowych pOZWOlilO z podstawowg dziatalno$cig firmy. Obejmuje on m.in.:
wyréznié¢ oraz nadaé wymiar liczbowy . wytworzong wartoé¢ dodana,
trzem poziomom wptywu sieci Lidl na « utrzymane i tworzone miejsca pracy,
gospodarke Polski. ¢ wynagrodzenia wyptacane pracownikom,

e ptacone podatki.
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Wptyw firmy siega jednak znacznie dalej niz bezposrednie efekty jej dziatalnosci. Wynika to z faktu, ze gospodarka
stanowi system naczyn potaczonych, w ktérym dziatania jednego podmiotu oddziatujg na wielu innych
uczestnikéw wymiany gospodarczej. W zwigzku z tym, ze sie¢ Lidl Polska wspotpracuje z firmami z réznych
sektoréw, jej rozwdj przektada sie na poprawe takze ich wynikéw - moga one generowaé¢ warto$¢ dodana,
oferowacé zatrudnienie pracownikom i wyptacaé wynagrodzenia, ktére zwiekszaja z kolei dochody gospodarstw
domowych. W ten sposéb Lidl generuje efekty posrednie w r6znych sektorach gospodarki. Wptyw gospodarczy
Lidl Polska nie konczy sie jednak na efektach posrednich. Dochody gospodarstw domowych generowane przez
Lidl Polska, zaréwno w sposéb bezposredni (wsréd swoich pracownikéw), jak i posredni (wsréd pracownikéw
dostawcédw i poddostawcow), majg przetozenie na ogélny wzrost konsumpcji, wytwarzajac impuls popytowy.
Impuls ten znajduje odzwierciedlenie w zwiekszaniu produkcji, prowadzacym do wytwarzania warto$ci dodanej,
generowania miejsc pracy, dochodéw oraz wptywoéw podatkowych. Opisany mechanizm stanowi kolejny efekt
oddziatywania firmy, zwany efektem indukowanym.

Pomiaru wptywu mozna
dokonaé w 3 obszarach

Mozliwe jest zbadanie wptywu
przedsiebiorstwa w 3 wymiarach

WPLYW BEZPOSREDNI =
wynikajacy z dziatalnosci : E—
podstawowej firmy ! : Wartos¢ dodana
™ 22
generowany wsréd dostawcow —:‘:—D — é
i podmiotéw z firm i branz - Y Zatrudnienie
powigzanych I *
WPLYW INDUKOWANY é
generowany poprzez wydatki = :
pracownikéw firmy oraz - Dochody
pracownikéw podmiotéw : gospodarstw
powigzanych ¥

AW : domowych

Zrodto: Analiza Deloitte, 2023
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Kluczowe obszary wptywu ekonomiczno-

spotecznego sieci Lidl w 2022 roku

8,6
mld zt

Wartosé dodana® wygenerowana
dzieki dziatalno$ci sieci Lidl Polska
w sposéb bezposredni (w zwigzku
z podstawowa dziatalno$cia Lidl
Polska, ktérg jest udostepnianie
w sklepach oraz sprzedaz szerokiej
gamy towaréow konsumentom),
posredni (poprzez zakupy na
prowadzenie i utrzymanie sklepéw)®
oraz indukowany (poprzez wydatki
gospodarstw domowych, ktérych
dochody powstaty dzieki obecnosci
Lidl w Polsce)’

2,1
mld zt

Dochody gospodarstw domowych
wygenerowane dzieki dziatalnosci
sieci Lidl w Polsce

5,4
mld zt

Wartosé eksportu produktéow
marek wtasnych Lidl dostarczonych
za posrednictwem sieci Lidl Polska
przez 286 polskich dostawcédw na
28 zagranicznych rynkéw

16

mld zt

Wartosé dodana wygenerowana
dzieki dziatalnosci firm
poprzedzajacych w tancuchu
dostaw produkcje towarow
oferowanych w Lidl Polska (np.
rolnicy, hodowcy, producenci
potproduktéw, producenci
komponentéw, producenci
opakowan) oraz dzieki wydatkom
pracownikéw dostawcéw Lidli firm
zaopatrujacych dostawcoéw Lidl

21,2

mld zt

55402

Miejsca pracy stworzone
i utrzymane dzieki dziatalnosci sieci
Lidl w Polsce (miejsca pracy w firmie
Lidl Polska oraz u dostawcéw, ktére
sg utrzymywane ze wzgledu na
wspotprace z Lidl Polska, a takze
miejsca pracy utrzymywane dzieki
zakupom pracownikéw Lidl Polska
oraz dostawcow)

2

mild zt

Wartosé zakupoéw débr i ustug Wartosé podatkéw i optat

(zuzycie posrednie) oraz towaréw

odprowadzonych przez sie¢ Lidl

do odsprzedazy sieci Lidl Polskaod w Polsce

polskich dostawcéw

10

Zrodto: Analiza Deloitte, 2023
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Lidl Polska wspétpracuje z tysigcami polskich firm,
ktore dostarczaja do niego towary i ustugi.

Te zakupy mozna podzieli¢ na dwie kategorie - zakupy
na potrzeby Lidl (zuzycie posrednie), co w praktyce
oznacza urzadzenie i utrzymanie sklepow, oraz zakupy
towarow, ktore za posrednictwem Lidl Polska trafiaja
do konsumentow.

Wartos$¢ zakupéw doébr i ustug zwigzana z tzw. zuzyciem posrednim
stanowi istotng zmienng pozwalajgca oszacowaé wktad przedsiebiorstwa
w tworzenie PKB. Zakupy firmy prowadza bowiem do powstawania
wielowymiarowych efektéw w polskiej gospodarce.

Poprzez zakup materiatéw, energii oraz ustug niezbednych w codziennej
dziatalnos$ci sklepéw oraz zarzadzaniu nimi, Lidl Polska wspiera rozwdj
swoich dostawcéw i poddostawcédw, generujac przy tym pozytywne efekty
w gospodarce.

Zgtaszany przez sie¢ Lidl Polska popyt na szeroka game produktéw
przyczynia sie do tego, ze dostawcy i poddostawcy tworza warto$¢ dodana,
zatrudniajg pracownikéw i wyptacaja wynagrodzenia, co z kolei zwieksza
dochody gospodarstw domowych.

Dzieki temu dziatalnos$é¢ firmy w Polsce jest jednym z kanatéw
przyczyniajacych sie do powstawania efektéw posrednich w wielu sektorach
gospodarki. Ponadto, zwiekszone dochody wérdd pracownikéw sieci Lidl
w Polsce oraz pracownikéw dostawcéw i poddostawcédw, pozwalaja na
zwiekszenie wydatkéw na konsumpcje, ktdéra réwniez generuje wartosé
dodang, miejsca pracy i wynagrodzenia w gospodarce.

Podstawga dziatalnosci Lidl Polska, zwigzang $cisle z branzg handlu
detalicznego, jest sprzedaz towaréw gospodarstwom domowym. Towary
do odsprzedazy sg w znacznej mierze kupowane od polskich dostawcoéw.
W 2022 roku warto$¢ towaréw zakupionych od polskich dostawcow przez
sie¢ Lidl Polska wyniosta blisko 18,4 mld zt.

Jesli wartos$¢ zakupu towaréw do odsprzedazy od polskich dostawcow
zostanie zsumowana z wartoscig materiatéw i ustug niezbednych do
prowadzenia sklepéw (takze zakupionych od polskich dostawcéw),
wynikiem bedzie catkowita warto$¢ zakupoéw Lidl od polskich dostawcéw,
czyli 21,2 mld zt (18,4 mld zt + 2,8 mld zt).

13

2,8

mld zt

wynosita tagczna wartosé materiatéw
i ustug zakupionych od polskich
dostawcéw przez sieé Lidl Polska
w 2022 roku.

Jest to kwota, ktéra pozwolitaby na
budowe ponad 500 farm wiatrowych
o mocy nieprzekraczajacej 1 MW.?

21,2

mld zt

wynosita tagczna wartosé towaréw,
materiatéw i ustug zakupionych od
polskich dostawcoéw przez Lidl Polska
w 2022 roku.

Taka kwota pozwolitaby na budowe
544,9 kilometréw drég po kosztach
kontraktéw podpisanych przez
GDDKiA w 2022 v.°



WARTOSC
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- GROWNY
SKLADNIK PKB
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Warto$é dodana, wyrazajaca przyrost wartosci
ekonomicznej w wyniku procesu produkcji lub
tworzenia ustugi, jest miernikiem wktadu firmy
w budowanie polskiego produktu krajowego
brutto (PKB).

S ] o W ujeciu rachunkowym wartosé dodana odpowiada
o . & tejczesci produkcji globalnej przedsigbiorstwa, ktéra
0 pozostaje po odjeciu zuzycia posredniego (wartosci
wyrobéw i ustug wykorzystanych jako naktady

w procesie produkcji). Duzy udziat wartosci dodanej
w produkcie koricowym firmy wskazuje na jej znaczny
tworczy wktad w proces produkcyjny i tym samym
wytwarzanie PKB.

Efekt bezposredni Efekt posredni Efekt indukowany Efekt catkowity

4.5 2,2 1,9 8,6

mid zt mid zt mid zt mid zt
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WPLYW BEZPOSREDNI WPLYW POSREDNI WPLYW INDUKOWANY
wynikajacy z dziatalnosci generowany wséréd dostawcéw generowany poprzez wydatki
podstawowej przedsiebiorstwa i poddostawcow pracownikéw przedsiebiorstwa
poprzez dokonywane zakupy oraz pracownikéw z branz

powigzanych

4,5 2,2 1,9

mild zt mild zt mld zt

To wartosé zblizona do rocznej To nieco wigcej niz koszt budowy To kwota bliska dofinansowaniu ze
subwencji oswiatowej dla 650 tys. tzw. Trasy Kaszubskiej, czyli $§rodkéw UE do budowy 6 kilometréw
uczniéw w Polsce fragmentu drogi szybkiego ruchu S6 oraz 5 stacji II linii metra

w wojewédztwie pomorskim

8 6 Jest to kwota niemal w catosci
pokrywajaca koszty refundacji
RAZEM ’ lekéw dla pacjentéw w Polsce
w 2022 roku.
mid zt

Zrédto: Opracowanie Deloitte na podstawie:
https://www.archiwum.gddkia.gov.pl/pl/a/39322/Ile-kosztuje-kilometr-drogi [dostep: 14.07.2021], *koszt na podstawie
podpisanych umow; https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/swieze-antycovidowe-pieniadze-dla-firm-komisja-euro-
pejska-wlasnie-zatwierdzila-prawie-14-mld-zl-dla-msp [dostep: 08.07.2021]; https://bankizywnosci.pl/extra-szkolna-sto-
lowka/ [dostep: 08.07.2021]; https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C676085%2Cprezydent-rzad-przyznal-300-mlin-zl-
-na-nowa-siedzibe-dolnoslaskiego-centrum [dostep: 15.07.2021]
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8,6

mld zt

wynosi catkowita wartosé dodana wygenerowana przez Lidl Polska w 2022 roku.

To kwota zblizona do kosztu budowy drogi ekspresowej S6 na odcinku
miedzy Koszalinem a Tré6jmiastem, tacznie z budowa obwodnicy Metropolii
Tréjmiejskiej.!

Kazda ztotéwka wartosci dodanej, wytwarzanej przez sieé Lidl w Polsce
przyczynia sie do generowania tacznie 1,9 zt w gospodarce krajowej,"
€0 0znacza, ze na 1zt wartosci dodanej wytworzonej w Lidl Polska przypada
0,9 zt wartosci dodanej tworzonej w innych firmach.

W zwigzku z istnieniem powigzan
pomiedzy poszczegdlnymi
gateziami gospodarki Lidl Polska
generuje w kraju efekty w réznych
sektorach. Najsilniej wspierane
branze to ustugi finansowe,
ubezpieczeniowe i dotyczace
rynku nieruchomosci, a takze ustugi
transportowe, magazynowe oraz
ustugi biznesowe, w tym reklamowe,
badania rynku i opinii publicznej
oraz profesjonalne, naukowe
i techniczne.
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WY K'R Es Warto$¢ dodana wygenerowana w poszczegélnych branzach w 2022 roku
dzieki dziatalnosci sieci Lidl w Polsce [mln zi]
efekt efekt efekt
bezposredni posredni indukowany
0 2000 4000 6 000 8 000

Rolnictwo i przetwérstwo I 190
spozywcze

Gérnictwo 64

Przemyst lekki I 151

Przemyst paliwowy 16

Przemyst chemiczny 72

Przemyst elektromaszynowy I 107

Ustugi komunalne i recycling . 383

Budownictwo I 255

Transport, magazynowanie, . 407
naprawa pojazdow

Handel, hotelarstwo i gastronomia . 464

Ustugi informacyjno- . 385
komunikacyjne

Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe - 576
i dot. nieruchomosci

Ustugi prawne I 60
i rachunkowo-ksiegowe

Inne ustugi biznesowe . 482

Ustugi B&R 0

Ustugi administrowania l 304
i ustugi wspierajace

Administracja publiczna, ochrona I 69
zdrowia, edukacja

Kultura, sport rekreacja | 129

Pozostate ustugi I

Zrédto: Analiza Deloitte, 2023; Wartosci na wykresie sa zaokraglone
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Lidl Polska r6zni sie w znacznym stopniu od firm produkcyjnych, w przypadku ktérych wiekszo$é zakupéw mozna
zakwalifikowaé jako zuzycie posrednie (wyroby i ustugi wykorzystywane jako naktady w procesie produkcji).
Dlatego tez analizujac wptyw sieci Lidl Polska na polska gospodarke, nie mozna zapominaé o waznej roli,
jaka spetnia ona zapewniajac konsumentom dostep do produktéw, ktére chcg nabyé. Obstugujac w sposéb
efektywny popyt na towary ze strony gospodarstw domowych, Lidl Polska sprawia, ze producenci tych towaréw
majg szanse sprzeda¢ je w sklepach na terenie catej Polski. Lidl Polska umozliwia handel towarami od polskich
producentéw, ktérych warto$é w 2022 roku wyniosta blisko 18,4 mld zt. Jednoczeénie sie¢ Lidl zaspokaja popyt
konsumentéw na $wiadczong przez siebie ustuge sprzedazy w dogodnie zlokalizowanych punktach, przy czym
warto$¢ tej ustugi zawarta jest w cenach sprzedawanych towaréw.

Przy pomocy modelu przeptywédw miedzygateziowych mozliwe jest zmierzenie wptywu, jaki wywiera popyt ze
strony gospodarstw domowych na towary sprzedawane przez sie¢ Lidl na warto$¢ dodang powstajagca w polskiej
gospodarce zaréwno w wymiarze posrednim, jak i indukowanym. Efekty wyzszego rzedu powstaja ze wzgledu
na fakt, ze zanim towar trafi na pétke w sklepie (a nastepnie do konsumenta) wiele firm z réznych gatezi jest
zaangazowanych w jego powstanie i dystrybucje, co stymuluje ich rozwéj i tworzenie przez nie wartosci dodane;j.
Dodatkowo firmy te tworzg miejsca pracy i wyptacajg wynagrodzenia, ktére sg w znacznej mierze przeznaczane
na konsumpcje, generujac tym samym impuls popytowy. Impuls ten znajduje odzwierciedlenie w zwiekszaniu
produkcji, prowadzgcym do wytwarzania wartos$ci dodanej.

16

mild zt

wynosita tagczna wartosé dodana wygenerowana w sposéb posredni oraz
indukowany dzieki obstugiwanemu przez sieé¢ Lidl Polska popytowi na towary
w 2022 roku.

Jest to wartosé zblizona do tacznych kosztéw podstawowej opieki zdrowotnej
w ramach publicznej opieki zdrowotnej w Polsce."

Zakupy towaréw do odsprzedazy

W 2022 roku w odpowiedzi na popyt
konsumentéw Lidl kupit od polskich
dostawcéw towary za blisko 18,4 mld zt.

Przyktad: jednym z towaréw, ktére Lidl
kupuje, by oferowaé, w swoich sklepach,
jest mus owocowy. Dzieje sie tak,
poniewaz konsumenci chca kupowaé mus
owocowy dla swoich dzieci, a dla wielu
0s6b najkorzystniej jest go kupié w Lidl.

Utatwiajac dotarcie do konsumentéw Lidl wspart w ten
spos6b rozwdj polskich dostawcow, ale to nie wszystko.
W procesie powstawania towaréw o wartosci 18,4 mld zt,
generowane byty efekty, ktére pozwolity na powstanie
wartosci dodanej w gospodarce wynoszacej ponad
16 mld zt.

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte

Wplyw posredni

Dostawcy, aby wyprodukowaé produkty dla
Lidl sami musza zaopatrzy¢ sie u innych firm
w niezbedne materiaty, ustugi i energie.
To przyczynia sie do rozwoju tych firm
i tworzenia przez nie wartosci dodanej.

Przyktad: producenci musu owocowego
kupuja m.in. owoce i maszyny wspierajac
tym samym rolnikéw i producentéw
maszyn pozwalajac im tworzyé wartosé
dodana.

11 mld zt wynosity w 2022 roku efekty posrednie,
czyli warto$¢ dodana generowana przez podmioty
przyczyniajace sie w sposéb posredni do wytworzenia
towaréw, ktére trafiaja na potki sklepu Lidl (np. przez
rolnikéw zaopatrujacych producentéw i przetwércow
spozywczych).
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Wptyw indukowany

Dostawcy Lidl, a takze firmy zaopatrujace
dostawcoéw Lidl zatrudniajg pracownikéw
i wyptacaja im wynagordzenia. Pracownicy
wydaja otrzymane pienigdze na konsumpcje
réznorodnych débr, stymulujac zwiekszanie
produkcji w gospodarce, co prowadzi do
wytwarzania wartosci dodane;j.

Przyktad: pracownicy przetwérni, a takze
rolnicy dostarczajacy owoce do niej
wydaja swoje wynagordzenia kupujac
rézne dobra i ustugi (np. kupuja meble,
chodza do fryzjera itp.). Tym samym
wspieraja oni producentéw tych débr
iustug oraz pozwalaja im tworzyé wartosé
dodana.

5,09 mld zt wynosity w 2022 roku efekty indukowane, czyli
wartos¢ dodana, ktéra powstaje w zwigzku z wydatkami
gospodarstw domowych pochodzacymi z zarobkéw
u dostawcéw Lidl oraz w firmach zaopatrujacych
dostawcow Lidl.
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Tworzenie miejsc pracy jest jedng z waznych kategorii wptywu dziatalnosci sieci Lidl na otoczenie ekonomiczno-
spoteczne, co dotyczy nie tylko wymiaru bezposredniego (zatrudnianie swoich pracownikéw), ale takze
posredniego oraz indukowanego (generowanie popytu na produkty i ustugi swoich dostawcéw i poddostawcow,
dzieki czemu dajg oni zatrudnienie kolejnym osobom).

Lidl Polska na koniec roku obrotowego 2022 zatrudniat 27 740 oséb, co w przeliczeniu na petne etaty oznacza
zatrudnienie na poziomie 24 849 peinych etatéw.

kacznie

Bezposrednie zatrudnienie w Lidl Polska na
koniec roku obrotowego 2022 (stan na 28 lutego
2022 roku) wynosito 24 849 osé6b (w przeliczeniu

na petne etaty).
B Y) miejsc pracy powstato i zostato utrzymanych dzieki

Jest to liczba zblizona do liczby 0s6b pracujacych dziatalnosci sieci Lidl w Polsce.

w Elblagu.” . 3 . ; 3 .
To liczba poréwnywalna z liczba oséb, ktére pracuja

w Radomiu.*

Miejsca pracy stworzone i utrzymane w 2022 roku dzieki
dziatalnosci sieci Lidl w Polsce

Efekt bezposredni Efekt posredni Efekt catkowity

Efekt indukowany

24 849 15723 14 831

55 402"

W wyniku dziatalno$ci sieci Lidl w Polsce powstato wiele miejsc pracy nie tylko w branzach zwigzanych z sektorem
handlu detalicznego.

Dziatalno$é firmy Lidl Polska powoduje
utrzymywanie dodatkowych 30 554 miejsc pracy
poza Lidl Polska (na jedno miejsce pracy w Lidl
Polska przypada 1,2 miejsca pracy poza Lidl Polska).
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WY K'R Es Miejsca pracy stworzone i utrzymane w poszczegélnych branzach w 2022 roku
dzieki dziatalnosci sieci Lidl w Polsce [osoby]
efekt efekt efekt
bezposredni posredni indukowany
Suma 24 849 15723 14 831 55402
0 15000 30 000 45000 60 000
Rolnictwo i przethSrstwo - 3660
spozywcze
Gérnictwo I 602
Przemyst lekki . 1176
Przemyst paliwowy ’ 38
Przemyst chemiczny I 436
Przemyst elektromaszynowy I 871
Ustugi komunalne i recycling . 1501
Budownictwo . 1685
Transport, magazynowanie, - 2842
naprawa pojazdow
Handel, hotelarstwo i gastronomia - 3482
Ustugi infornjacyjljo— . 1767
komunikacyjne
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe . 1785
i dot. nieruchomosci
Ustugi prawne
i rachunkowo-ksiegowe I AR
Inne ustugi biznesowe . 1644
Ustugi B&R 0
Ushllgi adnjinistrowgnia _ 6878
i ustugi wspierajace
Administracja publiczna, ochrona I 926
zdrowia, edukacja
Kultura, sport rekreacja | 184
Pozostate ustugi I

Zrédto: Analiza Deloitte, 2023; Wartosci na wykresie sa zaokraglone
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Na kondycje ekonomiczng gospodarstw domowych w duzym stopniu
wptywa sytuacja na rynku pracy. Wzrost zatrudnienia i wynagrodzen
przyczynia sie do wyzszej jakosci zycia pracujacych oséb oraz ich rodzin.

W 2022 roku Lidl Polska wyptacit w kraju wynagrodzenia w wysokosci
1,2 mld zt. Efekt posredni, a zatem dochody gospodarstw domowych
0s6b zatrudnionych u dostawcéw i poddostawcéw sieci Lidl oraz firm
z nimi powigzanych wynidést w tym samym okresie 497 mln zt. Efekt
indukowany, zwigzany z wynagrodzeniami wyptacanymi pracownikom
w pozostatych firmach, ktére rozwijaja sie dzieki wydatkom konsumpcyjnym
i inwestycyjnym dokonywanym przez pracownikéw sieci Lidl Polska i jej
dostawcoéw, to kolejne 434 min zt dochodéw w gospodarce.

Dochody gospodarstw domowych wygenerowane dzigki
dziatalnosci sieci Lidl Polska w 2022 roku

Efekt bezposredni Efekt posredni Efekt indukowany Efekt catkowity
1,2 497 434 2,1
mid zt min zt min zt mid zt

wynosita tagczna kwota wynagrodzen netto
wygenerowanych przez Lidla w Polsce w 2022 roku.

To kwota w petni pokrywajaca koszt budowy Stadionu
2 1 Narodowego w Warszawie.'®
b

mld zt Kazda ztotéwka wynagrodzen (netto) wyptaconych

przez sieé¢ Lidl w Polsce przyczynia sie do generowania
tacznie 1,7 zt dochodéw gospodarstw domowych.
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W‘ (K'R Es Dochody gospodarstw domowych wygenerowane w poszczegdlnych branzach
w 2022 roku dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska w Polsce [mln zi]
efekt efekt efekt
bezposredni posredni indukowany
Suma 1203 497 434 m
0 750 1500 2250 3000

Rolnictwo i przetwérstwo I 42
spozywcze

Gérnictwo I 27

Przemyst lekki I 44

Przemyst paliwowy ‘ 2

Przemyst chemiczny I 19

Przemyst elektromaszynowy I 31

Ustugi komunalne i recycling . 74

Budownictwo I 53

Transport, magazynowanie, . 81
naprawa pojazdow

Handel, hotelarstwo i gastronomia - 101

Ustugi informacyjno- . 89
komunikacyjne

Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe . 88
i dot. nieruchomosci

Ustugi prawne I 12
i rachunkowo-ksiegowe

Inne ustugi biznesowe . 87

Ustugi B&R 0

Ustugi administrowania . 97
i ustugi wspierajace

Administracja publiczna, ochrona . 64
zdrowia, edukacja

Kultura, sport rekreacja | 5

Pozostate ustugi I

Zrédto: Analiza Deloitte, 2023; Wartosci na wykresie sa zaokraglone

26



Wstep | Wartos$¢ zakupow | Warto$¢ dodana | Zatrudnienie | Dochody gospodarstw domowych | Podatki | Eksport | Notka metodyczna

27



PODATKI - WKLAD
DO BUDZETU
KRAJOWEGO



Wstep | Wartos$¢ zakupéw | Warto$¢ dodana | Zatrudnienie | Dochody gospodarstw domowych | Podatki | Eksport | Notka metodyczna

W raporcie przedstawiono wptyw Lidl Polska na
nastepujace rodzaje danin publicznych:

+ Podatek od towardw i ustug (dalej nazywany VAT), W 2022 roku taczna kwota
+ Podatek dochodowy od oséb prawnych (dalej CIT), odprowadzona do budzetu
« Podatek dochodowy od 0séb fizycznych (dalej PIT), panstwa oraz jednostek samorzadu
. Podatek akcyzowy, terytorialnego wyniosta niemal
2 mld zt.

» Podatek od sprzedazy detalicznej,
» Podatek od nieruchomosci.

W wyniku dziatalnosci sieci Lidl Polska nie tylko generowana jest
warto$¢ dodana oraz tworzone sg miejsca pracy, ale réwniez nastepuje
rozwdj gospodarki krajowej i gospodarek lokalnych, co jest zwigzane
z odprowadzaniem przez Lidl naleznych podatkéw i innych danin

publicznych. S3 one podstawowym sposobem finansowania
dziatalnosci panstwa, umozliwiajac dokonywanie wydatkéw
budzetowych w takich obszarach jak np. rozwéj regionéw,
budowa drég, inwestycje w ochrone srodowiska,

dziatalno$¢ szkét czy szpitali. Podatki zasilaja L Sl

ie tylko budzet panstwa, ale réwniez budzet wptywajaca do budzetu
nie ty . P L, . y krajowego wystarczytaby na
samorzaddw, na terenie ktérych firma prowadzi sfinansowanie $wiadczen opieki
dziatalnos$é. Wptywy te sg szczegdlnie mocno zdrowotnej dla dzieci w latach
odczuwalne w mniejszych gminach, w ktérych 2021-2022, z ktérych skorzystato
firma jest niejednokrotnie jednym z najwazniejszych ponad 3,5 min oséb ponize;j 18.

roku 2ycia, a takze pokrycie
kosztow tych swiadczen
w 2023 roku.”

ptatnikéw podatkdw.

Najwiekszy udziat w odprowadzonych podatkach i daninach publicznych stanowity:

podatek VAT podatek od sprzedazy detalicznej podatek CIT
min zt min zt min zt
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WY KIR Es Udziat poszczegélnych podatkéw i optat zaptaconych przez sieé Lidl w Polsce
w 2022 roku [%]

4%
6%
19%
‘ VAT ‘ Sktadki ZUS Pracodawcy PIT
Podatek od sprzedazy . -
detaliczne; . Optaty urzedowe Podatek od nieruchomosci
CIT Podatek akcyzowy

Kwota 2 mld dotyczy podatkéw faktycznie zaptaconych w 2022 roku po odjeciu wszelkich ewentualnych zwrotéw
otrzymanych w tym samym okresie.

Zrédto: Analiza Deloitte, 2023
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Obecnos¢ Lidl w 31 krajach na catym $wiecie sprawia, ze otwiera on przed
polskimi dostawcami mozliwo$é sprzedazy produktéw w ramach marek
wiasnych Lidl na wielu rynkach zagranicznych. Dzieki temu dostawcy
wspdtpracujacy z Lidl Polska moga zwiekszaé¢ swojg produkcje, co
oczywiscie pocigga za sobg wzrost zatrudnienia i ma pozytywny wptyw
na rozwdj polskiej gospodarki. Wspieranie eksportu polskich produktéw
jest zatem jednga z bardzo waznych kategorii wptywu sieci Lidl Polska na

krajowa gospodarke.

5,4

mld zt

wyniosta w 2022 roku
wartosé eksportu
polskich produktow
w ramach marek
wtasnych Lidl przez 286
dostawcow na 28 rynkach
zagranicznych.™

Jest to warto$¢ poréwnywalna do zapowiedzianego
kosztu budowy fabryki elektrycznych aut dostawczych
na Dolnym Slasku.”

To takze pieciokrotny koszt budowy nowej siedziby
Muzem Historii Polski na warszawskiej Cytadeli*® albo
2,5-krotnos¢ kosztu budowy Varso Tower, najwyzszego
w Europie warszawskiego wiezowca.?

ponad 18

mld zt

wyniosta wartosé
eksportu polskich
produktow za
posrednictwem
miedzynarodowej sieci
Lidl w latach 2018-2022.

Jest to kwota poréwnywalna do najwiekszej dotad
inwestycji zagranicznej w Polsce, budowy ogtoszonego
zaktadu integracji i testowania pétprzewodnikéw pod
Wroctawiem.?

Warto$¢ eksportu polskich produktéw przez Lidl Polska
to wiecej niz taczny koszt budowy gazociggu Baltic
Pipe oraz umowy na przesyt gazu tg droga w latach
2022-2037 (koszt budowy gazociggu wyniést ok 7,6
mld zt, natomiast kontrakt na przesyt gazu przez 15 lat
zostat wyceniony na 8,1 mld zt).%

Wedtug ,Listy 500” Rzeczpospolitej, opublikowanej w 2020 roku, Lidl Polska jest
najwiekszym eksporterem polskich produktéw rolno-spozywczych.
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Notka metodyczna

Analiza wptywu sieci Lidl w Polsce za 2022 rok jest drugim tego typu
opracowaniem w historii organizacji.

Analiza zostata przygotowana w celu podsumowania wptywu dziatalno$ci
Lidl w Polsce na gospodarke. Obejmuje spotki:

« Lidl Sp.zo0.0.sp.k.,
« Lidl Polska Sp. z 0.0.,
+ LidlSp.zo.0.

Analiza wptywu ekonomicznego dotyczy dziatalnosci operacyjnej
wymienionych wyzej spétek w roku obrotowym 2022 (1 marca 2022 -
28 lutego 2023).

Obliczenie efektéw ekonomicznych zostato przeprowadzone na podstawie
modelu kalkulacyjnego przygotowanego na bazie tablic przeptywéw
miedzygateziowych. Odzwierciedla on zaleznos$ci miedzy gateziami
gospodarkii pozwala oszacowad, jakie efekty w catej gospodarce generuje
dziatalnos$¢ danego podmiotu w takich kategoriach, jak warto$¢ dodana,
zatrudnienie i dochody gospodarstw domowych. Wyniki modelu obrazujg
efekty dziatalno$ci za rok obrotowy 2022. Do kalkulacji zostaty wykorzystane
dane finansowe za 2022 rok. dostarczone przez sie¢ Lidl w Polsce.

W celu petnego przedstawienia wptywu ekonomicznego zostaty tez
zebrane i zagregowane dane o podatkach odprowadzanych do budzetu
centralnego oraz jednostek samorzadu terytorialnego w analizowanym
okresie.

Do symulacji modelu Leontiefa zostaty wykorzystane tablice przeptywoéw
miedzygateziowych za 2015 rok opublikowane przez Gtéwny Urzad
Statystyczny w 2019 roku. Publikacja nowych tablic nastepuje co piec
lat, zatem s3 to najaktualniejsze dostepne tablice. Dane przekazane przez
Lidl Polska zostaty odpowiednio skorygowane wskaznikiem inflacji.

Za kompletnosé i poprawnos¢ przekazanych do obliczent danych odpowiada
Lidl Polska.

Analize przeprowadzit Zespét Sustainability & Economics, Deloitte Advisory
sp. z 0.0. sp.k. w okresie czerwiec-lipiec 2023 roku.

34



Deloitte

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek
Deloitte Touche Tohmatsu Limited, prywatnego
podmiotu prawa brytyjskiego z ograniczong
odpowiedzialnoscia i jego firm cztonkowskich, ktére
stanowig oddzielne i niezalezne podmioty prawne.
Doktadny opis struktury prawnej Deloitte Touche
Tohmatsu Limited oraz jego firm cztonkowskich mozna
znalez¢ na stronie www.deloitte.com/pl/onas.

Deloitte $wiadczy ustugi audytorskie, konsultingowe,
doradztwa podatkowego, prawnego i finansowego
klientom z sektora publicznego oraz prywatnego,
dziatajacym w réznych branzach. Dzieki globalnej sieci
firm cztonkowskich obejmujacej 150 krajéw oferujemy
najwyzszej klasy umiejetnosci, doswiadczenie i wiedze
w potaczeniu ze znajomoscia lokalnego rynku.
Pomagamy klientom odnie$é sukces niezaleznie od
miejsca i branzy, w jakiej dziataja. Ponad 244 000
pracownikéw Deloitte na Swiecie realizuje misje firmy:
wywieraé pozytywny wptyw na srodowisko i otoczenie,
w ktérym zyja i pracuja.

W Polsce ustugi na rzecz klientéw swiadcza: Deloitte
Advisory sp. z 0.0., Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k., Deloitte Doradztwo
Podatkowe Tokarski i Wspdlnicy sp.k., Deloitte PP sp.
z 0.0., Deloitte Polska Sp. z 0.0., Deloitte Strategy and
Research Sp. z 0.0., Deloitte Consulting S.A., Deloitte
Legal, Pasternak, Korba, Moskwa, Jarmul i Wspdlnicy
sp. k., Deloitte Services sp. z 0.0. (wspdlnie okreslane
mianem ,Deloitte Polska”), bedace jednostkami
stowarzyszonymi Deloitte Central Europe Holdings
Limited. Deloitte Polska jest jedng z wiodacych firm
doradczych w kraju, $wiadczaca ustugi profesjonalne
w obszarach: audytu, doradztwa podatkowego,
konsultingu, zarzadzania ryzykiem, doradztwa
finansowego oraz prawnego za posrednictwem ponad
2 500 profesjonalistow z Polski i zagranicy.

2023 Deloitte Sp. z 0.0. sp. k.
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Il Przypisy

'Lidl Sp. z 0.0. sp.k., Lidl Polska Sp. z 0.0. oraz Lidl Sp. z 0.0. w tekscie jako Lidl / Grupa Lidl / sie¢ Lidl / Lidl Polska.
2Warto$¢ dodana - jest to przyrost wartosci dobr w wyniku okreslonego procesu produkcji lub tworzenia ustugi,
czyli réznica miedzy catkowitym przychodem ze sprzedazy a catkowitymi kosztami zasobéw zewnetrznych
zuzytych do produkcji (surowcéw, energii i ustug zewnetrznych zwigzanych z dang produkcja). Dane uzyte do
policzenia wartosci dodanej to produkcja globalna spétki, zuzycie posrednie (wydatki), podatki zaptacone przez
spotke (w tym podatki posrednie i bezposrednie), wynagrodzenia, amortyzacja oraz nadwyzka operacyjna netto.
3 Model ten zostat pierwotnie stworzony przez nobliste Wassily’a Leontiefa.

4 Przyktad jest uproszczony i ma charakter ilustracyjny
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6 Przyktadami sg tu zakupy zwigzane z wyposazeniem sklepdw, takie jak zakup potek, bokséw kasowych czy
lad chtodniczych.

7 Mieszcza sie tu zaréwno dochody zwigzane z wynagrodzeniami wyptacanymi bezposrednio przez sie¢ Lidl
Polska swoim pracownikom, jak i dochody pracownikéw dostawcéw Lidla otrzymywane przez nich dzieki temu,
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zmienig sie warto$¢ dodana, zatrudnienie i wynagrodzenia w catej gospodarce na skutek zmiany tych wartosci
w Lidl Polska.

2 Plan Finansowy NFZ na 20 22 r., https://www.nfz.gov.pl/bip/finanse-nfz/ [dostep: 15.07.2023]

3 GUS, stan na 2021 1., https://bdl.stat.gov.pl/ [dostep 08.08.2023]

" Ibidem.
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liderem.html [dostep 17.08.2023)]
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' https://www.gov.pl/web/premier/premier-mateusz-morawiecki-tworzymy-w-polsce-najlepsze-mozliwe-
warunki-dla-inwestorow [dostep 08.08.2023]
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2 https://www.muratorplus.pl/inwestycje/inwestycje-komercyjne/varso-tower-najwyzszy-budynek-w-polsce-
i-unii-europejskiej-aa-MQdu-jNs3-mPcE.html [dostep 08.08.2023]

22 https://www.intc.com/news-events/press-releases/detail/1627/intel-plans-assembly-and-test-facility-in-
poland [dostep 08.08.2023]
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