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1.

Streszczenie
zarzadcze

Lidl Polska dziata od 22 lat. Spétka jest 9. najwieksza pod wzgledem przychodéw
firma w Polsce’ oraz posiadajaca ponad 900 sklepéw ulokowanych
w catym kraju.

Gtéwnym celem sieci jest zadowolenie klientéw i klientek, dlatego w ofercie sklepow
znajduje sie szeroki wachlarz wysokiej jakosci produktéw, oferowanych w niskich,
lidlowych cenach, wyprodukowanych w sposéb zréwnowazony. Sie¢ ktadzie
szczegoblny nacisk na uczciwg i transparentng polityke cenowa.

WPLYW SIECI LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU

Lidl Polska jest firma spotecznie odpowiedzialng, ktéra stale podejmuje wazne dla
spoteczenstwa dziatania, czyli zwigzane z dobrem pracownikdéw i pracowniczek,
klientéw i klientek, dostawcédw oraz lokalnych spotecznosci, ochrong $rodowiska
naturalnego, a takze troskg o klimat i bioréznorodnosé.

Dziatalnos$é Lidl Polska ma takze silny, pozytywny wptyw na krajowa gospodarke.
Z ekonomicznego punktu widzenia mozna wyréznié trzy najwazniejsze kanaty
oddziatywania firmy:

Utrzymanie i rozwdéj sieci Obstuge popytu Wspieranie eksportu

sklepéw Lidl Polska oraz finalnego konsumentow, polskich wyrobow

zwigzane z tym wydatki gdzie Lidl Polska w ramach marek

na ptace oraz zakupy na efektywnie posredniczy wtasnych Lidl, ktore

potrzeby samej sieci. miedzy producentami dzieki rekomendacjom
a konsumentami. zakupowym Lidl Polska

trafiajg na potki sklepow
Lidl dziatajacych poza
granicami kraju.

W 2023 roku Lidl Polska zakupit od polskich —

dostawcéw towary i ustugi za 23,3 mld zi,

z czego:

| I
stanowity zakupy na potrzeby to wartos$c¢ towardw, ktére dzieki Lidl
samego Lidl Polska. Polska trafity do polskich konsumentoéw.
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Samo funkcjonowanie sklepow Lidl Polska w 2023 roku miato istotny, pozytywny
wplyw na gospodarke. Poza codzienng dziatalnoscia sklepéw gospodarke napedzaty
zakupy potrzebne do ich utrzymania oraz wydatki pracownikéw i pracowniczek, ktére
dalej kraza w gospodarce. W rezultacie szacujemy, ze w 2023 roku funkcjonowanie
sklepéw Lidl Polska:

Generowato ponad 10,1 mld zt Utrzymywato prawie 52,4 tys. miejsc
wartos$ci dodanej, z czego pracy (etatdw), z czego prawie

5,4 mld zt powstato w samej 24,9 tys. bezposrednio w Lidl
spotce, a 4,7 mld zt u dostawcéw Polska, areszte u dostawcoéw

Lidl Polska i dzieki pensjom i dzieki pensjom wyptaconym
wyptaconym zespotom pracownikom i pracowniczkom.

pracowniczym.

Zapewnito ponad 2,5 mld zt Przyniosto ponad 2,7 mld zt
dochoddéw gospodarstwom dochodéw podatkowych
domowym, w tym prawie i sktadkowych budzetowi
1,4 mld zt wyptaconych panstwa, samorzadom,
bezposrednio przez Lidl Polska. ZUS i NFZ.

Funkcjonowanie sklepéw Lidl pomogto polskim rolnikom i dostawcom dotrze¢ do klientéw i klientek
w kraju i za granica.

W 2023 roku Lidl Polska zapewnit klientom i klientkom dostep do produktéw polskich
dostawcow, ktorzy wygenerowali 19,2 mld zt wartosci dodanej.

Dane zawarte w raporcie, o ile nie wskazano inaczej, dotycza roku obrotowego 2023,
ktory obejmuje okres od 1.03.2023 r. do 29.02.2024 roku, a kwoty transakcji gospodarczej podane
sq bez VAT, chyba ze wskazano inaczej.

WPLYW SIECI LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU
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2.

Wptyw
ekonomiczny

- wktad sieci Lidl Polska?
w rozwoj polskiej gospodarki

Lidl Polska wyznacza trendy rynkowe oraz odpowiada na potrzeby konsumentéw.

Sie¢ stale rozszerza swojg oferte, w ktérej mozna znalezé r6znorodny asortyment,
wyprodukowany w sposéb zréwnowazony, w tym mnogosé produktéw od polskich
dostawcow. Jako dziewiata najwieksza pod wzgledem przychodéw firma w Polsce?
Lidl Polska wptywa nie tylko na poprawe jakosci zycia polskich gospodarstw domowych,
ale réwniez przyczynia sie do rozwoju krajowej gospodarki.

Za szczegolnie wazny nalezy uzna¢ wktad sieci w tworzenie wartosci dodanej, czyli
gtéwnego sktadnika produktu krajowego brutto (PKB) oraz miejsc pracy.

WPLYW SIECI LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU

Wktad sieci Lidl Polska w rozwéj krajowej
gospodarki nie ogranicza sie do sektora handlu
detalicznego, z ktérym $ciéle zwigzana jest jej
dziatalno$¢ operacyjna i w ktérym powstaja
efekty bezposrednie. Wptyw sieci jest réwniez
odczuwalny w wielu innych gateziach gospodarki,
w ktérych dziatajg dostawcy débr, towardw

i ustug dla Lidl Polska.

W kazdym obszarze dziatania Lidl Polska
generowane jest zatrudnienie, wyptacane sg
wynagrodzenia, tworzona jest warto$¢ dodana
(przyrost wartosci débr i ustug w wyniku
okreslonego procesu produkcji lub tworzenia
ustugi)* oraz odprowadzane sg podatki.

W celu oszacowania tgcznego wptywu Lidl Polska
na rozwdj polskiej gospodarki, biorgc przy tym
pod uwage efekty powstajgce réwnolegle

w wielu sektorach, niezbedne jest odpowiednie
modelowanie ekonomiczne.

Narzedziem powszechnie wykorzystywanym

w tego typu analizach jest tzw. model
przeptywéw miedzygateziowych®, ktéry

wyraza ekonomiczne powigzania pomiedzy
poszczegblnymi gateziami gospodarki oraz
pozwala zbadaé, w jaki sposéb dziatalnos¢ jednej
gatezi wptywa na funkcjonowanie pozostatych.

Przyktad tworzenia wartosci dodanej (produkcja i sprzedaz sera z6ttego)®

O

©

WD oznacza warto$¢ dodang.

N I
5 v

Suma wartosci dodanej dla przedstawionego przyktaduto 2,5zt +1zt+1zt+ 0,5zt =5 zt
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Zastosowanie modelu przeptywéw miedzygateziowych pozwolito wyréznic trzy
poziomy wptywu sieci Lidl na gospodarke Polski oraz nadaé¢ im wymiar liczbowy.

Pierwszy z nich to wptyw bezposredni zwigzany z podstawowa dziatalnoscig firmy.
Obejmuje on m.in.:

¢ WYTWORZONA WARTOSC DODANA,

¢ UTRZYMANE I TWORZONE MIEJSCA PRACY,

¢ WYNAGRODZENIA WYPLACANE PRACOWNIKOM I PRACOWNICZKOM,
e PLACONE PODATKI.

Wptyw firmy siega jednak znacznie dalej niz W zwigzku z tym, ze sie¢ Lidl Polska
bezposrednie efekty jej dziatalnosci. Wynika wspotpracuje z firmami z réznych sektoréw
to z faktu, ze gospodarka stanowi system jej rozwadj przektada sie na poprawe takze
naczyn potaczonych, w ktérym dziatania ich wynikéw - moga one generowac wartosé
jednego podmiotu oddziatujg na wielu innych dodana, oferowa¢ zatrudnienie zespotéw
uczestnikéw wymiany gospodarcze;j. pracowniczych i wyptacaé¢ wynagrodzenia,

ktére zwiekszajg z kolei dochody gospodarstw
domowych. W ten sposéb Lidl generuje efekty
posrednie w réznych sektorach gospodarki.

Wptyw gospodarczy Lidl Polska nie konczy
sie jednak na efektach posrednich. Dochody
gospodarstw domowych generowane przez
Lidl Polska, zaréwno w sposéb bezposredni
(wéréd swoich pracownikéw i pracowniczek),
jak i posredni (wérdéd zespotdw pracowniczych
dostawcow i poddostawcdw), maja przetozenie
na ogoélny wzrost konsumpcji, wytwarzajac
impuls popytowy.

Impuls ten znajduje odzwierciedlenie

w zwiekszaniu produkcji, prowadzacym do
wytwarzania warto$ci dodanej, generowania
miejsc pracy, dochodéw oraz wptywoéw
podatkowych. Opisany mechanizm stanowi
kolejny efekt oddziatywania firmy, zwany
efektem indukowanym.

WPLYW SIECI LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU

Rysunek 1. Wizualizacja zaleznosci w modelu Input-Output Zrédto: Analiza Deloitte, 2024

Mozliwe jest zbadanie wptywu
przedsiebiorstwa w 3 WYMIARACH:

WPLYW BEZPOSREDNI WPLYW POSREDNI WPLYW INDUKOWANY

wynikajacy z dziatalnosci generowany wséréd dostawcow generowany poprzez wydatki

podstawowej firmy. oraz podmiotéw z firm i branz pracownikéw i pracowniczek
powigzanych. firmy oraz pracownikéw

i pracowniczek
podmiotéw powigzanych.

Pomiaru wptywu
mozna dokonaé¢ w 3 OBSZARACH:

L 000 ®
i (0 a
WARTOSC DODANA ZATRUDNIENIE DOCHODY
GOSPODARSTW
DOMOWYCH

2. WPLYW EKONOMICZNY - WKEAD SIECI LIDL POLSKA W ROZWO3J POLSKIEJ GOSPODARKI
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Zrodto: Analiza Deloitte, 2024

Kluczowe obszary wptywu
ekonomiczno-spotecznego
sieci Lidl w 2023 roku

23,37

Wartosé zakupéw débr i ustug (zuzycie
posrednie) oraz towaréw do odsprzedazy
sieci Lidl Polska od polskich dostawcéw.

1 , md -
- 19,

mid
zt

Wartosé dodana’ wygenerowana
dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska
w sposdb bezposredni (w zwigzku

z podstawowg dziatalno$cig Lidl Wartosé dodana wygenerowana dzieki
Polska, ktdrg jest udostepnianie dziatalnosci firm, ktérych towary sa

w sklepach oraz sprzedaz szerokiej oferowane w Lidl Polska, i ich dostawcéw
gamy towaréw konsumentom), (np.: rolnicy, hodowcy, producenci

posredni (poprzez zakupy na potproduktéw, producenci komponentdw,
prowadzenie i utrzymanie sklepéw)? producenci opakowan) oraz dzieki wydatkom
oraz indukowany (poprzez wydatki zespotéw pracowniczych dostawcéw Lidl
gospodarstw domowych, ktérych i firm zaopatrujacych dostawcéw Lidl.
dochody powstaty dzieki obecnos$ci

Lidl Polska).? —

WPLYW SIECT LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU

Dochody gospodarstw domowych

wygenerowane dzieki dziatalnosci sieci
Lidl Polska.

Wartosé eksportu produktow
dostarczonych za posrednictwem sieci
Lidl Polska przez ponad 300 polskich

dostawcow na 28 zagranicznych rynkéw.
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Miejsca pracy stworzone i utrzymane dzieki
dziatalnosci sieci Lidl Polska (miejsca pracy
w firmie Lidl Polska oraz u dostawcéw, ktére
sg utrzymywane ze wzgledu na wspétprace

z Lidl Polska, a takze miejsca pracy m ld

utrzymywane dzieki zakupom pracownikéw , Zt

[
(1T

i pracowniczek Lidl Polska oraz dostawcow).

— Warto$é podatkéw i oplat
odprowadzonych przez sie¢ Lidl Polska.

2. WPLYW EKONOMICZNY - WKEAD SIECI LIDL POLSKA W ROZWO3J POLSKIEJ GOSPODARKI
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2.1.

Wartosc
zakupow

Lidl Polska wspétpracuje z tysigcami polskich firm, ktére dostarczaja do niego
towary i ustugi. Te zakupy mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

» zakupy na potrzeby Lidl (zuzycie posrednie), co w praktyce oznacza urzadzenie
i utrzymanie sklepéw,

e zakupy towaréw, ktore za posrednictwem Lidl Polska trafiaja do konsumentoéw.

Wartos¢ zakupoéw dobr i ustug zwigzana z tzw. zuzyciem posrednim stanowi istotng
zmienng pozwalajgcy oszacowaé wktad przedsiebiorstwa w tworzenie PKB. Zakupy
firmy prowadzg bowiem do powstawania wielowymiarowych efektéw w polskiej
gospodarce.

Poprzez zakup materiatéw, energii oraz ustug niezbednych w codziennej dziatalnosci

sklepéw oraz zarzadzaniu nimi, Lidl Polska wspiera rozwéj swoich dostawcéw
i poddostawcéw, generujac przy tym pozytywne efekty w gospodarce.

WPLYW SIECI LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU

Zgtaszany przez sie¢ Lidl Polska popyt na szeroka
game produktéw przyczynia sie do tego, ze
dostawcy i poddostawcy tworzg warto$¢ dodana,
zatrudniajg pracownikéw i pracowniczki oraz
wyptacajg wynagrodzenia, co z kolei zwieksza
dochody gospodarstw domowych.

Dzieki temu dziatalnos¢ firmy w Polsce jest
jednym z kanatéw przyczyniajacych sie do
powstawania efektéw posrednich w wielu
sektorach gospodarki.

Ponadto, zwiekszone dochody wséréd
pracownikéw i pracowniczek sieci Lidl Polska
oraz zespotéw pracowniczych, dostawcow

i poddostawcéw, pozwalajg na zwiekszenie
wydatkéw na konsumpcje, ktéra réwniez generuje
warto$¢ dodang, miejsca pracy i wynagrodzenia
w gospodarce.

wynosita taczna wartosé materiatéw i ustug
zakupionych od polskich dostawcéw przez
sieé Lidl Polskaw 2023 roku.

Jest to kwota, zblizona do wsparcia budowy,
przebudowy lub remontu 2,8 tys. km drég
lokalnych w ramach Rzgdowego Funduszu
Rozwoju Drég."

2.1. WARTOSC ZAKUPOW

mid
L

wynosita taczna wartosé towaréw, materiatow
i ustug zakupionych od polskich dostawcow
przez Lidl Polska w 2023 roku.

Kwota ta przekracza catkowite wydatki na drogi
krajowe i autostrady w 2022 roku, wliczajac

w to wartos$¢ przeprowadzonych inwestycji
drogowych.”

Podstawg dziatalnosci Lidl Polska, zwigzang
$cidle z branza handlu detalicznego, jest sprzedaz
towaréw gospodarstwom domowym. Towary

do odsprzedazy sg w znacznej mierze kupowane
od polskich dostawcow.

W 2023 roku warto$¢ towaréw zakupionych

od polskich dostawcéw przez sieé Lidl Polska
wyniosta ponad 20,7 mld zt. Jesli wartos¢ zakupu
towaréw do odsprzedazy od polskich dostawcow
zostanie zsumowana z wartoscig materiatéw

i ustug niezbednych do prowadzenia sklepéw
(takze zakupionych od polskich dostawcow),
wynikiem bedzie catkowita warto$¢ zakupdw

Lidl od polskich dostawcéw, czyli 23,3 mld zt
(20,7 mld zt + 2,6 mld zt). Warto$¢ ta nie
obejmuje eksportu polskich towaréw do

siedzib Lidl w innych krajach.
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RozpoczeliSmy dziatalnosé¢ 25 lat temu — na poczatku jako
mata rodzinna firma, ktéra zrzeszata mata grupe sadownikéw.

Poprzez rozwdj organiczny oraz przejecia obecnie

jesteSmy jedna z najwiekszych i najnowoczesniejszych
polskich organizacji producentéw owocéw, ktéra liczy

175 udziatowcodw. Na nasz sukces pozytywnie wptyneta takze
13-letnia wspdtpraca z Lidl Polska, ktéra daje nam poczucie
bezpieczenstwa. Lidl jest naszym kluczowym klientem, dzieki
ktéremu mozemy inwestowac.

Dzieki tej wspotpracy, nasze produkty sg oferowane réwniez na
rynkach zagranicznych — w Czechach, na Stowacji oraz Litwie.

Wierzymy, ze nasza dalsza wspétpraca bedzie nieustannie
sie rozwijaé, dzieki czemu stale bedziemy spetniac¢ wysokie
oczekiwania klientéw.

W dalszym ciggu zamierzamy inwestowa¢
w linie produkcyjne, a takze wprowadza¢ nowosci
asortymentowe na potki sklepow Lidl.

HUBERT WOZNIAK

Wiceprezes Stowarzyszenia Sady Grojeckie
i Prezes Organizacji Producentéw Rajpol

C O

Wspdtpracujemy z Lidl Polska od ponad 5 lat. Od tego czasu
udziat sprzedazy do sieci Lidl stale ro$nie — w 2023 roku
wyniést ponad 50%.

Dzieki Lidl Polska nasze produkty sg takze dostepne za granica.
kacznie wyeksportowaliémy towary az do 20 krajéw, w ktérych
obecny jest Lidl. Stale inwestujemy w zwiekszenie mocy
produkcyjnych oraz w nowe technologie.

PowiekszyliSmy nasze zatrudnienie, ktére w ciggu 5 lat wzrosto
az 0 27%.

Dostarczanie produktéw do Lidl Polska przyczynito sie
do dynamicznego rozwoju spotki PCC CP Kosmet w ciggu
ostatnich 5 lat.

Obecnie jesteSmy jednym z wiodacych producentéw chemii
gospodarczej oraz kosmetykdéw zaréwno na rynku polskim,
jak i europejskim. Naszym celem jest dalszy rozwéj — przede
wszystkim w obszarze private label.

ANDRZEJ PRZYCHODNY

Prezes Zarzadu
PCC Consumer Products Kosmet Sp. z o.0.

WPLYW SIECI LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU
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2.2.

Wartos¢
dodana

- gtowny sktadnik PKB

Wartos¢ dodana, wyrazajaca przyrost wartosci ekonomicznej w wyniku procesu
produkcji lub tworzenia ustugi, jest miernikiem wktadu firmy w budowanie polskiego
produktu krajowego brutto (PKB).

W ujeciu rachunkowym warto$¢ dodana odpowiada tej czesci produkcji globalnej (czyli
0gétu wytworzonych wyroboéw i ustug) przedsiebiorstwa, ktéra pozostaje po odjeciu zuzycia
posredniego (warto$ci wyrobow i ustug wykorzystanych jako naktady w procesie produkcji).
Duzy udziat wartosci dodanej w produkcie koricowym firmy wskazuje na jej znaczny tworczy
wktad w proces produkcyjny i tym samym wytwarzanie PKB.

Wartos¢ dodana wygenerowana w 2023 roku dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska w kraju

EFEKT BEZPOSREDNI EFEKT POSREDNI EFEKT INDUKOWANY
5,4 mld zt 2,1 mld zt 2,6 mld zt

Efekt catkowity 10,1 mld zt

WPLYW SIECI LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU

2.2. WARTOSC DODANA - GEOWNY SKLADNIK PKB
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ﬁ 39\_,? WPLYW INDUKOWANY
o - generowany poprzez wydatki
WPLYW BEZPOSREDNI pracownikéw i pracowniczek
przedsiebiorstwa oraz
wynikajacy z dziatalnosci £8 o o zespotdéw pracowniczych
podstawowej przedsiebiorstwa i §) 2 branz powiazanych.
poprzez dokonywane zakupy.
WPLYW POSREDNI 2 6 .
5 4 mid zt generowany wérdod dostawcoéw J e
’ i poddostawcéw. To kwota zblizona do
catkowitych dochodéw
2 ’1 ol budzetowych w 2022 roku

miast takich jak Lublin,
Bydgoszcz czy Katowice.

m ld Jest to kwota wyisza, niz

np. wartosé refundacji lekow
Zt przez NFZ w 2023 roku.

razem

)

Zrédto: Opracowanie Deloitte na podstawie: Banku Danych Lokalnych GUS; Ostatecznego Planu
Finansowego NFZ na 2023 https://www.nfz.gov.pl/bip/finanse-nfz/

22 WPLYW SIECT LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU

mid

9 zt

Kazda ztotéwka wartosci dodanej, wytwarzanej
przez sie¢ Lidl Polska przyczynia sie do
generowania tgcznie 1,9 zt w gospodarce
krajowej, co oznacza, ze na 1zt wartosci dodanej
wytworzonej w Lidl Polska przypada 0,9 zt
wartos$ci dodanej tworzonej w innych firmach."

wynosi catkowita warto$¢ dodana
wygenerowana przez Lidl Polska
w 2023 roku.

Jest to kwota zblizona do catkowitego
kosztu budowy 2. linii metra
w Warszawie.”

/@

5

:

©]
O

W zwigzku z istnieniem powigzan
pomiedzy poszczegdlnymi gateziami
gospodarki Lidl Polska generuje

w kraju efekty w réznych sektorach.

Branzami, ktére najsilniej korzystaja

z efektéw posrednich i indukowanych
generowanych przez Lidl, sa:
finansowe, ubezpieczeniowe

i dotyczace rynku nieruchomosci,

a takze ustugi handlowe, hotelarskie
i gastronomiczne oraz ustugi
komunalne, a takze: transportowe,
magazynowe oraz naprawa
samochodoéw.

2.2. WARTOSC DODANA - GLOWNY SKLADNIK PKB
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Wykres 1. Wartosé dodana wygenerowana w poszczegélnych branzach w 2023 roku
dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska [min zt]

0 2000 4000 6000 8000 10 000
Rolnictwo i przetwérstwo spozywcze I 240
Gérnictwo 60
Przemyst lekki 154
Przemyst paliwowy 20
Przemyst chemiczny 80
Przemyst elektromaszynowy 121

Ustugi komunalne i recykling 559

Budownictwo 268

Transport, magazynowanie, naprawa pojazdéw 426

567

Handel, hotelarstwo, gastronomia

Ustugi informacyjno-komunikacyjne 323

Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dot. nieruchomosci 815
Ustugi prawne i rachunkowo-ksiegowe | 84
Inne ustugi biznesowe | 382
Ustugi B&R 0
Ustugi administrowania i ustugi wspierajace I 373
Administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja I 156
Kultura, sport, rekreacja ‘ 22
Pozostate ustugi | 69

Lidl 5393
5393 2080 2640 10113

Wptyw Wptyw Wptyw

Suma

bezposredni posredni indukowany
Zrédto: Analiza Deloitte, 2024; Wartosci na wykresie sg zaokraglone
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Lidl Polska r6zni sie w znacznym stopniu od firm
produkcyjnych, w przypadku ktérych wiekszos¢
zakupéw mozna zakwalifikowaé jako zuzycie
posrednie (wyroby i ustugi wykorzystywane

jako naktady w procesie produkgji). Dlatego tez
analizujgc wptyw sieci Lidl Polska na polska
gospodarke, nie mozna zapominaé o waznej roli,
jaka speinia ona, zapewniajac konsumentom
dostep do produktéw, ktére chcg nabyc.
Obstugujac w sposdéb efektywny popyt na towary
ze strony gospodarstw domowych, Lidl Polska
sprawia, ze producenci tych towaréw maja szanse
je sprzedaé w sklepach na terenie catej Polski.
Lidl Polska umozliwia handel towarami

od polskich producentéw, ktérych wartosé

w 2023 roku wyniosta ponad 20,7 mld zt.
Jednoczesnie sie¢ Lidl zaspokaja popyt
konsumentéw na swiadczong przez siebie ustuge
sprzedazy w dogodnie zlokalizowanych punktach,
przy czym warto$¢ tej ustugi zawarta jest

wynosita taczna wartosé dodana,
wygenerowana w sposéb posredni oraz
indukowany, dzieki obstugiwanemu
przez sie¢ Lidl Polska popytowi na towary
w 2023 roku.

Jest to kwota wyzsza niz wydatki na
wynagrodzenia w o$wiacie wyptacone przez
wszystkie miasta na prawach powiatu

w 2022 roku.”

2.2. WARTOSC DODANA - GROWNY SKLADNIK PKB

w cenach sprzedawanych towaréw. Przy pomocy
modelu przeptywéw miedzygateziowych mozliwe
jest zmierzenie wptywu, jaki wywiera popyt

ze strony gospodarstw domowych na towary
sprzedawane przez sie¢ Lidl na warto$¢ dodang
powstajaca w polskiej gospodarce zaréwno

w wymiarze posrednim, jak i indukowanym.
Efekty wyzszego rzedu powstajg ze wzgledu

na fakt, ze zanim towar trafi na pétke w sklepie

(a nastepnie do konsumenta), wiele firm z r6znych
gatezi jest zaangazowanych w jego powstanie

i dystrybucje, co stymuluje ich rozwéj i tworzenie
przez nie wartosci dodanej. Dodatkowo firmy te
tworzg miejsca pracy i wyptacajg wynagrodzenia,
ktére s3 w znacznej mierze przeznaczane na
konsumpcje, generujac tym samym impuls
popytowy. Impuls ten znajduje odzwierciedlenie
w zwiekszaniu produkcji, prowadzagcym do
wytwarzania wartosci dodane;j.
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WPLYW SIECT LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU

19,2 mld zt wyniosta w 2023 roku wartosé dodana wygenerowana w sposéb posredni
oraz indukowany dzieki popytowi na towary, ktéry obstuzyta sie¢ Lidl, bedac
posrednikiem miedzy konsumentami a producentami.

KONTEKST

Zakupy towarow
do odsprzedazy

W 2023 roku w odpowiedzi na
popyt konsumentéw Lidl kupit
od polskich dostawcéw towary
za blisko 20,7 mld zt.

Przyktad: jednym z towaréw,
ktore Lidl kupuje, by oferowaé
je w swoich sklepach, jest ser
z6tty. Dzieje sie tak, poniewaz
klienci chcg jesc¢ ser z6tty,

a dla wielu oséb najkorzystniej
jest go kupi¢ w LidlL.

Utatwiajac dotarcie do
konsumentéw, Lidl wspart

w ten sposob rozwdéj
polskich dostawcéw, ale

to nie wszystko. W procesie
powstawania towaréw o wartosci
20,7 mld zt, generowane byty
efekty, ktére pozwolity na
powstanie wartosci dodanej
w gospodarce wynoszacej
prawie 19,2 mld zt.

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte

2.2. WARTOSC DODANA - GLOWNY SKLADNIK PKB

WPLYW POSREDNI

Dostawcy, aby wyprodukowaé
produkty dla sieci Lidl sami
muszg zaopatrzy¢ sie u innych
firm w niezbedne materiaty,
ustugi i energie. To przyczynia
sie do rozwoju tych firm

i tworzenia przez nie wartosci
dodanej.

Przyktad: Producenci sera
z6ttego kupujg m.in. mleko
i maszyny, wspierajac tym
samym rolnikéw

i producentéw maszyn
oraz pozwalajac im tworzyé
wartos$¢ dodana.

14,1 mld zt wyniosty

w 2023 roku efekty posrednie,
czyli warto$¢ dodana
generowana przez podmioty
przyczyniajace sie w sposéb
posredni do wytworzenia
towaroéw, ktére trafiajg na
potki sklepu Lidl (np. przez
rolnikéw zaopatrujacych
producentéw i przetwdrcéw
spozywczych).

WPLYW INDUKOWANY

Dostawcy sieci Lidl,

a takze firmy zaopatrujace tych
dostawcoéw sieci Lidl, zatrudniaja
pracownikéw i pracowniczki
oraz wyptacajg im
wynagrodzenia. Zespoty
pracownicze wydaja otrzymane
pienigdze na konsumpcje
réznorodnych débr, stymulujac
zwiekszanie produkcji

w gospodarce, co prowadzi do
wytwarzania wartosci dodanej.

Przyktad: Zespoty pracownicze
producenta, a takze rolnicy
dostarczajacy mleko do niego
wydaja swoje wynagrodzenia,
kupujac rézne dobra i ustugi (np.
kupuja meble, chodza do fryzjera
itp.). Tym samym wspierajg oni
producentéw tych débr i ustug
oraz pozwalajg im tworzy¢
warto$¢ dodang.

5,1 mld zt wyniosty

w 2023 roku efekty indukowane,
czyli wartos$¢ dodana, ktéra
powstaje w zwigzku z wydatkami
gospodarstw domowych
pochodzacymi z zarobkéw
uzyskiwanych u dostawcow

sieci Lidl oraz w firmach
zaopatrujacych tych dostawcéw.
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2 . 3 A Lidl Polska na koniec 2023 roku

Zatrudnienie

co w przeliczeniu na petne etaty oznacza zatrudnienie
na poziomie 24 883 etatow.

Bezposrednie zatrudnienie w Lidl Polska na koniec 2023 roku w przeliczeniu

Tworzenie miejsc pracy jest jedna z waznych kategorii wptywu dziatalnosci sieci Lidl na petne etaty (stan na 29.02.2024 roku) wyniosto 24 883.
na otoczenie ekonomiczno-spoteczne, co dotyczy nie tylko wymiaru bezposredniego
(zatrudnianie swoich pracownikéw i pracowniczek), ale takze posredniego oraz Jest to liczba zblizona do liczby 0séb pracujacych w Siemianowicach Slaskich.”

indukowanego (generowanie popytu na produkty i ustugi swoich dostawcéw
i poddostawcéw, dzieki czemu daja oni zatrudnienie kolejnym osobom).

powstato i zostato utrzymanych dzieki
dziatalnosci sieci Lidl Polska.

Miejsca pracy stworzone i utrzymane w 2023 roku
dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska

To liczba poréwnywalna z liczbg oséb,
ktére pracujg w Bytomiu.”®

EFEKT BEZPOSREDNI EFEKT POSREDNI EFEKT INDUKOWANY
24 883 1121 16 266 \

Efekt catkowity 52 360'°

B e e paista o wiele mi€jsc pracy nie tylko Dziatalno$é firmy Lidl Polska powoduje utrzymywanie dodatkowych 27 477 miejsc pracy poza
e s emland L detalicznego. Lidl Polska (na jedno miejsce pracy w Lidl Polska przypada 1,1 miejsca pracy poza Lidl Polska).

WPLYW SIECI LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU 2.3. ZATRUDNIENIE



Wykres 2. Miejsca pracy stworzone i utrzymane w poszczegélnych branzach w 2023 roku
dzieki dziatalnosci sieci Lidl Polska [osoby]

0 10 000 20000 30 000 40 000 50 000

Rolnictwo i przetwérstwo spozywcze . 3393

Gérnictwo 472

Przemyst lekki 981

Przemyst paliwowy 48

Przemyst chemiczny 410

Przemyst elektromaszynowy 861

Ustugi komunalne i recykling I 1816

Budownictwo I 1581

Transport, magazynowanie, naprawa pojazdéw I 2577
Handel, hotelarstwo, gastronomia . 3425

Ustugi informacyjno-komunikacyjne I 1227
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dot. nieruchomosci I 1803

Ustugi prawne i rachunkowo-ksiegowe | 473

Inne ustugi biznesowe | 1313

Ustugi B&R 0

Ustugi administrowania i ustugi wspierajace I 5085

Administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja I 881

Kultura, sport, rekreacja | 223

Pozostate ustugi I 907

Lidl 24 883
24 883 nan 16 266 52360

Wptyw Wptyw Wptlyw

Suma

bezposredni posredni indukowany
Zrédto: Analiza Deloitte, 2024; Wartosci na wykresie sg zaokraglone
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2.3.ZATRUDNIENIE
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2.4.

Dochody
gospodarstw

domowych

Na kondycje ekonomiczng gospodarstw domowych w duzym stopniu wptywa sytuacja
na rynku pracy. Wzrost zatrudnienia i wynagrodzen przyczynia si¢ do wyzszej jakosci
zycia pracujacych oséb oraz ich rodzin.

W 2023 roku Lidl Polska wyptacit w kraju wynagrodzenia w wysokosci prawie 1,4 mld zt.
Efekt posredni, a zatem dochody gospodarstw domowych oséb zatrudnionych u dostawcéw

i poddostawcoéw sieci Lidl oraz firm z nimi powigzanych, wyniést w tym samym okresie

prawie 500 mln zt. Efekt indukowany, zwigzany z wynagrodzeniami wyptacanymi pracownikom
i pracowniczkom w pozostatych firmach, ktére rozwijaja sie, dzieki wydatkom konsumpcyjnym
i inwestycyjnym dokonywanym przez zespoty pracownicze sieci Lidl Polska i jej dostawcow,

to kolejne 655 mln zt dochodéw w gospodarce.

WPLYW SIECI LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU

Dochody gospodarstw domowych wygenerowane dzieki dziatalnosci sieci

Lidl Polska w 2023 roku.
1’ 4965 655

i , y

EFEKTINDUKOWANY

EFEKT BEZPOSREDNI EFEKT POSREDNI

Efekt catkowity 2,5 mld zt

2,5

Wartos¢ ta jest poréwnywalna z catkowitymi
wydatkami na wynagrodzenia przedsiebiorstw
wydawniczych zatrudniajacych przynajmniej
10 pracownikéw i pracowniczek w 2023 roku.”

Kazda ztotéwka wynagrodzen (netto)
wyptaconych przez sie¢ Lidl Polska przyczynia
sie do generowania tacznie 1,8 zt dochodéw
gospodarstw domowych.

2.4.DOCHODY GOSPODARSTW DOMOWYCH




Wykres 3. Dochody gospodarstw domowych wygenerowane w poszczegélnych branzach
w 2023 roku dzigki dziatalnos$ci sieci Lidl Polska [min zi]

0 500 1000 1500 2000 2500
Rolnictwo i przetwérstwo spozywcze I 60
Gérnictwo | 27
Przemyst lekki I 51
Przemyst paliwowy 3
Przemyst chemiczny | 24

Przemyst elektromaszynowy 41

Ustugi komunalne i recykling 105

Budownictwo 59

Transport, magazynowanie, naprawa pojazdéw 10

Ustugi informacyjno-komunikacyjne 85

Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dot. nieruchomosci 10

Handel, hotelarstwo, gastronomia . 150

Ustugi prawne i rachunkowo-ksiegowe | 15
Inne ustugi biznesowe | 89
Ustugi B&R 0
Ustugi administrowania i ustugi wspierajace I n4
Administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja I 79
Kultura, sport, rekreacja 9
Pozostate ustugi | 20

Lidl 1371

Wptlyw Wptlyw Wptlyw
bezposredni posredni indukowany

Zrédto: Analiza Deloitte, 2024; Wartosci na wykresie sg zaokraglone
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2.4.DOCHODY GOSPODARSTW DOMOWYCH
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2.5.

Podatki

- wkiad do budzetu krajowego

W wyniku dziatalnosci sieci Lidl Polska nie tylko jest generowana wartosé¢ dodana
oraz tworzone s3 miejsca pracy, ale rowniez nastepuje rozwéj gospodarki krajowej
i gospodarek lokalnych, co jest zwigzane z odprowadzaniem przez Lidl naleznych
podatkow i innych danin publicznych.

S3 one podstawowym sposobem finansowania dziatalnosci paristwa, umozliwiajgcym
dokonywanie wydatkéw budzetowych w takich obszarach jak np.: rozwéj regionéw, budowa
drég, inwestycje w ochrone srodowiska, dziatalnos¢ szkoét czy szpitali. Podatki zasilajg nie
tylko budzet panstwa, ale réwniez budzety samorzaddw, na terenie ktérych firma prowadzi
dziatalnos¢. Wptywy te sg szczegdlnie mocno odczuwalne w mniejszych gminach, w ktérych
firma jest niejednokrotnie jednym z najwazniejszych ptatnikéw podatkdw.

W raporcie przedstawiono wptyw Lidl Polska na nastepujace rodzaje
danin publicznych:

» podatek od towaréw i ustug (dalej nazywany VAT),  podatek od nieruchomosci,
» podatek dochodowy od oséb prawnych (dalej CIT), e optaty urzedowe,

« podatek dochodowy od o0séb fizycznych (dalej PIT), « sktadki ZUS,

 podatek akcyzowy, » sktadka zdrowotna.

 podatek od sprzedazy detalicznej,

WPLYW SIECI LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU

Kwota 2,7 mld zt wptywajaca do sektora finanséw m ld Zt
publicznych wystarczytaby na sfinansowanie

prawie w catosci tgcznych wydatkéw

inwestycyjnych na zbiorniki i stopnie wodne,

stacje uzdatniania wody oraz w celu redukcji

zanieczyszczen powietrza w 2022 roku.?® ’

Najwiekszy udziat w odprowadzonych podatkach i daninach publicznych stanowity:

podatek VAT

podatek od sprzedazy detalicznej

podatek CIT

Wykres 4. Udziat poszczegélnych podatkéw i optat zaptaconych
przez sieé Lidl Polska w 2023 roku [%]

VAT

podatek od sprzedazy detalicznej
CIT

sktadki ZUS

sktadka zdrowotna

optaty urzedowe

podatek akcyzowy

PIT

podatek od nieruchomosci

Zrodto: Analiza Deloitte, 2024

675 min zt

546 min zt

497 min zt

288 min zt

Kwota 2,7 mld zt dotyczy podatkéw faktycznie zaptaconych w 2023 roku, po odjeciu wszelkich

ewentualnych zwrotéw otrzymanych w tym samym okresie.

2.5. PODATKI - WKLAD DO BUDZETU KRAJOWEGO




2.6.

Eksport

Obecnosé sieci Lidl w 31 krajach na catym swiecie sprawia, ze otwiera ona przed
polskimi dostawcami mozliwo$¢é sprzedazy asortymentu w Lidl na wielu rynkach
zagranicznych.

Dzieki temu dostawcy wspotpracujacy z Lidl Polska moga zwieksza¢ swojg produkcije,
co oczywiscie pocigga za sobg wzrost zatrudnienia i ma pozytywny wptyw na rozwoj
polskiej gospodarki. Wspieranie eksportu polskich produktéw jest zatem jedng

z bardzo waznych kategorii wptywu sieci Lidl Polska na krajowa gospodarke.

WPLYW SIECI LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU 2.6. EKSPORT
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wyniosta w 2023 roku wartos$é eksportu

n l d polskich produktéw w ramach Lidl przez
ponad 300 dostawcéw na 28 rynkéow
’ Zt zagranicznych.”

Jest to kwota wyzsza niz tgczne wydatki z budzetu panstwa na kulture
i dziedzictwo narodowe w latach 2021i 2022.%

Kwota ta jest poréwnywalna z tgcznymi wydatkami gmin z miastami na prawach
powiatu na: biblioteki, teatry, muzea, domy i osrodki kultury, $wietlice i kluby

oraz centra kultury i sztuki w 2022 roku.?

WPLYW SIECT LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU

Ponad

2.6. EKSPORT

wyniosta wartosé eksportu polskich produktéow
mid

zt

Jest to warto$é poréwnywalna z planowanymi na 2024 rok wydatkami
z budzetu parnstwa na kolej.?

Wartos¢ eksportu polskich produktéw przez Lidl Polska, to wiecej niz
taczne naktady na $rodki trwate stuzace ochronie srodowiska w latach
2020 2021 roku.”

za posrednictwem sieci Lidl w latach 2018-2023.

1



2.7.

Wptyw sieci Lidl
na partnerow
biznesowych

Wspoétczesny wzrost gospodarczy jest napedzany przede wszystkim przez rosnaca
wydajnosé taczenia zasobow pracy i kapitatu.?® W slad za nig ida wyzsza
produktywnos$¢ pracy i wyzszy poziom zycia.”

Wieksza wartosé débr i ustug produkowanych przez przecietng osobe pracujaca
w gospodarce, to takze wiecej débr i ustug dostepnych dla statystycznego
mieszkanca kraju.

Duza skala dziatalnosci sprzyja wyzszej wydajnosci pracy oraz niesie za soba szereg
korzysci. Po pierwsze, umozliwia specjalizacje - kiedy dany pracownik lub pracowniczka
zamiast odpowiada¢ za kilka obszaréw dziatalnosci firmy, koncentruje sie na jednym

z nich, staje si¢ ekspertem w danym temacie, szybciej i lepiej wykonujac swoja prace.

WPLYW SIECI LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU

Po drugie, sama skala tez daje bezposrednie
korzysci - od lepszej pozycji negocjacyjnej,
ktora pozwala ograniczaé ryzyko ze strony
poddostawcéw?®, po mozliwo$éé roztozenia
czesci kosztow statych na wiekszy obrét (np.
dwukrotny wzrost obrotu nie musi powodowa¢é
koniecznosci wynajecia dwukrotnie wiekszego
biura). Po trzecie, duza skala dziatalnosci
umozliwia wieksze inwestycje w innowacyjnos¢.

To zresztg pochodna dwéch pierwszych
mechanizméw - w piecioosobowej firmie trudno
jest mie¢ wyspecjalizowanga osobe tylko do
badan, a przy matej skali dziatalnosci trudno jest
sfinansowac¢ wydatki rozwojowe.

Badania z USA pokazuja, ze w ostatnich
dekadach wzrost skali w handlu detalicznym
przyczynit sie do ponadprzecietnego wzrostu
wydajnosci w tym sektorze. Wdrozenie
technologii informacyjnych pozwolito wiekszym
sieciom detalicznym na skalowanie dziatalnosci
na wiekszg liczbe lokalizacji, w szczegdélnosci
na mniejsze rynki poza metropoliami. To z kolei
pozwolito na znaczny wzrost wydajnosci.
Ekspansja w skali kraju byta koncentracja rynku,
ale w mniejszych miejscowosciach odwrotnie,
stanowita dekoncentracje, ktéra pozwolita

na wzrost konkurencji, poszerzenie oferty dla
konsumentéw i rozwéj lokalnych rynkéw pracy.
Autorzy nazywajga to zjawisko szerzej - rewolucja
przemystowg w ustugach - ze wzgledu na
podobng do przetwérstwa przemystowego
standaryzacje, ktéra pozwala czerpac¢ podobne
korzysci skali.?®

2.7. WPLYW SIECI LIDL NA PARTNEROW BIZNESOWYCH

43



44

Odzwierciedleniem pozytywnego wptywu
wspotpracy z duza firma s wnioski
z wywiadow z trzema dostawcami Lidl Polska.

W przypadku kazdej z trzech firm, dobrze
widoczne byty pozytywne efekty dla skali
dziatalnosci, zatrudnienia, inwestycji

i innowacyjnosci, a najlepszym potwierdzeniem
korzysci z wieloletniej wspoétpracy z Lidl jest
cheé jej dalszego rozwoju.

SEBASTIAN LAU
Prezes Zarzadu PR koso$

Wspétpraca z siecia Lidl Polska gwarantuje duzy wolumen sprzedazy i byta naturalnym krokiem
rozwoju przedsiebiorstwa i osiggniecia korzysci skali. Rozpoczecie tej wspotpracy pociggneto
za sobg inwestycje — dostosowanie magazynowania, opakowarn czy spetnienia okreslonych
wymogow co do dostarczanego towaru. Duzo inwestujemy pod katem wspotpracy z Lidl
Polska - np. uruchomili$my magazyn wysokiego sktadowania oraz rozwijamy nasze zaplecze
logistyczne, aby dostarcza¢ produkty za granice. Dzieki temu partnerstwu i inwestycjom
jeste$my bardziej konkurencyjni na rynku. Naszym celem jest kontynuacja tego rozwoju -
poprzez sprzedaz wiekszej liczby produktéw, nabywanie nowych kompetencji podwyzszania
jakosci towaru oraz spetniania celéw prosrodowiskowych.

Wspotpraca z siecig Lidl utatwia ankietowanym
dostawcom wzrost skali dziatalnosci i rozwdj
ich firm. Daje ona dostep do milionéw
konsumentéw w catej Polsce oraz mozliwosé
ekspansji zagranicznej. Skutkuje to istotnym
udziatem zaméwien z sieci Lidl w przychodach
firm, na poziomie przekraczajagcym 20% we

2,
wszystkich ankietowanych spétkach. Za rosnaca
skalg dziatalnosci idzie rosnace zatrudnienie
u dostawcoéw. Wszystkie trzy firmy podkreslaty
jak istotng zaletg wspotpracy z siecia Lidl
jest stato$¢ wspotpracy. Pracownicy dziatu

zakupoéw odpowiedzialni za dang kategorie
maja wysokie kompetencje i przez dtugi
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czas sg odpowiedzialni za konkretng grupe
asortymentowa, co gwarantuje ciggtosé
kontaktéw i tatwosé wspotpracy. Wykazuja sie
znajomoscia rynku i trendéw zachodzacych na
nim, dzieki czemu wskazanie kierunkéw rozwoju
jest prostsze. Sprzyja to planowaniu inwestycji
przez firmy oraz wprowadzaniu innowacji.

W parze z otwartos$cig na innowacje, idg wysokie
wymagania Lidl Polska dotyczace standardéw
spetnianych przez dostawcéw, co dodatkowo
motywuje ich do inwestowania w jako$¢.

Miedzynarodowy charakter sieci Lidl stanowi
istotng zalete z perspektywy ankietowanych
firm. Lidl Polska wspiera partneréw w rozwoju
sieci sprzedazy do placéwek w innych

krajach. Dzieki temu, produkty wszystkich
ankietowanych spotek sg dostepne za granica.
Jeden z dostawcow wskazat nawet, ze wtasnie
ze wzgledu na mozliwos$¢ eksportu na rynkach
europejskich, Lidl stat sie dla nich kluczowym
partnerem. Natomiast inny wskazat, ze eksport

i wspotpraca z siecig Lidl wzmacniajgq wizerunek
firmy, co przynosi korzysci w trakcie negocjacji
z poddostawcami.

Wspétpraca z Lidl i zwigzany z tym wolumen
produkcji sprzyjaja dalszym inwestycjom.

Juz samo nawigzanie wspotpracy wynikato

z potrzeby inwestycji. U dwéch dostawcow
dotyczyto to przygotowania pod zwiekszong
skale dziatalnosci, w tym zakupu magazynéw,

a takze potrzeby dostosowania sie do wymogow
sieci Lidl. Firmy inwestuja tez w rozwéj nowych
produktéw w celu skorzystania z dostepu do
rynku na terenie catego kraju, a takze za granica.

Skala produkcji dla sieci Lidl sprzyja réwniez
inwestycjom w automatyzacje produkcji.

W zwigzku z tym partnerzy sieci Lidl otwieraja
nowe zaktady produkcyjne i inwestujg

w nowe linie maszynowe. Jednoczesnie
wymogi stawiane przez Lidl partnerom tworza
dodatkowa presje inwestycyjna, sprzyjajac ich
dalszemu rozwojowi.

Michat Zajezierski
Wiceprezes Zarzadu w NOWEL

Dla firmy rodzinnej takiej jak NOWEL, ktéra prowadzi nieprzerwang dziatalnosé od 100 lat,
kluczowe sg utrzymanie najwyzszej jakosci produktéw i staty rozwéj. Zaréwno ten w obszarze
produktowym, jak i technologicznym. Kluczem do realizacji tych celéw jest wspotpraca

z solidnym partnerem, jakim jest Lidl, ktéry rozumie naszj filozofie prowadzenia rodzinnej
piekarni i wspiera realizacje naszych dtugofalowych celéw. Dobra, stabilna wspétpraca
oparta na dialogu pozwala nam na podejmowanie wyzwan i inwestowanie w nowe
technologie, ktére zwiekszajg naszg efektywnosé i wydajnosé pracownikow.
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komunikacji i doswiadczenia ze wspoétpracy oraz
planowania, a takze automatyzacji produkcji,
logistyki, a trzecia — w zakresie opakowan

i wptywu na $rodowisko.

Waznym aspektem jest takze inwestowanie

w pracownikéw i pracowniczki. Oznacza to
zaréwno potrzebe zwiekszenia zatrudnienia, jak
i rozwoju nowych kompetencji u pracownikéw

i pracowniczek. Jedna z nich zwiekszyta

swoje zatrudnienie trzykrotnie w ciggu 10 lat.
Dotyczyto to przede wszystkim oséb wysoko
wykwalifikowanych. Inny dostawca wskazywat,
ze inwestycje dokonane w zwigzku z rozwojem
wspotpracy z siecig Lidl wymagaty zwiekszenia
automatyzacji, a wiec rowniez zatrudnienia
pracownikéw i pracowniczek o wysokich
kompetencjach technicznych i inzynieryjnych.
Wspétpraca pozwolita na rozwdj kompetencji kadr.
W zaleznos$ci od potrzeb, firmy wskazywaty

na rézny zakres tych kompetencji: jedna firma
wskazata szczegélnie wptyw na kompetencje

w dziale kontroli jakosci, druga - w zakresie

Wspétpraca z Lidl wymaga od partneréw ciggtego
dostosowania do standardéw spoétki. Lidl stawia
szczegdlne wymagania w zakresie m.in. audytu
bezpieczenstwa zywnosci, ESG - szczegdlnie
kwestii srodowiskowych, zarzadzania gazem,
wodg i energig oraz odpadami. Aby to spetnic,
spotki musza inwestowaé. Ankietowane firmy
szczegolnie podkreslity standardy sieci Lidl

w zakresie ochrony srodowiska, co skutkuje
m.in. u jednej z nich inwestycjami w farme
paneli fotowoltaicznych. Jeden z poddostawcéw
przekazat, ze Lidl jest pierwszym kontrahentem
wymagajacym ich spetnienia.

Dzieki otwartosci na innowacyjne koncepcje produktowe wspélnie ksztattujemy przysztosé
i kreujemy trendy. Aby rozpoczaé wspoétprace z Lidl Polska, przeszliSmy szereg audytow,
dotyczacych m.in. standardéw etycznych, higieny i bezpieczernstwa pracy czy kwestii
$rodowiskowych. W tej wspoétpracy niezmiernie istotna jest certyfikacja produktéw. Naszym
celem jest oferowanie produktéw, ktére daja petng gwarancje jakosci oraz sg potawiane

w sposob odpowiedzialny, dbajac o morza i oceany. Dazymy takze do zmniejszenia

zuzycia plastiku - m.in. poprzez wprowadzanie opakowan w 100% zdatnych do recyklingu.
Efektywniej zarzadzamy réwniez energia, aby minimalizowa¢ emisje gazéw cieplarnianych.
Wraz z Lidl Polska budujemy wspdélng wizje i misje, w ktérej bardzo wazne sg ekologia

i dbatos¢ o srodowisko naturalne. Lidl jest dla nas motywatorem do wprowadzania zmian
pod wzgledem CSR - przede wszystkim przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz
dazenie w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

MATEUSZ NOWICKI
Senior Business Development Manager w firmie ABRAMCZYK Sp. z o.0.

I
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Firmy ankietowane

ABRAMCZYK Sp. z 0.0. jest polska firma rodzinng, ktéra od ponad 30 lat dostarcza do Polski

oraz innych krajéw UE ryby i owoce morza z catego $wiata. Firma zatrudnia obecnie ponad

500 pracownikéw oraz pracowniczki i jest w Polsce liderem na rynku mrozonych ryb i owocéw morza.
W 2012 roku spétka ABRAMCZYK nawigzata wspotprace z siecig handlowg Lidl. Obecnie jej produkty
(mrozone, schtodzone, panierowane) trafiajg, oprécz Polski, do sklepéw Lidl w 12 innych krajach

i trwaja przygotowania do wejscia na kolejny rynek. Wspétpraca z Lidl odpowiada za okoto dwie pigte
przychodéw spoétki. Sprzyja ona tez rozwojowi eksportu, opracowywaniu nowych produktéw oraz
doskonaleniu kompetencji umozliwiajgcych spetnianie proklimatycznych wymagan $rodowiskowych.

Organizacja Producentéw Rajpol to obecnie jedna z najwiekszych i najnowoczes$niejszych polskich
organizacji producentéw owocdéw, ktéra liczy 175 udziatowcdéw, chociaz na poczatku - 25 lat temu

- byta mata firma rodzinng. Od 13 lat partner biznesowy Lidl Polska, ktéremu dostarczane sg wysokiej
jakosci $wieze owoce. Rajpol - dzieki wspotpracy z Lidl Polska - oferuje produkty réwniez za granica.

PCC Consumer Products Kosmet to jeden z najwiekszych w Polsce producentéw chemii gospodarczej
i kosmetykéw. Spotka specjalizuje sie w produkcji wyrobdw private label, ktérych odbiorcami jest

m.in. Lidl Polska. Produkty firmy sg dostepne na rynkach zagranicznych - dzieki sieci Lidl Polska s3
dostepne w az 20 krajach.

Piekarnia Nowel istnieje od 1925 roku. Jest jednym z najwiekszych w Polsce producentéw mrozonego
pieczywa. W 2012 roku nawigzata wspotprace z Lidl na jego dostawe na terenie catego kraju.

Jej produkty trafiajg tez do sklepéw Lidl na 7 réznych rynkach, a na kolejnych 4 trwaja testy.
Wspotpraca odpowiada za 20-40% przychoddw spétki. Pozwolita ona na opracowanie nowych
produktéw, zwiekszenie zatrudnienia pracownikéw i pracowniczek wysokokwalifikowanych, a takze
nabycie nowych kompetencji oraz inwestycje w automatyzacje.

Przetworstwo Rybne Losos istnieje od 1954 r. Jest jednym z czotowych producentéw konserw rybnych
w Polsce zatrudniajacym okoto 460 oséb. W 2004 r. nawigzato wspétprace z Lidl. Dzieki tej wspétpracy
jej produkty trafiaja tez do innych panistw, zwtaszcza do Europy Srodkowej i Potudniowej. Wspétpraca
odpowiada za 20-40% przychodow spétki. Pozwolita ona na wzrost skali dziatalno$ci, zatrudnienia,
rozwoju kompetencji kadr oraz sprzyjata inwestycjom szczegélnie w zwigzku z potrzebg spetniania
wymogow i standardow.
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3.
Notka metodyczna

Analiza wptywu sieci Lidl Polska za 2023 rok jest trzecim tego
typu opracowaniem w historii organizacji.

Analiza zostata przygotowana w celu podsumowania wptywu
dziatalno$ci Lidl Polska na gospodarke. Obejmuje spotki:

Lidl Sp. z 0.0. sp.k,,
Lidl Polska Sp. z 0.0.,
Lidl Sp. z 0.0.

Analiza wptywu ekonomicznego dotyczy dziatalnosci operacyjnej wymienionych wyzej spétek w roku obrotowym 2023
(1marca 2023 - 29 lutego 2024).

Obliczenie efektéw ekonomicznych zostato przeprowadzone na podstawie modelu kalkulacyjnego przygotowanego na bazie
tablic przeptywéw miedzygateziowych. Odzwierciedla on zaleznosci miedzy gateziami gospodarki i pozwala oszacowad, jakie
efekty w catej gospodarce generuje dziatalno$é¢ danego podmiotu w takich kategoriach jak warto$é¢ dodana, zatrudnienie

i dochody gospodarstw domowych. Na potrzeby modelu uwzglednione sa petne koszty pracy, przy zatozeniu, ze podatki i sktadki
finansuja transfery, ktére rowniez sa dochodami gospodarstw domowych (a sktadki ZUS stanowia dodatkowo zobowigzanie
panstwa wobec gospodarstw domowych). Wyniki modelu obrazuja efekty dziatalnosci za 2023 r. (rok obrotowy). Do kalkulacji
zostaty wykorzystane dane finansowe za 2023 r. dostarczone przez sie¢ Lidl Polska.

W celu petnego przedstawienia wptywu ekonomicznego zostaty tez zebrane i zagregowane dane o podatkach odprowadzanych
do budzetu centralnego w analizowanym okresie.

Do symulacji modelu Leontiefa zostaty wykorzystane tablice przeptywéw miedzygateziowych za 2020 r., opublikowane przez
Gtéwny Urzad Statystyczny w 2024 r. Publikacja nowych tablic nastepuje co pie¢ lat, zatem sg to najaktualniejsze dostepne
tablice. Dane przekazane przez Lidl Polska zostaty odpowiednio skorygowane wskaznikiem inflacji.

Za kompletno$¢ i poprawnosé przekazanych do obliczer danych odpowiada Lidl Polska.

Analize przeprowadzit Zesp6t Sustainability & Economics, Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. w okresie czerwiec - lipiec 2024 r.

WPLYW SIECI LIDL POLSKA NA KRAJOWA GOSPODARKE W 2023 ROKU

Deloitte

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, prywatnego podmiotu prawa
brytyjskiego z ograniczong odpowiedzialno$cia i jego firm cztonkowskich, ktére stanowiag oddzielne i niezalezne podmioty
prawne. Doktadny opis struktury prawnej Deloitte Touche Tohmatsu Limited oraz jego firm cztonkowskich mozna znalezé
na stronie www.deloitte.com/pl/onas.

Deloitte $wiadczy ustugi audytorskie, konsultingowe, doradztwa podatkowego, prawnego i finansowego klientom z sektora
publicznego oraz prywatnego, dziatajacym w réznych branzach. Dzieki globalnej sieci firm cztonkowskich obejmujacej

150 krajow oferujemy najwyzszej klasy umiejetnosci, do$wiadczenie i wiedze w potaczeniu ze znajomoscia lokalnego
rynku. Pomagamy klientom odnie$¢ sukces niezaleznie od miejsca i branzy, w jakiej dziataja. Ponad 244 000 pracownikéw
Deloitte na $wiecie realizuje misje firmy: wywieraé pozytywny wptyw na srodowisko i otoczenie, w ktérym zyjg i pracuja.

W Polsce ustugi na rzecz klientéw $wiadcza: Deloitte Advisory sp. z 0.0., Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp.k., Deloitte Doradztwo Podatkowe Tokarski i Wspdlnicy sp.k., Deloitte PP Sp. z 0.0., Deloitte Polska
Sp. z 0.0, Deloitte Strategy and Research Sp. z 0.0., Deloitte Consulting S.A., Deloitte Legal, Pasternak, Korba, Moskwa,
Jarmul i Wspélnicy sp. k., Deloitte Services Sp. z 0.0. (wspdlnie okreslane mianem ,Deloitte Polska”), bedace jednostkami
stowarzyszonymi Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Polska jest jedng z wiodgcych firm doradczych

w kraju, $wiadczaca ustugi profesjonalne w obszarach: audytu, doradztwa podatkowego, konsultingu, zarzagdzania ryzykiem,
doradztwa finansowego oraz prawnego za posrednictwem ponad 2 500 profesjonalistéw z Polski i zagranicy.

2024 Deloitte Sp. z 0.0. sp. k.
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Przypisy

' Rzeczpospolita, Lista 500, 17.05.2024 r.

2 Lidl Sp. z 0.0. sp.k., Lidl Polska Sp. z 0.0. oraz Lidl Sp. z 0.0. w tekscie jako Lidl / Grupa Lidl / sie¢ Lidl / Lidl Polska.

3 Rzeczpospolita, Lista 500, 17.05.2024 r.

4 Warto$¢ dodana - jest to przyrost warto$ci débr w wyniku okreslonego procesu produkcji lub tworzenia ustugi, czyli réznica miedzy catkowitym
przychodem ze sprzedazy a catkowitymi kosztami zasobéw zewnetrznych zuzytych do produkcji (surowcéw, energii i ustug zewnetrznych zwigzanych
z dang produkcja). Dane uzyte do policzenia wartosci dodanej to: produkcja globalna spétki, zuzycie posrednie (wydatki), podatki zaptacone przez spotke
(w tym podatki posrednie i bezposrednie), wynagrodzenia, amortyzacja oraz nadwyzka operacyjna netto.

> Model ten zostat pierwotnie stworzony przez nobliste Wassily’ego Leontiefa.

5 Przyktad jest uproszczony i ma charakter ilustracyjny

7 Jest to warto$¢ dodana powstajgca w samym Lidl, a takze zwigzana z urzgdzeniem i utrzymaniem sklepow.

8 Przyktadami sg tu zakupy zwigzane z wyposazeniem sklepdw, takie jak zakup pétek, bokséw kasowych czy lad chtodniczych.

9 Mieszczg sie tu zaréwno dochody zwigzane z wynagrodzeniami wyptacanymi bezposrednio przez sie¢ Lidl Polska swoim pracownikom, jak i dochody
pracownikéw dostawcéw Lidl otrzymywane przez nich dzieki temu, ze Lidl kupuje produkty i ustugi w firmach, w ktérych pracuja.

10 Bez VAT.

" https://www.gov.pl/web/infrastruktura/nabor-wnioskow-na-zadania-gminne-i-powiatowe-na-2023-rok

2 Najwyzsza Izba Kontroli, Wykonanie budzetu panstwa w 2022 r. - wykonanie planu finansowego Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad.
 https://warszawa.naszemiasto.pl/druga-linia-metra-w-warszawie-najdrozsza-inwestycji-w/ar/c15-8710605

' Efekt mnoznikowy obliczono ze wzoru: efekt taczny/efekt bezposredni. Mnoznik pokazuje, w jaki sposéb zmienig sie warto$¢ dodana, zatrudnienie
i wynagrodzenia w catej gospodarce na skutek zmiany tych wartosci w Lidl Polska.

1> Bank Danych Lokalnych GUS.

16 Efekt catkowity obliczono jako sume efektéw: bezposredniego, posredniego oraz indukowanego po zaokragleniach.

7 GUS, stan na grudzieri 2023 r., https://bdl.stat.gov.pl/ [dostep: 08.08.2023].

8 Ibidem.

¥ Wynagrodzenia brutto. Dane GUS.

20 Dane z Banku Danych Lokalnych GUS.

2 Warto$¢ uwzglednia wszystkie artykuty, ktére sg eksportowane z Polski - negocjowane zaréwno przez Lidl Polska, jak i Lidl International.

2 Gtoéwny Urzad Statystyczny / Obszary tematyczne / Kultura. Turystyka. Sport / Kultura / Wyniki finansowe instytucji kultury w 2023 roku.

2 Bank Danych Lokalnych GUS

24 Wieksze wydatki na transport, przewozy autobusowe i kolejowe w 2024 r. (portalsamorzadowy.pl).

% GUS ,Ekonomiczne aspekty ochrony srodowiska” Gtéwny Urzad Statystyczny / Obszary tematyczne / Srodowisko. Energia / Srodowisko / Ochrona
$rodowiska 2022.

% Prescott, E. C. (1998). Lawrence R. Klein lecture 1997: Needed: A theory of total factor productivity. International economic review,

525-551.

¥ Jones, C. 1. (2016). The facts of economic growth. In Handbook of macroeconomics (Vol. 2, pp. 3-69). Elsevier.

2 Murfin, J., i Njoroge, K. (2015). The implicit costs of trade credit borrowing by large firms. The Review of Financial Studies, 28(1), 112-145.

2 Hsieh, C. T., & Rossi-Hansberg, E. (2023). The industrial revolution in services. Journal of Political Economy Macroeconomics, 1(1), 3-42; Hortagsu, A.,
i Syverson, C. (2015). The ongoing evolution of US retail: A format tug-of-war. Journal of Economic Perspectives, 29(4), 89-112.
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